CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU MERCREDI 10 NOVEMBRE 2021

Le Conseil Municipal de la Ville d’'Orléans a été convoqué le mercredi 2 novembre 2021 pour

le mercredi 10 novembre 2021 a 18 heures.

L’ORDRE DU JOUR PORTE :

M. le Maire

M. le Maire

M. le Maire

M. le Maire

Mme DE FILIPPI

M. le Maire

M. le Maire

FINANCES

M. MARTIN

M. MARTIN

M. MARTIN

M. MARTIN

M. MARTIN

n°10

n°11

n°12

Désignation du Secrétaire. (page 1194)
Pouvoirs. (page 1194)

Compte rendu des décisions prises par M. le Maire sur délégation
de pouvoirs. (page 1194)

Communications diverses. (page 1200)

Examen du rapport annuel sur la situation en matiére d'égalité
entre les femmes et les hommes. (page 1200)

Commissions municipales. Modification de la composition des
commissions. (page 1221)

Conseil Municipal. Régime indemnitaire des élus. Actualisation.
(page 1224)

Finances. Débat sur les orientations budgétaires 2022.
(page 1227)

Finances. Analyse agrégée des risques et des comptes du groupe
communal. Présentation. (page 1282)

Finances. Exercice 2021. Budget principal. Décision modificative
n°® 1. Approbation. (page 1367)

Habitat Logement. S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES. Travaux
de réhabilitation et de résidentialisation de 284 logements locatifs
sociaux situés 1-3-5 rue Alfred de Vigny, 1-2-3 rue Alfred de
Musset, 1-2-3 rue Stendhal, 2 a 22 allée Christine de Pisan a
Orléans La Source. Garantie d'un emprunt de 2 300 000 € a
hauteur de 50 %. Approbation. (page 1371)

Habitat Logement. S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE. Acquisition d'un
logement situé 5 bis rue Léopold Sédar Senghor, logement n° 13
a Orléans (45100). Garantie d'un emprunt de 104 091 € a hauteur
de 50 %. Approbation. (page 1397)
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M. MARTIN

M. MONTILLOT

M. MONTILLOT

Mme BREANT

Mme BREANT

M. DABOUT

M. DABOUT

Mme DE FILIPPI

Mme DE FILIPPI

Mme DE FILIPPI

Mme DE FILIPPI

Mme DE FILIPPI

M. CHANCERELLE

M. CHANCERELLE
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n°13

Habitat Logement. S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE. Acquisition d'un
logement situé 5 bis rue Léopold Sédar Senghor, logement n° 19
a Orléans (45100). Garantie d'un emprunt de 103 085 € a hauteur
de 50 %. Approbation. (page 1424)

FAMILLE ET VIE SOCIALE

n°14

n°15

n°16

n°17

n°18

n°19

n°20

n°21

n°22

n°23

n°24

n°25

n°26

Santé. Maison de santé Simone Veil. Approbation d'une
convention de solde d'opération a passer avec I'O.P.H. les
Résidences de I'Orléanais. (page 1451)

Santé. Maison de santé pluridisciplinaire Madeleine Bres.
Approbation d'un avenant n° 2 a la convention de partenariat.
(page 1455)

Communication sur l'accessibilité. (page 1460)

Accessibilité. Commission communale l'accessibilité.

Examen du rapport 2020. (page 1478)

pour

Communication sur les ainés. (page 1533)

Solidarités. Relais Orléanais. Approbation d'une convention
d'objectifs 2022-2024. (page 1551)

Education. Attribution de subventions aux coopératives scolaires
des écoles primaires. (page 1552)

Education. Actions d’éducation artistique. Approbation du
programme 2021-2022. Approbation d’'une convention type.
Convention de partenariat avec La République du Centre.
Convention de partenariat & passer avec la Compagnie MATULU.
(page 1554)

Education. Participation au financement des écoles privées sous
contrat. Approbation d’'un avenant n° 1 a la convention de
participation de Ila Mairie d’Orléans aux dépenses de
fonctionnement des écoles privées. (page 1562)

Education. Classes de découverte et séjours découverte des
écoles publigues d'Orléans. Année scolaire 2021-2022.
Participation financiére de la Mairie. Approbation. (page 1562)

Education. Classes de découverte et séjours découverte des
écoles élémentaires privées d'Orléans. Année scolaire 2021-2022.
Participation financiére de la Mairie. Approbation. (page 1565)

Culture. Muséum d’Orléans pour la biodiversité et I'environnement
(M.O.B.E.). Approbation d'une convention de partenariat & passer
avec E.D.F pour les années 2021-2022. (page 1567)

Arts et économie créative. Conservatoire. Réglement de la

succession de Madame Yvette BEAUMARIER. Non-acceptation
d'un legs d’un piano Pleyel. (page 1568)

- 1190 -



M. CHANCERELLE

M. CHANCERELLE

M. DEFOSSEZ

M. DEFOSSEZ

M. RENAULT

M. RENAULT

M. RENAULT

M. LONLAS

M. LONLAS

Mme LABADIE

Mme LABADIE

M. LEMAIGNEN

M. HOUSSARD
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n°27

n°28

n°29

n°30

n°31

n°32

n°33

n°34

n°35

n°36

Arts et Economie Créative. Fonds de soutien aux artistes et
techniciens (FonSAT). Approbation d'une convention & passer
avec l'association Yanai Lab. Attribution d'une subvention.
(page 1569)

Archives municipales. Mise en ligne des données du site Internet
des archives municipales et métropolitaines d’Orléans sur le
portail France Archives et portail européen des archives.
Approbation d'une convention de partenariat a passer avec le
Ministere de la Culture et Orléans Métropole. (page 1570)

Jeunesse. Concours Jeunes talents. Approbation de conventions
a passer avec les associations Polysonik, OP45 et le Théatre
Charbon. Attribution de subventions. (page 1571)

Jeunesse. Centre International Jeunesse. Approbation d'une
convention a passer avec le C.R.I.J. Attribution d'une subvention.
(page 1572)

Sport. Soutien aux podles sportifs et aux centres de formation.
Attribution de subventions. (page 1573)

Sport. Attribution d’'une subvention exceptionnelle et unique de
soutien par la Ville d’Orléans dans le cadre du dispositif « un
coach une asso ». (page 1575)

Sport. Soutien a [linvestissement matériel. Approbation de
conventions a passer avec les associations Escale Orléans,
Ecuries Orléans, Equilibre Verticale Orléans et le Centre
Subaguatique Orléans. Attribution de subventions. (page 1577)

Sport. Soutien a linvestissement matériel. Approbation d'une
convention & passer avec l'association U.S.O. Football. Attribution
d'une subvention. (page 1579)

Sport. Accompagnement de club. Approbation d'un avenantn®1 a
la convention dobjectifs passée avec [I'U.S.O. Football.
(page 1581)

Soutien aux associations et organismes divers. Attribution de
subventions. Approbation. (page 1581)

CADRE DE VIE ET PROXIMITE

n°37

n°38

n°39

Questions des orléanais. (page 1586)

Stationnement. Tarification spéciale fétes de fin d’année pour le
stationnement sur voirie. Approbation. (page 1588)

Commande Publigue. Marché de prestations de mise en culture,
mise en ceuvre, et entretien des jardinieres végétalisées de la
Mairie d'Orléans. Accord-cadre a bons de commandes apres
appel d’offres ouvert. Approbation. (page 1590)
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Mme BARRUEL

Mme BARRUEL

M. HOUSSARD

M. NANTIER

Mme RASTOUL

Mme RASTOUL

Mme RASTOUL

M. HOUSSARD

M. HOUSSARD
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DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE ET ATTRACTIVITE

n°40

n°41

n°42

n°43

RESSOURCES

n°44

n°45

n°46

n°47

n°48

Action fonciére. Secteur nord-est. Clos de la Motte Nord. Cession
de 12 parcelles de la réserve fonciere. (page 1592)

Urbanisme. Projet intra-mails. Campagne de ravalement de
facades. Approbation de conventions. Attribution de subventions.
(page 1597)

Commande publigue. Aménagement. Z.A.C. Bourgogne.
Réhabilitation des anciennes Vinaigreries Dessaux. Résiliation du
marché de maitrise d'ceuvre de [l'opération. Approbation.
(page 1599)

S.P.L. ORLEANS VAL DE LOIRE EVENEMENTS. Examen des
comptes rendus annuels du concessionnaire pour la gestion et
I'exploitation de chapit'O, du centre de conférences, de la serre et
de la patinoire. Approbation du rapport d'activites des
représentants de la Ville d'Orléans au conseil d'administration.
Exercice 2020. (page 1602)

Relations humaines. Rapport Social Unique Ville d'Orléans 2020.
Examen. (page 1665)

Relations humaines. Mise a disposition de 3 conservateurs d'Etat
au profit des Bibliotheques Municipales classées. Approbation
d'une convention a passer avec I'Etat. (page 1674)

Relations humaines. Action sociale pour le personnel. Approbation
d'un avenant n° 1 a la convention de partenariat avec le Comité
des CEuvres Sociales. (page 1675)

Commande publique. Marché public de maitrise d’ceuvre pour la
restauration de I'église Notre Dame de Recouvrance. Approbation
d'un marché aprés appel d’offres ouvert. (page 1675)

Commande publique. Marché Public de travaux pour la rénovation

des facades du gymnase Gaston Couté a Orléans Approbation
d'un marché de travaux aprées procédure adaptée. (page 1677)

Le Maire : M. Serge GROUARD

Le Maire de la Ville d’Orléans certifie que le compte-rendu de la présente séance a été,
conformément a l'article L. 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales, affiché par extrait a la
porte de la Mairie, le 17 novembre 2021.

Il certifie, en outre, que les formalités prescrites par les articles L. 2121-7 a L. 2121-25 du
Code Général des Collectivités Territoriales ont été observées pour la convocation et la réunion du

Conseil.

Le Maire : M. Serge GROUARD
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PROCES - VERBAL

Le mercredi dix novembre deux mille vingt-et-un, le Conseil Municipal de la Ville d'Orléans s'est
réuni a la Mairie.

Etaient présents :
M. GROUARD, Maire (jusqu’'a 20 h 15) ;

M. MONTILLOT, Premier Maire-Adjoint, Mme BREANT, 2°™ Maire-Adjoint, M. MARTIN, 3°™ Maire-Adjoint (jusqu’a
20h 25);

Mme BARRUEL, M. RENAULT, Mmes CORNAIRE, de FILIPPI, M. ROY, Mme RASTOUL, M. CHANCERELLE,
Mme LABADIE, M. IMBAULT, Mme CARRE, M. NANTIER, Mmes AMOA, PARAYRE (a partir de 19 h 20),
M. LEMAIGNEN, Mme MARCHAND, M. BLANLUET, Adjoints ;

Mme LAPERTOT, MM. LABLEE, TEBIBEL, ROSE, CLOSSET, Mme MENIVARD, M. LONLAS, Mmes FEDRIGO,
POULS, PICARD (Secrétaire), M. DABOUT, Mme KOUNOWSKI, MM. CLOZIER (& partir de 18 h 25), GRAND,
CHAPUIS, DUPLESSY, GAUTIER, Mmes ROYER, RIST, MM. BOURREAU, HOUSSARD, CALVO,
Mme DUROCHER, Mme LAHACHE.

Etaient absents mais avaient donné pouvoir :

M. le Maire a M. MONTILLOT (a partir de 20 h 15)
M. MARTIN a M. LEMAIGNEN (& partir de 20 h 25)
M. KHOUTOUL a Mme LABADIE

M. DEFOSSEZ a Mme de FILIPPI

Mme PARAYRE a M. LEMAIGNEN (jusqu’a 19 h 20)
Mme HOSRI a Mme FEDRIGO

M. GABELLE a Mme LAPERTOT

M. de ROSNY a Mme PICARD

M. CHEVALLIER a M. LABLEE

M. GEFFROY a Mme ROYER

Mme TRIPET a Mme KOUNOWSKI

M. CLOZIER a M. GRAND (jusqu’a 18 h 25)

Mme BENAYAD a M. DUPLESSY

M. BORNET a M. CHAPUIS

Mme CHELLY a M. CALVO
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La séance est ouverte a 18 heures.

N° 1 — Désignation du secrétaire.

Mme PICARD est désignée en qualité de secrétaire.

ADOPTE A L'UNANIMITE

M. le Maire — Je voudrais souhaiter une chaleureuse bienvenue a notre collégue
Sophie LAHACHE, qui nous rejoint et qui vient remplacer Mme Corinne GEINCHELEAU qui nous a fait
part de sa démission pour des raisons personnelles et nous sommes de tout coeur avec
Mme GEINCHELEAU. En tout cas, chére Sophie LAHACHE, bienvenue dans l'enceinte du Conseil
Municipal et plus largement au sein de la Mairie d’Orléans.

N° 2 — Pouvoirs

M. le Maire a M. MONTILLOT (a partir de 20 h 15)
M. MARTIN a M. LEMAIGNEN (a partir de 20 h 25)
M. KHOUTOUL a Mme LABADIE

M. DEFOSSEZ a Mme de FILIPPI

Mme PARAYRE a M. LEMAIGNEN (jusqu’a 19 h 20)
Mme HOSRI a Mme FEDRIGO

M. GABELLE a Mme LAPERTOT

M. de ROSNY a Mme PICARD

M. CHEVALLIER a M. LABLEE

M. GEFFROY a Mme ROYER

Mme TRIPET a Mme KOUNOWSKI

M. CLOZIER a M. GRAND (jusqu’a 18 h 25)

Mme BENAYAD a M. DUPLESSY

M. BORNET a M. CHAPUIS

Mme CHELLY a M. CALVO

M. le Maire — J’ai donné mon pouvoir a M. MONTILLOT pour la fin de la séance puisque
que, chers collégues, nous avons I'honneur et le plaisir d’accueillir au thééatre d’Orléans Costa-Gavras. Et
donc il me semble naturel de pouvoir participer a I'accueil qui lui sera réservé tout a I'heure car c’est,
Jallais dire, un monument du cinéma et que nous avons vraiment le plaisir et 'honneur de recevoir a
Orléans. Je suis bien certain que vous ne m’en voudrez pas de m’absenter si le Conseil Municipal n’est
pas fini.

Au cours de la présente séance, plusieurs €lus ne prendront pas part au vote de certaines
délibérations car ils sont susceptibles d’étre intéressés par I'objet desdites délibérations :

Mme BREANT ne prendra pas part au vote des délibérations n°19 et n°36 ;
Mme MARCHAND ne prendra pas part au vote de la délibération n°31;

M. KHOUTOUL ne prendra pas part au vote de la délibération n°33 ;

M. RENAULT ne prendra pas part au vote des délibérations n°34 et n°35 ;
M. IMBAULT ne prendra pas part au vote de la délibération n°39.

Mention en sera faite au procés-verbal de la séance.

Si d’autres élus s’estiment se trouver en situation de risque de conflit d’intérét pour d’autres
points inscrits & l'ordre du jour, je les remercie de bien vouloir I'indiquer maintenant.

N° 3 — Compte-rendu des décisions prises par M. le Maire sur délégation de pouvaoirs.

Je vous informe qu'en vertu de la délégation que m'a accordée le Conseil Municipal lors de
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sa séance du 4 juillet 2020 conformément a l'article L. 2122-22 du Code Général des Collectivités
Territoriales, les décisions suivantes ont été signées au cours du mois d'octobre 2021 :

N° DE LA
DECISION

DATE DE LA
DECISION

LIBELLE

AFFAIRES FINANCIERES

2021VODEC134 12/10/21 Festival de Loire 2021. Centre de dépistage COVID19. Approbation
d'une convention de prise en charge financiére a passer avec 'ARS
Centre Val de Loire.
N° DE LA DATE DE LA
DECISION DECISION LIBELLE
2021VODEC159 20/10/21 Direction Générale Adjointe Vie Sociale et Citoyenneté. Direction

de la jeunesse, des sports et des loisirs. Régie de recettes pour
'encaissement des droits d’entrée et des redevances pour les
lecons de natation a la piscine du Palais des Sports. Suppression
de la régie.

ATTRIBUTIONS ET DESISTEMENTS DE LOCATION

2021VODEC133

2021VODEC135

2021VODEC136

2021VODEC137

2021VODEC138

2021VODEC139

2021VODEC140

2021VODEC141

8/10/21

8/10/21

8/10/21

8/10/21

8/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

Salle des Chats Ferrés. Association Le Patio Flamenco.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des cours
de danse.

Gestion immobiliere. Centre Culturel et Sportif Olympe de Gouges
de la Source. Approbation d’une convention de mise a disposition a
passer avec Espace C2B/CRIA 45.

Gestion immobiliére. Pavillon sis 1, rue de I'Ecale a Orléans.
Approbation d’'une convention de mise a disposition a passer avec
la Ligue de I'Enseignement.

Salle Albert Camus (grande salle). Association Ailes. Approbation
d'une convention de mise a disposition pour des cours.

Salle Albert Camus (grande salle). Association Dyna Gym Orléans.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des cours
de gymnastique.

Salle Yves Montand (grande salle). Association M2Dance.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des cours
de danse.

Salle Yves Montand (petite salle). Association Club Pyramide
Néfertari. Approbation d'une convention de mise a disposition pour
des animations.

Salle Yves Montand (grande salle). Association Dyna Gym Orléans.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des cours
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2021VODEC143

2021VODEC145
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18/10/21

18/10/21

18/10/21

de gymnastique.

Salle Yves Montand (grande salle). Association Scrabble Val de
Loire Section d'Orléans. Approbation d'une convention de mise a
disposition pour des animations.

Salle Yves Montand (office, grande salle et petite salle).
Association Blossieres Initiatives. Approbation d'une convention de
mise a disposition pour des animations.

Argonaute (salles n° 1 et 2). Association Orléans Cyclo Touriste.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des
réunions.

N° DE LA
DECISION

DATE DE LA
DECISION

LIBELLE

2021VODEC146

2021VODEC147

2021VODEC148

2021VODEC149

2021VODEC150

2021VODEC151

2021VODEC152

2021VODEC153

2021VODEC154

18/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

18/10/21

Argonaute (salles n° 1 et 4). Association Numismatique du Centre.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des
réunions.

Argonaute (salles n° 1, 2, 3 et 4). Association Union Sportive
Orléanaise Echecs. Approbation d'une convention de mise a
disposition pour des animations.

Argonaute (salles n° 2 et 3). Association de Soutien Scolaire et
Education. Approbation d'une convention de mise a disposition
pour des cours.

Salle Belle Croix (salle principale). Association Fédération
Francaise d'Education Physique et de Gymnastique Volontaire
Section Argonne. Approbation d'une convention de mise a
disposition pour des cours de yoga.

Salle Belle Croix (salle principale). Association FIVA. Approbation
d'une convention de mise a disposition pour des cours de danse.

Salle Belle Croix (salle principale). Association Le Théétre de
I'Eridan. Approbation d'une convention de mise a disposition pour
des répétitions.

Argonaute (salle n° 1). Association pour la Mémoire et I’Animation
de I'Est d'Orléans. Approbation d'une convention de mise a
disposition pour des réunions.

Argonaute (salle n° 4). Association Inter Omnisports des Sourds
d'Orléans. Approbation d'une convention de mise a disposition pour
des réunions.

Salle Mozart. Association Comité des Fétes de I'Argonne.
Approbation d'une convention de mise a disposition pour des
réunions.
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DEMANDE DE SUBVENTIONS

2021VODEC131

12/10/21

2021VODEC155 18/10/21 Salle Yves Montand (grande salle et office). Association Club
Amical des Retraités des Aydes. Approbation d'une convention de
mise a disposition pour des animations.
2021VODEC156 18/10/21 Salle Yves Montand (petite salle). Association Orléanaise de Loisirs
et de Détente. Approbation d'une convention de mise a disposition
pour des animations.
2021VODEC158 18/10/21 Enseignement supérieur et recherche. Edition de la JANE 2021.
Approbation d'une convention d'occupation temporaire du domaine
public a passer avec l'association OCAMPUS.
N° DE LA DATE DE LA
DECISION DECISION LIBELLE
2021VODEC163 26/10/21 Gestion Immobiliere. Parcelle de terrain cadastrée DS 276 a
Orléans. M. Robert BEHR et Mme Camélia TUDOR. Approbation
d’'une convention de mise a disposition.
2021VODEC164 26/10/21 Gestion immobiliere. Logement sis 7 rue Beaumarchais a Orléans.
Mme MAILLOT. Approbation d'une convention de mise a
disposition.
2021VODEC165 26/10/21 Gestion immobiliere. Exploitation du réseau de téléphonie mobile.
37 rue Saint-Marc a Orléans. Approbation d'une convention de
mise a disposition du site & passer avec la société HIVORY.
2021VODEC167 26/10/21 Complexe nautique de La Source. CREPS. Approbation d’une
convention de mise a disposition de lignes d'eau.
2021VODEC168 26/10/21 Complexe nautiqgue de La Source. Club Japon Triathlon Union.
Approbation d’une convention de mise a disposition de lignes
d'eau.
2021VODEC169 26/10/21 Complexe nautique de La Source. FORMASAT. Approbation d’'une
convention de mise & disposition de lignes d'eau.
CONTENTIEUX
2021VODEC144 20/10/21 Défense a une instance. Contentieux personnel. Tribunal
administratif d'Orléans. Demande annulation décision implicite de
rejet du 25 juillet 2021. M. Zied AYADI contre Mairie d'Orléans.
2021VODEC157 20/10/21 Constitution de partie civile. Destruction de bien destiné a I'utilité ou

a la décoration publique. Mairie d’Orléans contre M. Salahadin EL
MOURABIT (Dossier DAB VO 2021-699).

Musées. Muséum d'Orléans pour la biodiversité et I'environnement
(M.O.B.E.). Informatisation et numérisation des collections
naturalistes du M.O.B.E. Demande de subvention auprés du
Ministere de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
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12/10/21

DROIT DE PREEMPTION

I'Innovation.

Musée des Beaux-Arts et Hoétel Cabu - Musée dhistoire et
d'archéologie - Restauration et acquisition d'ceuvres - Demande de
subventions auprés de la D.R.A.C. Centre-Val de Loire et Consell
Régional Centre-Val de Loire.

2021VODEC170 28/10/21 Exercice du droit de préemption sur le bail commercial situé 1
Place du Général de Gaulle a Orléans, détenu par la S.A.R.L.
SUCRES DELICES.
N° DE LA DATE DE LA
DECISION DECISION LIBELLE
2021VODEC171 28/10/21 Exercice du droit de préemption sur le bail commercial situé 1

Place du Général de Gaulle a Orléans, détenu par la S.A.R.L.
SUCRES DELICES.

EXERCICE DU DROIT DE PREEMPTION SUR LES FONDS ARTISANAUX, LES FONDS DE

COMMERCE ET LES BAUX COMMERCIAUX

Je vous informe qu’en vertu de la délégation accordée par le Conseil Municipal lors de sa
séance du 28 juin 2015, conformément a larticle L. 2122-22 du Code Général des Collectivités
Territoriales, les décisions suivantes ont été signées entre le 13 et le 26 octobre 2021 :

Dossier Nume_ro Type_ de Libellé de voie Parcelles Décision
de voie voie

de la Halleparde -1 rue NON

FC 45234 21 0059 1 rue d'llliers, 31 A 17_ Place du BD0090 PREEMPTION
Martroi

FC 45234 210060 | 13 Rue du Fg de Bourgogne CRO0056 NON
9 909 PREEMPTION

FC 45234 21 0061 14 Place du Vieux Marche BC0048 NON
PREEMPTION

FC 45234 21 0062 15 Boulevard Rocheplatte AO0246 NON
P PREEMPTION
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MARCHES PUBLICS DONT LE MONTANT EST SUPERIEUR A 25 000 € H.T.

I\aﬁ;gggl NATzURE OBJET COCONTRACTANT M%NI_'II'- '.?.‘_NT Mé)1l§I'_II'_ACNT
Marché de Noél 2021 - Décoration
évenementielle et prestations Sans Sans
14/10/21 S techniqgues - Lot 3 : Iocation__ de RUSTYLE mini'mum mini.mum
structures type chalets de Noél - Maximum Maximum
fourniture, montage, démontage et 6 666,66 20 000,00
maintenances.
Prix forfaitaire | Prix forfaitaire
Marché de Noél 2021 - Décoration . 7 551,60 :9061,92
évenementielle et prestations BLACHERE Prix unitaires : | Prix unitaires :
14/10/21 S techniques - Lot 4 : transports, Sans Sans
. . - ILLUMINATION = e
fourniture et location de décors minimum minimum
lumineux 2D et 3D. Maximum Maximum
12 500,00 15 000,00
Marché de Noél 2021 - Décoration
évenementielle et prestations
techniques - Lot 1 : réalisation d'une MELLOW
14710/21 S décoration évenementielle du marché EVENEMENT 66 774,96 80 129,95
de Noél et décoration lumineuse de
massifs de sapins dans 5 quartiers
. N , . Prix forfaitaire | Prix forfaitaire
Mqrche dg Noél 2021 - Decora}tmn .2 330,00 .2 796,00
evene:\mentlelle et prest,atlons Prix unitaires : | Prix unitaires :
14/10/21 S techniques - Lot 5 : pose, _depose, MELLOW Sans ) Sans ’
lestage, raccordement électrique et EVENEMENT . =
maintenance de décors luminuex 2D et minimum minimum
3D Maximum Maximum
12 500,00 15 000,00
Prix forfaitaire | Prix forfaitaire
: 72 700,00 : 87 240
. . GPT VILLE Prix unitaires : | Prix unitaires :
15/10/21 s ﬁ?r%e Urbaine du Faubourg Bannier| o \/rpTE/RIS Sans Sans
CHERVET/ETC minimum minimum
Maximum 5 Maximum
000,00 6000,00
Marché de Noél 2021 - Décoration
évenementielle et prestations
20/10/21 S techniques - Lot 2 : fourniture, montage JBL 24 421,40 29 305,68

et démontage de disposiifs d'éclairage
et de sonorisation pour 5 sites du
marché de Noél

SONORISATION

1 — Date du marché : date de signature du marché
2 — Nature du marché : fourniture, service ou travaux
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N° 4 — Communications diverses.

M. le Maire — J’ai recu les remerciements suivants de :

- de l'association TRISOMIE 21 LOIRET, pour I'attribution d’une subvention ;

- de 'UNION DEPARTEMENTALE DES ASSOCIATIONS FAMILIALES DU LOIRET, pour
la mise a disposition du Campo Santo dans le cadre de I'événement « Féte des familles » ;

- de 'ASSOCIATION DES JEUNES POUR LES INITIATIVES RURALES, pour le soutien
de la Mairie dans l'organisation de la 29éme édition d’'un « Dimanche a la Campagne » ;

- de la BASE AERIENNE 123 ORLEANS-BRICY, pour I'aide apportée par la Mairie dans le
cadre de la cérémonie de passation de commandement de la base aérienne.

N° 5 — Examen du rapport annuel sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les
hommes.

M. le Maire — Je donne la parole a Mme de FILIPPI pour le rapport annuel sur la situation en
matiere d’égalité entre les femmes et les hommes. Mme de FILIPPI.

Mme de FILIPPI — Merci M. le Maire, mes chers collégues. L’égalité des sexes est un enjeu
national. Si cela tend a évoluer favorablement sur certains sujets, les chiffres restent effrayants voire
dramatiques. Pour ne citer que quelques exemples, 73 % des taches ménagéres sont effectuées par des
femmes, le taux de médiatisation des sports féminins est équivalent & 18 % seulement. Plus grave,
173 victimes de violences conjugales et 3 viols par heure, 3. On mesure ainsi pleinement que le combat
est loin d’étre gagné, il suffit de constater a quel point les droits des femmes reculent dans quelques coins
de la planéte : remise en cause de 'avortement en Pologne et dans certains états des Etats-Unis et la
condition de femmes en Afghanistan.

En France non plus nous ne devons pas baisser la garde, les collectivités sont des acteurs
majeurs de cet engagement. La Mairie d’Orléans est trés volontariste en la matiere, sans entrer dans les
détails que vous trouverez dans le rapport. Et pour ne vous donner que quelques exemples, le Centre
Communal d’Action Sociale (C.C.A.S.) a mis en place un accueil des femmes et des familles victimes de
violences conjugales. En 2020, ce sont une cinquantaine de femmes et 70 enfants qui ont été accueillis.
En culture, la Mairie d’Orléans accueille chaque mois de mars le festival Festivelles et nous avons
accueilli également le Parlement des écrivaines francophones encore récemment. Ces écrivaines
permettent de défendre la liberté des femmes, la liberté d’opinion, la liberté d’écrire. En sport également,
le dispositif Orléans Mouv’ a permis de reconnecter certaines femmes et certaines jeunes filles surtout,
dans des associations de quartier.

Enfin, nous avons une large marge de manceuvre dans tout ce qui est relations humaines en
tant que collectivité. C’est pourquoi je vais céder la parole a ma collegue Isabelle RASTOUL qui va vous
donner quelques éléments sur le sujet.

Mme RASTOUL - Merci Mme de FILIPPI. Mes chers collegues quelques éléments
concernant I'égalité femmes-hommes dans les ressources humaines.

Alors dans notre collectivité nous avons 69 % du personnel qui est féminin. C’est
essentiellement lié au personnel de I'éducation et des creches et également la multiplicité des métiers
administratifs. Une équité est liée au statut, en tout ce qui va concerner notamment les médailles du
travail, le ratio de promotion et également les salaires. Nous avons mis en place en 2020 plusieurs actions
en faveur notamment des femmes et surtout dans ce qui permet de les accompagner dans leur vie
personnelle parce que ce sont des actions qui permettent justement d’équilibrer le rapport vie
professionnelle et vie personnelle. On peut citer notamment le télétravail, il y a eu des formations et sur
d’autres volets, la mise en place d’'une conciergerie, la possibilité de faire du sport sur des temps semi-
professionnels et l'installation de salle d’allaitement ou la possibilité pour les femmes enceintes de
demander des Swiss Balls.
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Un plan d’action pour 2022-2024 a été concgu et il vous sera probablement présenté au
Conseil Municipal de janvier 2022. Il vise a évaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération, garantir
I’égal acces aux corps et grades d’emplois, favoriser I'articulation entre les activités professionnelles et la
vie personnelle et familiale et enfin de prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de
harcelement moral ou sexuel, ainsi que les agissements sexistes. Et je vais rendre la parole a
Mme de FILIPPI.

Mme de FILIPPI — Merci Mme RASTOUL. Pour terminer, je vous annonce la constitution
d’'un groupe de travail que j'animerai avec des acteurs majeurs du territoire sur le sujet, pour que I'on
puisse mener des actions conjointes. Trop souvent on s’apercgoit que les uns et les autres, que ce soit
dans le privé ou les collectivités dans le public, nous menons chacun de notre c6té des actions en faveur
de cet engagement qui est I'égalité des femmes et des hommes et qui est un engagement actuel, un
engagement de tous les jours. Donc ce groupe de travail est mis en place actuellement, ce sont les
prémices.

Enfin, je vous invite a venir voir une exposition qui aura lieu la semaine du 22 novembre —
VOous recevrez une invitation — et qui mettra en valeur des portraits de femmes courageuses, engagées,
qui passeront d’Olympe de Gouges a Olympia Cormier en passant par Gisele Halimi.

M. le Maire — Merci beaucoup a toutes les deux pour cette présentation. Y a-t-il des
remarques ou des interventions ? M. CHAPUIS.

M. CHAPUIS — M. le Maire, chers collegues. Juste quelques petites remarques, peut-étre sur
la feuille de route de ce groupe de travail et notamment revenir sur trois entrées sur l'égalité femmes-
hommes et sur le réle que la Ville pourrait avoir sur ces sujets-la.

Le premier, et afin d’atteindre I'égalité réelle dans toute la ville, il y a la question - certes
récurrente mais on l'avait déja évoqué dans cette enceinte — du harcélement de rue et du harcelement
dans les transports en commun. Je sais que c’est un sujet qui est complexe a traiter, je pense que l'on a
besoin, toujours, de réfléchir & des sensibilisations, alors je sais que les transports en commun sont du
domaine de la Métropole, mais y compris dans la rue, a la fois pour sensibiliser les victimes, les auteurs,
mais aussi les témoins de ces faits-/a, pour montrer qu’il y a certain protocole que I'on pourrait mettre en
place pour faciliter la dénonciation de ces faits et pour créer une vigilance particuliere sur ces faits de
harcelement que notre ville peut connaitre dans I'ensemble de ses rues et y compris a certaines heures
de la journée.

Je tenais a souligner également, mais je pense que c’est déja intégré, le fait de sensibiliser
les agents de la Ville, que ce soit les policiers et les policiéres, les personnels d’accueil, les agents
administratifs, les A.T.S.E.M., etc, sur ces questions de violences et harcélements faites aux femmes
dans notre ville. C’est important de pouvoir sensibiliser ces agents, souvent en premiére ligne, et qui
pourraient étre des personnes pouvant mettre en route ces systémes d’alerte.

Sur le deuxieme sujet, qui est assez lié, c’est la question de lutter contre les stéréotypes que
I'on peut avoir face aux questions de genre et notamment dans les interventions en milieu scolaire. En
effet, il y a un certain nombre d’associations qui des le plus jeune &ge, vont venir déconstruire les
représentations genrées que l'on peut avoir sur les métiers notamment. L’idée est aussi d’inviter, de
sensibiliser les petites filles et qu’en effet elles peuvent réussir leur filiere scientifique, qu’elles peuvent
travailler dans le numérique. Je pense que cela se joue trés jeune et la Ville pourrait se saisir de cette
question-la pour lutter contre ces stéréotypes de genre et montrer qu’une petite fille est tout aussi capable
qu’un petit gargon pour réussir ses études, quel que soit le domaine.

Egalement sur ces questions-/a, je sais qu’il nous avait été présenté la volonté de repenser et
requalifier les cours scolaires, bien réfléchir aussi sur la place du jeu et le fait qu’aujourd’hui, nos cours
scolaires sont tres genrées et qu’en effet les différentes études montrent — Mme de FILIPPI est trés au
courant la-dessus — que souvent les jeux des gargons occupent plus de 80 % de I'espace des cours
d’écoles, que les jeux des filles sont plutét a la marge de ces cours et qu'on laisse plutét la place au
football car il en faut et donc moins de place pour les jeux des petites filles. Donc I'idée est de pouvoir
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garder en téte ces questions de genres lors des réaménagements des cours d’écoles.

Enfin, mon dernier axe, peut-étre une piste de réflexion pour ce groupe de travail, c’est
l'acces et les représentations des femmes dans le sport. Je sais que I'on est tous sensibles a cela, l'idée
est de pouvoir accompagner les clubs et les associations, les pratiques féminines. Je sais quil y a
quelques années I'’A.S.E.L.Q.O. s’était posée la question sur comment aller chercher certaines filles de
certains quartiers et pouvoir les mettre dans ces pratiques sportives, de laisser des portes ouvertes et leur
permettre aussi de s’épanouir dans la pratique du sport et je pense qu’il faut que I'on garde cela en téte.
Je sais que I'on en parlera plus tard mais il y a aussi la question des représentations et notamment du
sport féminin. Je sais qu’il y a cette volonté d’accompagner un club de volleyball et ¢a je tiens a le saluer
mais on a une autre équipe aujourd’hui qui est le Fleury Handball et peut-étre qu’il y aura des réflexions a
mener pour savoir comment accompagner ces pratiques professionnelles féminines qui sont aujourd’hui
peu nombreuses au sein de notre Métropole.

Voila pour ces trois points : la question du harcélement, la question de la lutte sur les
stéréotypes de genre et la question du sport et de I'accés des femmes au sport. Trois pistes de réflexion
qui pourraient venir nourrir les travaux de ce groupe de travail.

M. le Maire — Merci M. CHAPUIS. J'ajoute qu'il y a les joueuses de I'U.S.O. Football qui sont
excellentes, meilleures que les garcons si je peux me permettre de le dire. Si Thomas RENAULT
m’autorise a le dire.

(Intervention hors micro de M. RENAULT.)
M. le Maire — Non, il ne m’autorise pas. Bon, je n’ai rien dit (Rires).

Sérieusement, parce que le sujet est sérieux, Mme de FILIPPI souhaite apporter quelques
éléments.

Mme de FILIPPI — Je vous remercie M. CHAPUIS pour ces éléments qui sont vraiment trés
intéressants. Concernant le harcélement de rue et le harcelement dans les transports, c’est un sujet
auquel nous sommes toutes confrontées, sans exception, et l'idée du groupe dont je parlais a l'instant,
c’est mettre aussi des acteurs privés, notamment KEOLIS, autour de la table et se dire a quel moment on
fait une communication conjointe, nous Ville, KEOLIS, sur ce qu’ils peuvent faire dans les transports et
pour nous peut-étre en relais. L’idée est de travailler vraiment de concert, faire une communication peut-
étre globale avec plusieurs autres collectivités, etc. C’est une réflexion que nous allons mener, en groupe,
et encore une fois le groupe est en cours de constitution et je vais I'animer la dans les mois qui viennent.

Pour les cours, pour les jeux, vous avez tout a fait raison aussi. C’est une anecdote que je
raconte assez souvent parce qu’elle m’a beaucoup marquée. Au tout début de mon mandat, jétais dans
une école avec mon écharpe tricolore. Une petite fille de huit ans est venue me voir et elle m’a posé la
question : « Madame, tu es la femme du Maire ou tu es la femme du Président ? » (Rires.).

M. le Maire — Et qu’avez-vous répondu ?
(Rires dans I'hémicycle.)
Mme de FILIPPI — Que cela ne la regardait pas (Rires.). Tout cela pour dire qu’il est anormal

qu’une petite fille de huit ans puisse encore ne pas imaginer que I'on peut étre élue, soit méme étre Maire,
soit Président.

Donc au niveau des cours, les cours « Oasis » justement, prennent de facon pleine ce
partage et la mixité des cours et des jeux. L’idée de mettre plus de nature — et ce sont des études qui ont
été faites — lorsque I'on integre la nature, la mixité des jeux est beaucoup plus naturelle, le dialogue entre
les filles et les gargons est plus naturel et les enfants sont dailleurs plus calmes, il y a moins de
« violences », car les garcons ont souvent des jeux un peu plus « punchy ». Donc le calme, le dialogue et
la mixité sont trés encouragés et trés naturels.

- 1202 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Voila ce que je peux vous dire sur le sujet. Pour le sport, je pense que vous avez répondu
M. le Maire, on est tous assez d’accord la-dessus.

M. le Maire — M. MONTILLOT, souhaitez-vous intervenir sur la question des transports et le
réle de la police ?

M. MONTILLOT — Simplement pour réagir sur la question des acteurs de front de ligne, qu’il
s'agisse d’ailleurs des policiers, les policiers municipaux, la Police Municipale Intercommunale des
Transports (P.M.I.T.) et également des médiateurs et des parents-relais dans les quartiers, c’est pour dire
que bien sdr, ils sont tous formés et depuis longtemps, sur cette question-la. En ce qui concerne les
policiers, non seulement ils sont formés mais ils interviennent, notamment dans les transports. puisque
lorsqu’il y a le moindre souci dans ce domaine-la, on est tout de suite alerté et les individus qui seraient
auteurs d’agression par exemple sont immédiatement interpellés et mis a disposition de la Police
Nationale. Et concernant les médiateurs et les parents-relais, ils sont également sur le terrain sur ce
questions-/a et il nous arrive d’intervenir, d’ailleurs y compris pour accompagner des femmes jusqu’au
commissariat parce que parfois, elles ont peur de déposer plainte et donc l'objectif est effectivement d’étre
a leurs cotés. Et y compris d’ailleurs pour la police, qui les accompagne également au commissariat donc
c’est quelque chose de régulier, heureusement pas si fréquent que ¢a mais c’est malgré tout un
phénomene que nous constatons et sur lesquels nos acteurs bien formés interviennent régulierement. Je
vous remercie.

M. le Maire — Oui, et la ou le sujet est difficile c’est sur ce harcelement, j'allais dire insidieux
mais il n’est pas insidieux, il n’est pas fin du tout, on est d’accord tous, mais qui n’est pas une agression
en soi. Les propos qui sont tenus, comment dire, on vient embéter des personnes, etc. Et la effectivement
vous avez raison, l'intervention sur le moment, sur le fait, est compliquée, parce que I'on ne peut pas étre
partout, tout le temps. Et donc je souhaite effectivement que ce groupe de travail puisse faire des
propositions trés concréetes et précises, peut-étre en s’appuyant d’ailleurs — il en a été question — sur des
exemples d’autres villes, voire a I'étranger. Je sais par exemple qu’un certain nombre de choses se sont
faites dans certaines villes en Belgique et que jai trouvé assez intéressantes. Il y a des choses, des
idées, a aller prendre ailleurs comme toujours, mais la en particulier. Et moi j'entends quand méme
régulierement - et Mesdames vous le savez bien — des femmes qui en ont marre de ne pas pouvoir étre
tout simplement tranquilles dans la rue. Et vous avez raison M. CHAPUIS, a n’importe quelle heure du
jour et de la nuit notamment, de la soirée. Donc ces comportements sont insupportables, totalement
insupportables, donc oui, il y a matiére a travailler la-dessus. Merci en tout cas pour cette présentation.

M. CHAPUIS — M. le Maire, excusez-moi, javais juste oublié un petit élément d’information,
avec une autre casquette mais je cherchais mes autres collegues du Conseil Départemental. En fait il y
avait eu une initiative du Conseil Départemental, mais je pense que vous avez été destinataire, qui sur le
mois de novembre, proposait aux collectivités de projeter la lumiére orange sur la mairie, dans le cadre du
mois sur les violences conjugales. Et donc il y avait un certain nombre de documents, d’impressions
presse qui ont été envoyés et je crois que normalement vous avez dd recevoir une information. Je me
permets juste de le donner comme ca parce que peut-étre que c’est déja arrivé. Comme j’ai d’autres
collégues comme Nadia LABADIE présente, on est dans la méme commission et je tenais a le souligner
car on l'a évoqué ensemble. Cela pourrait étre intéressant que la Ville d’Orléans s’associe aux
évenements qui ont lieu autour du 25 novembre.

M. le Maire — Le 25 novembre. On me fait signe qu’a priori, on n’a pas pour l'instant regu la
proposition du Département mais cela ne saurait tarder je pense. Mme KOUNOWSKI.

Mme KOUNOWSKI — Merci M. le Maire. Je suis désolée je suis arrivée en retard mais jai
mis une heure pour venir du sud d’Orléans car tout est bloqué, mais je voulais juste aborder quelques
points. Simplement, a propos de I'amélioration des conditions de travail, je vais poser une question :
pourquoi le nombre d’accidents de travail affectent beaucoup plus les femmes que les hommes ? Je ne
sais pas si la réponse a déja été donnée au cours de la discussion. Est-ce par rapport aux postes qu’elles
ont, qui sont un peu différents des postes masculins ? Puisque dans le rapport, il est dit que 72 % des
accidents du travail impactent les femmes et 34 % des hommes sont touchés.
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De plus, lorsque I'on voit les rapports de salaire hommes-femmes, on a une moyenne et
dans I'explication donnée, on dit que méme si I'on voit une différence, en fait c’est lié aux postes occupés
préférentiellement les hommes que les femmes. Et on voit d’ailleurs dans les catégories A, B et C, qu'il y
a quand méme une différence de salaire entre les hommes et les femmes. Alors je pense que c’est peut-
étre car plus d’hommes occupent certains postes que les femmes, cela peut s’expliquer ainsi et cela veut
dire qu’il y a encore des progres a faire pour que des femmes puissent accéder a des postes de haute
classification on va dire, pour pouvoir arriver a une réelle égalité, méme si & deux postes équivalents, on
va dire que l'égalité salariale existe, puisqu’il y a des barémes. Donc je pense qu’il y a toujours cette
problématique des déficits de postes dans des hauts niveaux attribués aux femmes par rapport aux
hommes et que I'on pourrait améliorer les choses.

Je voulais aussi apporter mon soutien a la Ville d’Orléans puisqu’elle soutient le festival
Festiv’Elles et le Parlement des écrivaines francophones, parce que ¢a, c’est tres important et cela permet
de soutenir des actions, avec méme une portée nationale notamment pour le Parlement des écrivaines
francophones.

Concernant les violences conjugales maintenant, je voulais quand méme souligner que
malheureusement, en ces périodes de covid, il a été constaté qu’'il y avait une augmentation considérable
des violences faites aux femmes, aux enfants aussi, a cause des confinements, plus de 30 %. Et Ia, c’est
vrai que la Ville d’Orléans a engagé une politique d’accueil des femmes violentées, je pense qu'il faut la
continuer et méme la soutenir fortement. On a bien vu qu’en ces périodes de confinement,
malheureusement, beaucoup de femmes ont été impactées et de facon plus importante que la normale.
Je voulais juste souligner ce point-la. Merci.

M. le Maire — Mme KOUNOWSKI, je pense méme sur ce dernier point, qu’il serait nécessaire
de réfléchir a la Iégislation nationale, et notamment pour ce qui concerne la légitime défense, ce qui existe
au Canada si je ne fais pas d’erreur, cette légitime défense différée, qui permet dans des cas, notamment
de tentative de meurtre lorsque la femme se défend, alors évidemment en respectant les procédures
judiciaires bien sir, mais qu’elle puisse ne pas étre inquiétée. On I'a vu dans un dernier jugement, qui
d’ailleurs devrait faire jurisprudence parce qu’il allait dans le sens de la personne, je ne peux méme pas
dire maltraitée c’est cent fois pire que ¢a il n’y a plus de qualificatif, et donc la qu’il y ait une évolution de la
législation nationale, je pense que le Parlement pourrait s’honorer de faire évoluer la législation en ce
sens.

Je voudrais juste également dire un mot et c’est important, sur la question des traitements,
des rémunérations et du recrutement, pour ce qui concerne le Ville d’Oriéans. Il n’y a vraiment aucune
discrimination, vous l'avez vu d’ailleurs dans les nominations qui ont été faites dans ces deniers mois, y
compris sur le poste le plus élevé de I'administration a la Direction Générale des Services. On a la chance
d’avoir plusieurs directrices générales adjointes, dans les directrices et directeurs, je n’ai pas fait le
compte exact mais il y a un certain nombre de femmes et encore récemment la nomination sur la direction
de la culture, sur la direction de I'éducation, je ne vais pas faire tous les postes. Il est sans doute vrai, il
faudrait le vérifier, que dans les postes d’encadrement en revanche, en dehors des postes de direction —
je regarde Mme RASTOUL - je pense que l'on a plus d’hommes que de femmes encore, mais je ne suis
pas certain.

(Mme RASTOUL confirme hors micro.)

M. le Maire — Oui vous me le confirmez Mme RASTOUL. Mais en tout cas sur les
recrutements vraiment, il n’y a aucune différence qui est faite et les jurys qui se réunissent, les choix qui
sont opérés, se font sans aucune prise en compte de savoir si ¢’est un homme ou une femme, et sur les
criteres de compétences, de réponse aux besoins du poste, etc. Sur les questions des rémunérations,
donc effectivement les rémunérations sont les mémes, postes identiques, vous l'avez dit.

Enfin peut-étre Mme RASTOUL sur une question importante aussi si vous avez les éléments
d’objectivation sur les accidents du travail. Pourquoi y a-t-il plus de femmes que d’hommes qui sont
victimes d’accidents du travail ? J'ai le sentiment mais vous allez peut-étre corriger cela, qu’effectivement,
cela dépend du type de poste occupé. Mais encore faudrait-il que nous ayons votre confirmation ou
infirmation.
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Mme RASTOUL — C’est exactement cela. C’est-a-dire que nous avons des métiers féminins
comme par exemple les A.T.S.E.M. ou les agents d’entretien dans les écoles, qui de plus sont une
population maintenant un peu vieillissante méme si je naime pas ce mot, qui est donc aussi un peu plus
fragile. C’est effectivement nos plus gros effectifs féminins, ce qui explique cette part importante des
accidents de travail des femmes.

M. le Maire — Je vous remercie pour ces précisions, le débat est important et nous aurons
l'occasion d’y revenir.

Mme de FILIPPI, Adjointe au Maire, s’exprime ainsi :

« Rémunérations, accés a I'emploi, violences, précarité, accés aux responsabilités
professionnelles, associatives ou politiques : entre les femmes et les hommes, la liste des inégalités est
encore longue malgré les avancées incontestables de ces derniéres décennies.

Les collectivités territoriales sont des actrices essentielles de I'égalité entre les femmes et les
hommes. Par leur statut d’employeurs, par la définition et la mise en ceuvre de leurs politiques publiques,
par leur connaissance et leur capacité d’animation des territoires, elles sont un véritable moteur de I'action
publique pour I'égalité.

Premiére loi globale, la loi du 4 aol(t 2014 pour I'égalité réelle entre les femmes et les
hommes réaffirme le rdle des collectivités territoriales pour atteindre une égalité effective. Son article 61
prévoit notamment que chaque collectivité et EPCI a fiscalité propre de plus 20 000 habitants présente
dorénavant, chaque année, en amont des discussions budgétaires, un rapport sur la situation de I'égalité
entre les femmes et les hommes a I'assemblée délibérante (articles L. 2311-1-2 et D. 2311-16 du code
général des collectivités territoriales).

Le décret d’application du 24 juin 2015 fixe le contenu du rapport. Celui-ci doit comporter
deux volets :
- un volet interne relatif a la politique de ressources humaines de la collectivité employeuse en
matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes ;
- un volet territorial qui concerne les politiques d’égalité menées sur son territoire.

Ce rapport présente la situation en 2020 et sera enrichi d’'un plan d’actions en faveur de
'égalité femmes - hommes actuellement en cours d’élaboration qui sera présenté lors d’un prochain
Conseil Municipal.

Dans ces conditions et aprés avis de la Commission Solidarités, Familles et Politique
de la Ville, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir prendre acte du rapport annuel sur
la situation en matiére d’égalité femmes-hommes présenté préalablement aux débats sur le projet
de budget de I’exercice 2022. »
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ANNEXE

RAPPORT SUR LA SITUATION EN MATIERE D'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES
A LA VILLE D’ORLEANS

L’article L. 2311-1-2. du CGCT, créé par la loi 2014 — 873 du 4 ao(t 2014, dispose que dans les
communes de plus de 20 000 habitants, préalablement aux débats sur le projet de budget, le maire
présente un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes intéressant le
fonctionnement de la commune, les politiques qu'elle méne sur son territoire et les orientations et
programmes de nature a améliorer cette situation. Le contenu de ce rapport et les modalités de son
élaboration sont fixés par décret.

Le décret d’application 2015 — 761 du 24 juin 2015 vient préciser le contenu du rapport. Celui-ci fait en
particulier état de la politique de ressources humaines de la commune ou du groupement en matiére
d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Il comporte également un bilan des actions
menées et des ressources mobilisées en matiére d'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes et décrit les orientations pluriannuelles. Ce bilan et ces orientations concernent notamment les
rémunérations et les parcours professionnels, la promotion de la parité dans le cadre des actions de
formation, la mixité dans les filieres et les cadres d'emplois, I'articulation entre vie professionnelle et vie
personnelle, la prévention de toutes les violences faites aux agents sur leur lieu de travail et la lutte contre
toute forme de harcélement.

Ce rapport présente les chiffres de 'année 2020.

RESSOURCES HUMAINES

|/ Effectifs

Comparaison des effectifs

A la Ville d’'Orléans (2019)

A la Ville d’Orléans (2020)

Dans la Fonction publique
territoriale

54,5 % des catégories B,
71,4 % des catégories C.

Dans I'organigramme
mutualisé entre la ville
d’Orléans et Orléans
Métropole, elles représentent

45 % des emplois de directeur.

54,1 % des catégories B,
72,1 % des catégories C.

Dans I'organigramme
mutualisé entre la ville
d’Orléans et Orléans
Métropole, elles représentent

50 % des emplois de directeur.

Comparaison | Les femmes représentent : Les femmes représentent : Dans la fonction publique

de l'effectif 69 % des effectifs permanents | 69 % des effectifs permanents | territoriale, les femmes
72 % des agents contractuels 74 % des agents contractuels représentent 61 % des

effectifs.

Au total, 74 % des femmes Au total, 71 % des femmes Les femmes représentent
sont titulaires et 78 % des sont titulaires et 77 % des 67,5 % des contractuels.
hommes. hommes.

Comparaison | Les femmes représentent : Les femmes représentent : Les femmes

par catégorie | 69,3 % des catégories A, 68,3 % des catégories A, représentent :

62 % des catégories A,
63 % des catégories B,
61 % des catégories C

51 % des emplois de
direction dans la FPT sont
occupés par des femmes.
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A la Ville d’'Orléans (2019)

A la Ville d’Orléans (2020)

Dans la Fonction publique
territoriale

Comparaison
par filiere

Les femmes représentent :

98 % des agents des filieres
sociales et médico-sociales ;
83 % des agents de la filiere
administrative ;

61,6 % des agents de la filiere
culturelle ;

61 % des agents de la filiere
technique.

Les femmes représentent :
97,3 % des agents des filieres
sociales et médico-sociales ;
82,6 % des agents de la filiere
administrative ;

59,6 % des agents de la filiere
culturelle ;

61,6 % des agents de la filiere
technique.

Les femmes
représentent :

96 % des agents des
filieres sociales et
médico-sociales,

82 % des agents de la
filiere administrative,
22 % des agents de la
filiere police,

72 % des agents de la
filiere animation

Congé de paternité

Le tableau ci-dessous représente le nombre de jours pris au titre du congé paternité en 2020.

Durée / nb Total nb
agents A B ¢ jours
11 jours 2 3 11 176
30 jours 1 30
Total 2 3 12 206

Temps partiels

A la Ville d’Orléans, 79 femmes (soit 87,8 %) sont a temps partiel et 11 hommes (soit 12,2 %).
Le tableau ci-dessous présente les changements de situation en 2020.

Octroi temps partiel Retour a temps plein
Nb agents A B C A B C
Femmes 2 2 10 1 2 6
Hommes 1 1 2
Total 3 3 10 1 4 6

En 2020, 4 femmes et 1 homme ont pris une disponibilité pour convenance personnelle d'une durée égale
Ou supérieure a 6 mois.

Au cours de l'année 2020, les agents qui ont été en position de congés parentaux ou de présence
parentale se répartissent de la maniére suivante :

Congés de présence
parentale
Hommes Femmes Hommes Femmes
0 10 0 4

Congés parentaux
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Au cours de I'année 2020, les agents qui ont été en position de disponibilité se répartissent de la maniére
suivante :

Disponibilité pour . iy ere s . . | Disponibilité pour élever Disponibilité pour
Disponibilité pour suivi . s
convenances . . 1 enfant de moins donner des soins a un
de conjoint
personnelles de 12 ans descendant
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
14 24 2 9 0 3 0 1

I/ Formation

Sensibiliser les agents aux enjeux de I'éqgalité hommes — femmes :

Chaque nouveau manager suit une formation a I'entretien professionnel dans laquelle il est sensibilisé aux
enjeux de I'égalité femmes-hommes.

Ces enjeux sont rappelés dans le cadre des campagnes annuelles de lancement de I'entretien
professionnel.

L’école du management, mise en place au sein de la collectivité en 2017, a pour objectif d’apporter un
socle commun de connaissance des méthodes managériales a I'ensemble du personnel encadrant. Lors
de ces formations, chaque manager peut évoquer des difficultés qu’il rencontre dans le management de
son équipe, (management d’agents masculin par un encadrant féminin par exemple), et avoir ainsi des
réponses adaptées a sa situation.

La formation d’intégration obligatoire pour tous les nouveaux fonctionnaires aborde également cette
guestion.

Faciliter I'accés des agents publics a la formation professionnelle :

L’'organisation des formations prend en compte les organisations des rythmes et temps de travail

professionnels et personnels des agents :

- Entermes d’horaires : les formations ne commencent jamais avant 9h et ne se terminent jamais aprés
17h30.

- Entermes de lieux : les formations sont proposées au plus prés des lieux de travail des agents.

Par ailleurs, les formations a distance se développent avec la mise a disposition d’'une salle de formation
dédiée.

Garantir I'accés a la formation :
En 2020, sur 1 883 départs, 58,6 % des départs en formation ont concerné des femmes, ce qui est
inférieur a la répartition dans l'effectif global qui comprend 69 % de femmes.

FEMMES HOMMES
% par rapport au % par rapport au
Nb de départs | nombre total de Nb de départs | nombre total de
départs départs
Catégorie A 189 10 % 48 25%
Catégorie B 107 57 % 85 45 %
Catégorie C 807 429 % 647 34,4 %
TOTAL 1103 58,6 % 780 41,4 %
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Au cours de cette année, 633 agents sont partis au moins une fois en formation :
- 436 femmes sur un effectif moyen de 1 282, soit 34 % de I'effectif féminin
- 197 hommes sur un effectif moyen de 564, soit 34,9 % de I'effectif masculin.

FEMMES HOMMES
Parties au % par rapport a | Partis au moins | % par rapport a
moins 1 fois I'effectif 1 fois I'effectif
Catégorie A 81 55,4 % 21 30,9 %
Catégorie B 43 351% 33 31,8%
Catégorie C 312 30,8 % 143 36,5 %
TOTAL 436 34 % 197 34,9 %
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I1l/ Emploi — recrutement

La ville d’Orléans fait rigoureusement application de l'article L. 1146-1 du code du travail proscrivant de :
1° Mentionner ou faire mentionner dans une offre d'emploi le sexe ou la situation de famille du candidat
recherché. Cette interdiction est applicable pour toute forme de publicité relative a une embauche et quels
que soient les caractéres du contrat de travail envisagé. Plus précisément, toutes les offres d’emploi
publiées la Ville d’'Orléans précisent explicitement que le poste est ouvert aux hommes et aux femmes.
Une harmonisation des intitulés des postes a également été faite.

2° Refuser d'embaucher une personne, prononcer une mutation, résilier ou refuser de renouveler le
contrat de travail d'un salarié en considération du sexe, de la situation de famille ou de la grossesse sur la
base de criteres de choix différents selon le sexe, la situation de famille ou la grossesse.

3° Prendre en considération du sexe ou de la grossesse toute mesure, notamment en matiere de
rémunération, de formation, d'affectation, de qualification, de classification, de promotion professionnelle
ou de mutation.

La mixité est recherchée dans les jurys de recrutement, une femme au moins étant systématiquement
présente.

Recrutements définitifs extérieurs :

Type recrutement Femmes Hommes
yp En nombre | En %/ total | En nombre | En % / total
Concours 2 0,9 % 1 0,5 %
Contrat 129 58,4 % 53 24 %
Détachement 2 0,9% 3 1,4 %
Mutation 9 4,1 % 6 2,7 %
Réintégration 5 23 % 2 0,9 %
Stagiairisation 6 2,7% 3 1,4 %
Total 153 69,2 % 638 30,8 %
Mobilité inter-employeurs :
Agents Catégories Statut
NATURE —
(Nbre) || A| B | C || Titulaires | Contractuels
Mutation 34 511 7 |22 34 0
Femmes 21 3 5 13 21
Hommes 13 2 2 9 13
TOTAL 2020 34 5| 7 |22 34 0

IV/ Carrieére — avancement :

La carriere des agents est valorisée et évolue en fonction de critéres liés a I'ancienneté et au mérite,
basés sur la maniére de servir. Les résultats des avancements et promotions issues des commissions
administratives paritaires ne sont donc pas conditionnés par des actions volontaristes en faveur de
'égalité femmes-hommes.

Les disparités qui peuvent étre observées dans les proportions de nomination entre les hommes et les

femmes s’expliquent notamment par les différences des effectifs d’hommes et de femmes au sein de la
structure et au sein de chaque filiére.
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% H/F t % NOMME
. nombre d'agents % H/F par re?ppor au nombre d'agents % NO S/
ratio nombre d'agents , total de
promouvables nommeés .
promouvables promotion
o) 0,
catégorie C hommes 184 39 21.20% 63 14 22.22%
femmes 145 78.80% 49 77.78%
(o) 0,
catégorie B hommes 44 25 56.82% 10 5 50%
femmes 19 43.18% 5 50%
L. hommes 9 22.50% 1 7.14%
catégorie A 40 14
femmes 31 77.50% 13 92.86%
% H/F % NOMME
. nombre d'agents % H/F par ra:pport au nombre d'agents % NO S/
promotion interne nombre d'agents , total de
promouvables nommeés .
promouvables promotion
0,
catégorie C hommes 373 249 66.76% 0 0 0
femmes 124 33.24% 0 0
0, 0,
catégorie B hommes 582 235 83.33% 4 1 25%
femmes 47 16.67% 3 75%
L. hommes 28 35% 0 0
catégorie A 80 0
femmes 52 65% 0 0
0, 0,
. nombre d'agents % H/F par ra:pport au nombre d'agents % NOMMES/
police nombre d'agents , total de
promouvables nommeés .
promouvables promotion
h 27 81.82% 0 0
catégorie C ommes 33 - 0
femmes 6 18.18% 0 0
h 1 1
catégorie B ommes 1 00 0 0 0
femmes 0 0 0 0
L hommes 0 0 0
catégorie A 0 0
femmes 0 0 0
Médailles :

Cette médaille est destinée a récompenser I'ancienneté des services rendus aux collectivités territoriales.
» Argent, accordé aprés 20 ans de services,
» Vermeil, accordé aprées 30 ans de services,
» Or, accordé aprés 35 ans de services.
Chacun de ces échelons ne peut étre obtenu que successivement; un délai d’'une année doit s'écouler
entre deux échelons.
La Mairie d’Orléans fait rigoureusement application de la réglementation dans le calcul effectué. Les
attributions ne sont donc pas conditionnées par des actions volontaristes en faveur de I'égalité hommes-
femmes. Les services a temps partiel ou non complet sont comptabilisés au prorata de la durée effective
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du service Par exemple les fonctions exercées a mi-temps ne sont-elles prises en compte que pour une
demi-annuité par année civile de travail ;

Le service national obligatoire effectué dans I'armée frangaise uniquement compte dans son intégralité ;
Les congés de maternité et d’adoption sont comptabilisés ;

Les congés parentaux sont comptés a concurrence d'un an maximum sur une carriére

DISTINCTIONS 2019 2020
ATTRIBUES H F % H = %
ARGENT 11 26 70% 12 27 69%
VERMEIL 3 10 7% 5 8 62%
OR 8 15 65% 5 12 71%
TOTAL 22 51 70% 22 47 68%
TOTAL 73 69

V/ Rémunération :

REMUNERATION MOYENNE NETTE MENSUELLE PAR CATEGORIE ET PAR SEXE (effectif
permanent a temps plein) :

A B Cc ENSEMBLE
HOMMES 2720,73 € 2 013,66 € 1758,40 € 1 932,50 €
FEMMES 2499,44 € 1946,52 € 1 546,36 € 1727,58 €
ENSEMBLE 2573,63 € 1 979,02 € 1617,27 € 1 800,66 €
Salaire médian 2518,64 € 1957,72 € 1 565,77 € 1 655,56 €

Le différentiel s’explique par la représentativité différente des hommes et des femmes dans les différentes
filiéres. Or, le niveau de rémunération lié a I'évolution statutaire et le régime indemnitaire sont plus élevés
dans certaines filieres que dans d’autres.

Par contre, les hommes et les femmes, au sein d’'une méme filiére, d'une méme catégorie, a grade égal,
et sur le méme niveau de responsabilité, sont exactement au méme niveau de salaire. En effet le statut
fixe le niveau de rémunération d'une part, et le régime indemnitaire est déterminé selon le grade et la
fonction d’autre part. L’équité entre hommes et femmes est donc garantie.

Rémunération moyenne nette mensuelle par statut et par sexe
(effectif permanent a temps plein)

3000 €
2500 €
2000 €

1 75541€ aFemmes

1500¢€ 1/555,49€ BHommes
1000 €
500 €
0€

Contractuel Titulaire
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VI/ Qualité de vie au Travail

Dans le cadre d’'une démarche globale de prévention des Risques Psychosociaux et d’'amélioration de la
Qualité de Vie au Travail, la Ville d’Orléans et Orléans Métropole ont engagé un plan d’action Qualité de
Vie au Travail (QVT). Les enjeux d’'égalité femmes-hommes sont au coeur des préoccupations de ce plan
et se déclinent a plusieurs niveaux.

1/ Améliorer les conditions de travail de tous, hommes et femmes confondus

Les femmes représentent 72% des victimes d’accidents du travail (87 sur 121), soit une proportion
supérieure a leur présence au sein des effectifs (29%).

La déclinaison par type d’accident du travail met en exergue une proportion similaire de femmes sujettes
aux accidents de service qu’aux accidents de trajet.

Nombre d’accidents du travail et maladies professionnelles reconnues en 2019

Accidents de service Accidents de trajet Maladies TOTAL
professionnelles
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
Nombre 34 87 7 26 1 1 42 114
% 2020 28 72 21 79 50 50 27 73
% 2019 24% 76% 14% 86% % 100% 19% 81%
% 2018 39% 61% 12% 88% % 100% 34% 66%

La part des jours d’arréts suite a un accident de travail relative aux femmes est de 36%.
On peut par ailleurs constater que les femmes totalisent 63% des accidents de travail avec arrét déclarés
en 2020 (31 sur 49)

La déclinaison par type d’accident du travail de ces jours d’arrét met en lumiére une proportion moindre
d’absences liées aux accidents de service qu’aux accidents de trajet.

50% des arréts pour maladie professionnelle reconnue en 2019 concernent des femmes.

2/ Lutter contre les violences faites aux femmes

Le pble accompagnement social de la DRH accompagne les agents, femmes ou hommes, victimes de
violences conjugales (écoute, orientation, acces a des dispositifs de prise en charge, aides financiéres).

De maniére plus générale, il accompagne les salariés dans leurs démarches de séparation souvent
source d’iniquité pour I'un des conjoints (nécessité de trouver un nouveau logement, aides financiéres
pour I'acces ou I'achat d’équipements, information sur les droits /garde enfant/ pension alimentaire).

Victimes d’actes de violences physigues ou verbales

En 2020, 16 agents de la Ville ont été victimes de violences physiques ou verbales (émanant d’'usagers
ou de collégues de travail) et ont totalisés 114 jours d’arrét de travail.

Nombre d’actes de violences physiques ou verbales envers le personnel en 2020

Hommes Femmes Total

Emanant des usagers Avec arrét de travalil 2 2
Sans arrét de travail 3 6 9

Emanant du personnel Avec arrét de travalil 2 2 4
Sans arrét de travail 1 1

Total 5 11 16
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3/ Prévenir et lutter contre les stéréotypes sexistes

La collectivité a mis en place depuis 2018, une procédure d’alerte Risques Psycho-Sociaux (RPS),
professionnalisée en 2020 avec la création d’un poste de psychologue du travail.

Ainsi, les agents en difficulté (sentiment de harcélement, difficulté relationnelle, accompagnement
manageérial ...) peuvent appeler un numéro spécialement créé en interne pour étre écouté, conseillé,
orienté ou accompagné. La collectivité peut ensuite décliner toute action pouvant permettre le mieux-étre
de l'agent ou de I'équipe (coaching, accompagnement psychologique, sophrologie, groupe de parole,
médiation ...).

Deux formations de sensibilisation a la prévention des RPS, une a destination des agents et une a
destination des managers, incluant un focus sur les violences sexuelles et sexistes (agissements sexistes,
harcélement...) et la prévention des discriminations ont été congues en 2020 et sont co-animées par la
psychologue du travail et un préventeur.

4/ Favoriser le partage des responsabilités familiales entre les femmes et les hommes et favoriser une

meilleure articulation des temps de vie (notamment diminuer la charge mentale)

Depuis, 2017, la possibilité de télétravail a raison d’'une journée tous les 15 jours avait été été
mise en place. Cette nouvelle modalité d’organisation du travail a été de fait décuplée pendant la
crise, permettant de convaincre de son efficacité et agilité. Ainsi, en 2020, la charte du télétravail
a été revue pour étendre le télétravail a 2 jours par semaine pour les agents qui le peuvent.

Le droit a la déconnexion, inscrit dans le reglement intérieur, est régulierement réaffirmé dans les
communications internes.

Durant le confinement, mais également dans la continuité de la crise, une place majeure a été
accordée a 'accompagnement des parents et personnes isolées :

Des groupes de paroles ont été proposés

Des formations et ateliers de co-développement pour gérer son organisation personnelle,
maintenir le lien a distance, télétravailler, ont été développées a distance.

Des Autorisations Spéciales d’Absence pour la garde d’enfants ont été mises en place lorsque les
écoles étaient fermées (confinement, cas contacts ...)

Le Service de Médecine Préventive a contacté les personnes isolées ou en difficulté. Un
permanence téléphonique avec un psychologue était mise en place.

Coach me : Des coaching sport, bien-étre ou développement personnel par les agents et pour les
agents sont habituellement proposées au agents.

Des agents ayant des compétences en matiére de bien-étre, de sport ou de développement
personnel dans leur métier ou dans leur vie privée propose de coacher un petit groupe de
collégue sur inscription.

Réveil musculaire, méditation, hypnose détente, parentalité bienveillante... autant d’activités
permettant le lacher prise et I'allégement de la charge mentale qui plus est sur des temps
intermédiaire (avant la prise de poste, sur la pause méridienne...) pour favoriser I'équilibre vie
professionnelle et vie personnelle sont proposées aux agents.

Durant le confinement, ces actions ont été adaptées a distance, avec une large place accordée a
'accompagnement des parents : «Heure du conte », « occuper les enfants en confinement », «
Comment parler du Covid au enfant »

Pour alléger la charge mentale : « bien gérer son budget », « trier ses papiers », « bien

s’alimenter »
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- Pour retrouver de la sérénité : « Méditation », « Cohérence cardiaque », « Sport bien-étre »

e Entermes d’action sociale, la collectivité, via le CNAS (Comité National d’Action Sociale),
propose des aides a la garde d’enfant et une participation aux Centres de Loisirs.

e Des facilités de stationnement (prise en charge totale du codt de places de parking) sont offertes
aux agents et notamment aux femmes. En 2020, on comptait environ 40 hommes pour 190
femmes en possession d’une carte de stationnement.

Ce chiffre met en exergue les besoins majoritaires des collaboratrices en ce qui concerne leur
déplacement domicile-travail, il est a mettre en perspective avec I'organisation vie privée / vie pro
puisque les critéres sont : les contraintes professionnelles, les conduites des enfants, les criteres
géographiques.

e Une collecte de jouets a été organisée et a remporté un vif succes.

e En 2019, un service « Facilitation du quotidien » a été créé. Composé d’agents en reconversion
professionnelle, il a pour objectif de venir en appui aux services et agents, sur des problématiques
professionnelles mais aussi pour faciliter les démarches personnelles et alléger la charge mentale
des agents. Une conciergerie se met progressivement en place (panier de légumes, blanchisserie

).

o Des outils pour une meilleure gestion du quotidien (grille pour la gestion du budget, conseils pour
'organisation de ses courses, gestions des documents administratifs, conseils sur la société de
consommation) sont désormais accessibles pour tous.

e Le don de congés a été mis en place pour permettre a des femmes ou des hommes d’assurer
pleinement leur réle de parent, enfant, conjoint dans des moments de vie privée difficiles (soins,
hospitalisation, accompagnement a la fin de vie) sans pour autant étre pénaliser sur le plan
professionnel (épuisement, consommation de tous ses congés, baisse de ressources...).

5/ Valoriser et encourager la mixité

Le service prévention des risques adapte progressivement les Equipements de Protection Individuelle aux
agents (ex : blouses adaptées a la morphologie masculine dans le secteur de la Petite enfance)

Les femmes enceintes peuvent également étre dotées de swissball sur validation du service de médecine
préventive pour leur permettre un meilleur bien-étre au travail durant leur derniers mois de grossesse.

Le service de médecine préventive met également en place des espaces pour les femmes allaitantes afin
de leur permettre de tirer leur lait au travail.

Une carte parking est également proposée aux femmes enceintes sur validation du service de médecine
préventive. Enfin, chaque femme enceinte est regcue en visite médicale pour étudier la nécessité
d’aménagement du travail.

VIl/ Commande publigue :

Les candidats aux consultations lancées par la ville d’'Orléans doivent attester :

1° Ne pas avoir fait l'objet, depuis moins de cing ans, d'une condamnation inscrite au bulletin n° 2 du
casier judiciaire pour les infractions mentionnées a l'article L. 1146-1 du code du travail.

2° Avoir, au 31 décembre de l'année précédant celle au cours de laquelle a lieu le lancement de la
consultation, mis en ceuvre I'obligation de négociation prévue a I'article L. 2242-5 du code du travail ou, a
défaut, avoir réalisé ou engagé la régularisation de cette situation a la date de la soumission. Cette
négociation doit porter entre autres sur le suivi de la mise en ceuvre des mesures visant a supprimer les
écarts de rémunération et les différences de déroulement de carriere entre les femmes et les hommes.
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POLITIQUES PUBLIQUES

Culture
FestivElles

La Ville d’Orléans a poursuivi sa participation au projet culturel et artistique intercommunal Festiv’Elles. I
s’agit d’'un festival dédié aux femmes et a leurs luttes qui se tient dans 10 communes de la Métropole
chaque mois de mars. Actions dans les bibliotheques, spectacles, expositions, débats, traitent de la
condition des femmes, des combats qui restent a mener, de I'excellence des femmes dans les domaines
scientifiques et artistiques.

Cette action contribue a la prise de conscience de la capacité des femmes a étre actrices dans les
domaines de I'art et de la culture, au méme niveau que les hommes. Elle permet également de diffuser la
connaissance sur la situation des femmes dans certaines parties du Monde, auprés des jeunes
générations.

L’action s’amplifie d’année en année par 'augmentation du nombre de communes y participant.

Chiffre clé : Budget 6 000€

Création et soutien au Parlement des écrivaines francophones

Créé en 2018, le Parlement des écrivaines francophones rassemble une centaine d’écrivaines du Monde
entier qui écrivent dans la langue frangaise. Ces écrivaines défendent I'expression des femmes, leur
liberté d’écrire, leur liberté d’expression. Le PEF prend la parole lorsque des femmes sont menacées dans
le monde (journalistes, écrivaines, dramaturges...). Le PEF aide a I'édition des écrits de femmes. Cette
action est soutenue par I'Organisation internationale de la francophonie.

Cette action donne aux femmes écrivaines le moyen de se renforcer dans les pays dans lesquelles elles
ne sont pas reconnues.

En 2020 la Ville d’Orléans a contribué a la mise en place d’'un site internet permettant de donner une plus
grande visibilité aux écrivaines. https://www.parlement-ecrivaines-francophones.org/

Budget : 10 000 €

La Ville a également accompagné la publication de la deuxieme anthologie des écrivaines francophones
auprés de I'éditeur régional Corsaire éditions.

L’'action est amenée a se poursuivre en 2021 par une carte blanche au Parlement des écrivaines
francophones a la réalisation du programme du festival des idées Les Voix d’Orléans.

Dans les programmations qu’elle porte, la Ville s’efforce d’assurer la présence des femmes artistes dans
les domaines de la mise en scéne, des arts de la scéne et plus difficilement mais avec volontarisme dans
les domaines des arts plastiques.

Petite Enfance

En elle-méme, la politique petite enfance, se traduit par I'accueil des jeunes enfants de moins de 3 ans et
permet aux jeunes parents, et plus particulierement aux femmes de s’insérer ou reprendre une vie
professionnelle active.

Mais au-dela, il s’agit aussi d’accompagner les enfants dans la construction de leur personnalité, en
évitant au maximum d’induire les comportements par rapport au genre.

Les professionnelles des créches d’Orléans sont sensibilisées a la question de I'égalité filles-garcons et
proposent des activités aux enfants sans discrimination de genre.

Les jouets et activités sont proposés indifféremment aux filles et aux gargons sans qu’aucune suggestion
ne soit émise.

Dans le cadre de I'accompagnement a la parentalité, c’est une question qui est régulierement abordée
avec les parents (par exemple accepter qu’un petit garcon se déguise en un personnage féminin,
proposer a une famille de vétir sa petite fille de vétements confortables lui permettant de développer sa
motricité sans entrave).
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Les creches sont également attentives a la lutte contre les stéréotypes de genre (éviter des valoriser les
filles uniquement sur leur aspect physique (coiffure, vétements), et les gargons sur leurs prouesses
physiques).

Parentalité

Le Carrefour des Parents, dispositif de prévention primaire parentale de la ville d’'Orléans organise des
temps d’échange d’expériences avec de nombreuses familles trés diverses, reflétant une grande
mixité sociale, économique, et culturelle.

184 actions proposées sur 'ensemble des quartiers et 3 448 parents rencontrés en 2019, soit un ratio de
19 parents par action. La présence des péres est en progression de 2 points (12 % de péres présents aux
réunions contre 10% en 2018). L’année 2020 marquée par les confinements successifs n'a pu étre mise a
profit pour poursuivre I'action auprés des péres de famille.

Enfants

Le programme de réussite éducative s’inscrit dans le cadre d’'une convention de partenariat conclue avec
I'Etat et la Caisse d’Allocations Familiales du Loiret. Il a pour objectif d’apporter un soutien aux enfants en
difficulté, scolarisés dans les zones d’éducation prioritaire, en proposant des projets éducatifs auxquels
sont associés les parents.

547 familles ont été suivies en 2020 par le service de réussite éducative, soit 618 enfants, représentant
une stabilité sur les 4 derniéres années.

- 86 % des suivis concernent des enfants de 2 & 11 ans, avec un 4ge moyen de 8 ans et 3 mois.

- Les garcons restent légérement majoritaires (54 %) ; les garcons représentent 50,21% de la tranche
d’age 0/14 ans (base INSEE).

Action Sociale

Les aides sociales facultatives

Les aides facultatives du C.C.A.S. sont octroyées par une commission hebdomadaire qui statue a partir
d’une évaluation sociale faite par le service orienteur.

Différents types d’aides peuvent étre octroyés par la commission :

- Aide alimentaire et d’hygiéne sous forme de Chéque Accompagnement Personnalisé (CAP) des
produits alimentaires et d’hygiéne peuvent étre achetés dans les magasins acceptant ce mode de
paiement.

- Les aides au transport : sous forme de ticket 10 voyages TAO, de rechargement de carte Moda
Pass, ou d’aide SNCF

- Les aides en énergie : en lien avec un dossier FUL, ou hors FUL une aide peut étre versée au
créancier d’'un montant maximum de 300.00€ (dont les aides pour I'eau gérée par la Société
Orléanaise des eaux)

- Les aides exceptionnelles, sous forme d’especes ou de chéques au créancier quand aucune
autre possibilité de financement n’a été trouvée, dans la limite de 100 € par an (12 mois courants)

Ces graphiques montrent que les bénéficiaires des aides facultatives sont en majorité des femmes et des
personnes seules.
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Nombre d'aides par sexe

mMFEH

Nb d'aides demandées par composition familiale

| 50 (341 %)
| " 122(832%)

494 (33,67 %)

801 (54,6 %)

B Couple W Famille W Monoparentale @ Personne Seule
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Accompagnement RSA

Depuis 2005, le Conseil départemental délegue au CCAS l'accompagnement social dans certaines
situations : les personnes sans enfant a charge, éloignées de I'emploi.

On constate une majorité d’hommes agés de 30 a 49 ans, dans les nouveaux suivis RSA.

En 2020, 254 nouveaux dossiers ont été suivis, répartis comme suit par age :

80

70 +

60

50

40 + mH
20 1 BF
20 1

10

o - i i i i — —

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79

Cette photographie a la fin de I'année est représentative de l'activité : une forte proportion d’hommes
accompagnés (ce qui est logique car le CCAS prend en charge les célibataires, les familles
monoparentales étant souvent composées de la mére).

Femmes confrontées a des violences conjugales :

Y

2020 a été l'année de l'achévement de travaux d'un lieu collectif, et son aménagement par
I'équipe du service, ce qui a permis, dés le 1% septembre, d’organiser la mise a I'abri des femmes
victimes de violence conjugale, au sein d‘une grande maison collective, contenant 20 places, et
pouvant accueillir 8 familles réparties dans 8 chambres.

Suite a un appel a projet, I'accompagnent des femmes dans ce nouveau lieu a été confié a
I'association LA HALTE. Une équipe dédiée : une coordonnatrice, un travailleur social, des
veilleurs de nuit et une maitresse de maison

Jusqu’a cette date I'association IMANIS gérait les deux appartements ouverts depuis octobre
2018.

Bilan IMANIS : De janvier 2020 a fin ao(t 2020

26 femmes et 37 enfants, ont été accueillis dans les appartements, 7 familles restaient prises en
charge début septembre, 5 familles ont déménagé dans le nouveau lieu collectif pendant que 2
restaient dans les appartements avec des projets d’intégration de logements autonomes dans le
courant de septembre.

Sur ces 26 femmes :

4 ont accédé a un logement

12 sont retournés au domicile conjugal dont 5 sans la présence effective du conjoint violent

3 ont trouvé des solutions familiales ou amicales en attendant I'entrée dans un logement ou une
place en CHRS.
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Bilan LA HALTE : De septembre 2020 a décembre 2020 :

20 femmes et 32 enfants ont été accueillis. Sur ces 20 femmes on comptait 15 sorties en
décembre :
9 acceés logement social,
1 acces au logement via Intermédiation Locative,
1 retour au domicile,
1 CHRS,
1 hébergement d’urgence,
1 hébergement familial,
1 accueil en centre pour demandeur d’asile.

YV VVVYVVY

Sports

Orléans Mouv’

En 2010 le constat fut fait d’'un désengagement de la population féminine aussi bien dans la fréquentation
des associations de quartier que dans les dispositifs sportifs de la ville notamment Orléans Dynamique.

Le choix de créer un dispositif spécifique, Programme équilibre et bien-étre, uniguement a destination des
jeunes filles fut la réponse apportée.

Ce dispositif a permis aux différentes associations de quartier du territoire de reconquérir ce public féminin
absent des structures.

Puis apres 6 années de fonctionnement ce dispositif a fusionné avec Orléans dynamique (stage sportif a
destination des 11/15 ans) sous le nom d'Orléans Mouv permettant d’'y réintégrer les jeunes filles des
quartiers.

Ce dispositif a pour but de favoriser la mixité entre les jeunes et les quartiers en utilisant le sport et la
culture comme vecteur social.

Aujourd’hui c’est un dispositif sportif et culturel mixte regroupant une centaine de jeunes de 11 a 15 ans
des quartiers prioritaires de la ville dont un tiers de filles.

Le budget alloué en fonctionnement est de 16 000€ par an. En 2020, seulement 6 stages (Hiver et
Automne) ont pu se tenir contre 12 habituellement compte tenu des restrictions sanitaires.

Sur le terrain les jeunes sont encadrés par les animateurs des 6 associations de quartier et 3 référents de
la ville.

Le stage est co-construit entre les associations et le service animation sportive et de jeunesse de la ville.

Subvention de fonctionnement

Dans le dossier de demande de subvention de fonctionnement déposé par les clubs, I'un des criteres
concerne le nombre de licenciés enregistré par les clubs.

Il est demandé de préciser le nhombre de licences masculines et le nombre de licences féminines, en
précisant si il s'agit de licenciés de plus ou de moins de dix-huit ans.

Le coefficient appliqué est identique (x 6) pour les licenciés de moins de dix-huit ans et (x1) pour les plus
de dix-huit ans.

Il'y a un donc un traitement égalitaire des licences masculines et féminines.
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N° 6 — Commissions municipales. Modification de la composition des commissions.

M. le Maire, s’exprime ainsi :

« L’article L. 2121-22 du code général des collectivités territoriales prévoit que, dans les
communes de plus de 1 000 habitants, la composition des différentes commissions doit respecter le
principe de la représentation proportionnelle pour permettre I'expression pluraliste des élus au sein de
'assemblée communale.

Aussi, il est proposé des modifications dans la composition des commissions communales
selon le détail figurant ci-apres.

Dans ces conditions, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :
1°) en application de P'article L. 2121-21 du code général des collectivités territoriales,
décider a l'unanimité de ne pas procéder au scrutin secret pour la désignation des membres de
ces commissions municipales ;

2°) désigner les membres des commissions communales pour la durée restante du
mandat. »

ADOPTE A L’'UNANIMITE
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ANNEXE

Nombre de

Intitulé des Commissions
membres

Composition

Florent MONTILLOT
Sécurité et Prévention Frédéric ROSE
Martine HOSRI
Laurent BLANLUET
Florence CARRE

11 Anne-Frédéric AMOA
Corine PARAYRE
Hamid KHOUTOUL
Jean-Philippe GRAND
Jérome BORNET
Olivier GEFFROY

Florent MONTILLOT
Santé et Université Fanny PICARD
Béatrice BARRUEL
Régine BREANT
Pascal TEBIBEL
11 Romain ROY
Hugues de ROSNY
Thibaut CLOSSET
Sarah BENAYAD
Baptiste CHAPUIS
Stéphanie RIST

Nadia LABADIE
Proximité Anne-Frédéric AMOA
Virginie MARCHAND
Béatrice BARRUEL
Corine PARAYRE

11 Florence CARRE
Charles-Eric LEMAIGNEN
Evrard LABLEE
Jérome BORNET
Sarah DUROCHER
Gérard GAUTIER

Michel MARTIN
Ressources et Moyens Généraux Isabelle RASTOUL
Thibaut CLOSSET
Sandrine MENIVARD
Capucine FEDRIGO

11 Alexandre HOUSSARD
Natalie LAPERTOT
Laurent BLANLUET
Emmanuel DUPLESSY
Sarah BENAYAD
Vincent CALVO

-1222 -




Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Michel MARTIN
Budget Thibaut CLOSSET
Isabelle RASTOUL
Charles-Eric LEMAIGNEN
Romain ROY

11 Luc NANTIER
Laurence CORNAIRE
Quentin DEFOSSEZ
Emmanuel DUPLESSY
Sarah BENAYAD
Vincent CALVO

Régine BREANT
Solidarités, Familles et Politique de la Ville Marc CHEVALLIER
Corinne GEINCGHELEAU
Sophie LAHACHE
Gauthier DABOUT
Chrystel de FILIPPI
Hamid KHOUTOUL
Quentin DEFOSSEZ
Natalie LAPERTOT
Dominique TRIPET
Jean-Philippe GRAND
Christel ROYER

11

Chrystel de FILIPPI
Education et Sports Martine HOSRI

Thomas RENAULT
Romain LONLAS
William CHANCERELLE
Corinne-GEINCHELEAU
Sophie LAHACHE
Nadia LABADIE

Aurore POULS

Baptiste CHAPUIS
Jean-Christophe CLOZIER
Christel ROYER

11

William CHANCERELLE
Culture, Evénementiel et Promotion du Aurore POULS
Territoire Fanny PICARD
Capucine FEDRIGO
Pascal TEBIBEL

11 Alexandre HOUSSARD
Jean-Pierre GABELLE
Romain LONLAS
Sarah DUROCHER
Ghislaine KOUNOWSKI
Ludovic BOURREAU

Béatrice BARRUEL
Urbanisme, Logement et Développement Laurence CORNAIRE
Durable Romain ROY
Jean-Paul IMBAULT
Pascal TEBIBEL

11 Quentin DEFOSSEZ
Hugues de ROSNY
Frédéric ROSE
Emmanuel DUPLESSY
Dominique TRIPET
Jihan CHELLY
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N° 7 — Conseil Municipal. Régime indemnitaire des élus. Actualisation.

M. le Maire, s’exprime ainsi :

« La loi n° 92-108 du 3 février 1992 modifiée relative aux conditions d’exercice des mandats
locaux fixe les garanties et le régime des indemnités allouées aux élus locaux pour I'exercice de leurs
mandats.

Les assemblées délibérantes doivent voter le montant de I'enveloppe financiére allouée aux
indemnités des élus et fixer les taux par référence au baréme du code général des collectivités
territoriales, et ce dans le cadre des dispositions de la loi n° 92-108 du 3 février 1992 susvisée.

Dans ce cadre, le conseil municipal du 20 mai 2021 a procédé a la fixation des indemnités de
fonction des élus, et a la répartition des enveloppes.
Les taux suivants ont été retenus :
- Maire : 100 % de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la fonction publique ;
- 1% Maire-Adjoint : 64,3 % de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la fonction publique ;
- Adjoints au Maire : 52,47 % de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la fonction publique ;

- Conseillers municipaux délégués auprés du Maire : 30 % de l'indice brut terminal de I'échelle
indiciaire de la fonction publique ;

- Conseillers délégués: 15 % de lindice brut terminal de I'échelle indiciaire de la fonction
publique ;

- Conseillers municipaux sans délégation : 4 % de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la
fonction publique.

Compte tenu de modifications apportées dans les délégations accordées a certains
conseillers municipaux, il y a lieu de modifier la répartition de I'enveloppe.

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L. 2123-20 a
L.2123-24-2;

Vu la délibération n° 10 du Conseil Municipal du 4 juillet 2020 fixant garanties et régime
indemnitaire des élus ;

Vu la délibération n° 6 du Conseil Municipal du 20 mai 2021 fixant le régime indemnitaire des
élus ;

Dans ces conditions, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :
1°) abroger la délibération n° 6 du conseil municipal du 20 mai 2021 ;

2°) approuver les modalités de répartition du régime indemnitaire des élus, telles qu’elles
figurent dans le tableau n° 2 annexé a la présente délibération ;

3°) imputer les dépenses correspondantes sur les crédits inscrits au budget de la Mairie :
chapitre 65, fonction 031, nature 65311 service gestionnaire HPA. »

ADOPTE A L’'UNANIMITE
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ANNEXE INDEMNITES DES ELUS MUNICIPAUX

Tableau 1 : ENVELOPPE MAXIMALE LEGALE

Enveloppe maximale possible

Fonctions
0,
/O.IBT de I_a Unité Nombre Total
fonction publique
Maire 145,00% 5639,63 € 1 5639,63 €
Adjoint au Maire 66,00% 2 567,00 € 21 53 907,00 €
Total Maire
+ Adjoints = 5954663 €
Conseillers 6,00% 233,36 € 33 7 700,88 €
municipaux
Total
Conseillers 7 700,88 €
Enveloppe 55 67 247,51 €
totale =
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Tableau 2
INDEMNITES DES ELUS - MANDAT 2020-2026 (en €)

REPARTITION DE L'ENVELOPPE

Montants mensuels
Fonctions valeur octobre 2021
Nbre| % IBT Montant Total
Maire 1 | 100,00% 3889,40 € 3 889,40 €
Adjoints au maire 20 | 52,47% 2 040,76 €| 40 815,20 €
ler maire adjoint 1 64,30% 2 500,88 € 2 500,88 €
Conseillers Delégues 7 | 26,00% 101125€| 7078,75¢€
aupres du Maire DA ’ ’
Conseillers Délégués 11 11,00% 427,84 € 4 706,24 €
Sous total = 58 990,47 €
Conseillers Délégues o
auprés du Maire 7 4,00% 155,57 € 1 088,99 €
Conseillers Délégués 11 4,00% 155,57 € 1711,27 €
Conseillers municipaux 15 4,00% 155,57 € 2 333,55 €
Sous total = 5133,81 €
TOTAL ENVELOPPE VERSEE = 64 124,28 €

Montant mensuel brut
Récapitulatif par fonction Nbre % IBT
Valeur Octobre 2021
Maire 1 100,00% 3 889,40 €
ler adjoint 1 64,30% 2 500,88 €
Adjoints au maire 20 52,47% 2 040,76 €
Conseillers Délégués aupres o
du Maire (26 % + 4%) v SO0 [lecte2l
Conseillers Délégués
(11 % + 4%) 11 15,00% 583,41 €
Conseillers municipaux 15 4,00% 155,57 €
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FINANCES

N° 8 — Finances. Débat sur les orientations budgétaires 2022.

M. le Maire — M. MARTIN, je vous propose d’en venir au Débat sur les Orientations
Budgétaires (D.O.B.)

*
Présentation d’un PowerPoint par M. MARTIN
*

*

Mairie d’'Orléans
Analyse consolidée des

risques et des comptes
Exercice 2020

Orléans
A -

1 Consellmunicipal du 10 novembre 2021 Mairie

M. MARTIN — Je vous remercie de me donner la parole. Peut-étre permettez-vous que je
donne quelques éclairages avec l'analyse consolidée des risques et des comptes puisque c’est
l'intfroduction au débat.
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Une démarche volontaire et originale de la Mairie d’Orléans

= L’analyse des comptes et des risques a pour objectif :
— de donner une image compléte de I'ensemble des services,
actions et projets publics développés par la Mairie d'Orléans,
— d’identifier les enjeux, notamment financiers et les
engagements pris par la Mairie,
- d’informer sur la situation financiére des organismes
partenaires de la Mairie

= Une volonté de lisibilité, de contrdle et de transparence
financiére : rendre des comptes aux Orléanais

=» Une démarche poursuivie dans la durée

Orléans
2 Consell municipal du 10 novembre 2021 l‘ Mairie

M. MARTIN - Je rappelle qu’il s’agit d'une démarche volontaire et originale de la Mairie
d’Orléans, qui consiste a analyser les comptes et les risques. Pour donner une image compléte de
I'ensemble des services et des actions, identifier les enjeux, notamment financiers et bien sar informer les
élus sur la situation financiére des organismes partenaires de la Mairie.

Cette volonté de lisibilité, de controle et de transparence, rend compte aux Orléanais de la
situation d’ensemble. C’est une démarche qui est poursuivie depuis trés longtemps et dans la durée,
depuis que nous sommes aux affaires et méme avant, mon prédécesseur déja présentait une vision
consolidée.
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Dépenses d’exploitation : un effet de levier de 2,6 en 2020

Périmeétre de consolidation de 49 entités
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= Pour 1 € de dépense d’exploitation dans le budget de la Mairie,
les Orléanais ont bénéficié en 2020 de 2,60 € de services publics

Orléans
Conseilmunicipal du 10 novembre 2021 A Vairie

M. MARTIN - La consolidation concerne donc 49 entités. Il y a plus d’entités encore puisque
I'on voit que la Ville intervient, comme on le constatera en subvention d’organismes. On mesure
évidemment l'effet de levier, lorsque la Mairie d’Orléans dépense 100 en consolidation on constate que

l'effet est de 2,6 encore en 2020, donc vous voyez c’est un élément tres important a prendre en compte.
Ca c’est pour le fonctionnement.

Dépenses d’équipement : un effet de levier de 3,1 en 2020

Périmeétre de consolidation de 49 entités
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= Pour1 € de dépense d'équipement dans le budget de la Mairie,
les Orléanais ont bénéficié en 2020 de 3,10 € d’équipements publics

Orléans
Conseilmunicipal du 10 novembre 2021 A Mairie

M. MARTIN — Pour linvestissement, l’effet de levier est encore plus important puisqu’il
s’éleve a 3,1 en 2020 et donc cela veut dire que les Orléanais bénéficient de 3,10 euros d’équipements
publics pour un euro de dépenses d’équipement effectuées par la commune.
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Subventions de fonctionnement versées en 2020 par la Mairie

<> répartition par secteur

" Politique de la
Autres 2%
o Vile/ Logement
Economie 5,2% ) \ 0.5%

Education

{OGEC...) 6% __
. Soclal 40%
Spo 11% — —— = 22 M€ de |
subventions
versées en 2020
Jeunesse 15%
Culture 10%
Orléans
) Consell municipal du 10 novembre 2021 A Mairie

M. MARTIN — En ce qui concerne les subventions, le montant des subventions consenties
par la Ville d’Orléans s’éleve a 22 millions d’euros en 2020. La premiéere politique publique concernée
c’est le social avec 40 % et puis la culture avec 19 %, la jeunesse 15 %, le sport 11 %, I'éducation 6 % et
I’économie 5,2 %.

C’est ce que nous allons détailler maintenant de fagon assez rapide. Je vous rappelle que
nous faisons — et ce sont les services de la direction des finances de la Ville qui le font — une analyse des
comptes des différents organismes que nous subventionnons et de fagon a vous donner une restitution de
la situation.
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Analyse consolidée des risques du secteur social

[ = En 2020, 98% des subventions au secteur soclal sont versés a 7 entités [

@ Centre Communal d’Action Sociale (subvention Mairie : 8 391 K€)
@ Le Relais Orléanais (subvention Mairie : 112 K€)

@ La Vie devant Sol (subvention Mairie : 100 K€)

@ Comite des CEuvres Sociales (subvention Mairie : 63 K€)

@ Accompagnement et hébergement urbain (subvention Mairie : 43 K€)
@ Le P’tit Mouflet (subvention Mairie : 37 K€)

@ Les Restaurants du Cceur du Loiret (subvention Mairie : 36 K€)

Orléans
A A
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M. MARTIN — En ce qui concerne le secteur social en 2020, 98 % des subventions sont
versées a 7 entités. La premiére d’entre elles bien sir c’est le C.C.A.S., 8 391 K€, le Relais Orléanais
112 K€, La vie devant Soi, 100 K€, le Comité des (Euvres Sociales 63 K€, I'’Accompagnement et
hébergement urbain 43 K€, le P'tit Mouflet 37 K€ et les Restaurants du cceur du Loire 36 KE.

Vous voyez que le petit smiley a gauche partout est soit trés souriant, ce qui veut dire que la
situation financiére de ces organismes est bonne voire tres bonne, soit a I'équilibre.
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Analyse consolidée des risques du secteur culturel

] = En 2020, 83% des subventions au secteur culturel sont versés a 14 entités
€ Scene Nationale (1 764 K€) © CDN (238 K€)

® CADO (416 K€) © CCNO (230 K€)

= Total subventions apportées aux structures du Théatre d'Orléans : 2 648 K€

© Antirouille (subvention Mairie : 474 K€) sous convention piuriannuelie d'objectifs pour
2020-2023 (auparavant DSP)

() Orléans Concert (subvention Mairie : 217 K€)

© Orléans Concours International de Piano (subvention Mairie : 120 K€)
© Polysonik (subvention Mairie : 89 K€)

© Le 108 (subvention Mairie : 85 K€)

® Musique et Equilibre (subvention Mairie : 80 k€)

© Musique Municipale Orléans (subvention Mairie : 53 k€)

© Mémorial de la SHOAH/CERCIL (subvention Mairie : 50 K€)

( Théatre Chardon (subvention Mairie : 47 k€)

g’) SEM ORLEANS SPECTACLES expioite le ZENITH d'Orléans Orléans
Consell municf;)al du 10 novembre 2021 A Vairie

M. MARTIN — En ce qui concerne le secteur culturel, 83 % des subventions sont versées a
14 entités. Vous voyez aussi qu’il y a une certaine concentration, notamment les subventions apportées
aux structures du théétre d’Orléans, c’est 2 648 K€, avec le détail qui vous est donné.

Antirouille pergoit aussi une subvention importante de 474 K€, sous convention pluriannelle
2020-2023.

Vous avez la liste et concernant Musique et Equilibre, avec une subvention a hauteur de

80 K€ mais ils ont une situation qui est un peu tendue, donc c’est aussi a apprécier au niveau de la
culture.
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ques du secteur jeunesse

= En 2020, 99,6% des subventions au secteur jeunesse sont versés a 8
entités

@ ASELQO (subvention Mairle : 2 585 K€)

@ ESCALE (subvention Mairie : 265 K€)

@ AJLA (subvention Mairie : 109 K€)

@ JAM (subvention Mairie : 109 K€)

@ DEFI (subvention Mairie : 102 K€)

@ AUBERGE DE JEUNESSE (subvention Mairie : 73 K€)
@ ORIGINALE PASSION (subvention Mairie : 45 K€)

@ AESCO (subvention Mairie : 23 K€) - comptes 2020 non transmis
Orléans
8 Consellmunicipal du 10 novembre 2021 A Mairie

M. MARTIN — Concernant les subventions versées sur le secteur de la jeunesse, 8 entités
bénéficient d’une subvention. L’A.S.E.L.Q.O. est I'organisme le plus subventionné avec 2 585 K€, la il a
été mis une appréciation négative car c’est en cours de réorganisation, il y a eu des difficultés. Sur le plan
financier cela tient la route, mais il faut quand méme prendre des mesures. M. le Maire vous l'avez dit, du
reste c’est pour cela que c’est marqué avec un signe négatif. Et puis vous avez ensuite la liste des autres
entités.
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sques du secteur sportif

[ =» En 2020, 75% des subventions au secteur sportif sont versés a 12 entités

® Uso Jubo (subvention Mairie : 355 K€)

© Orléans Loiret Basket Association (subvention Mairie : 229 K€)

© SMO Gym (subvention Mairie : 225 K€)

® RCO (subvention Mairie : 221 K€)

© Cercle d’escrime (subvention Mairie : 201 K€)

() USO Foot (subvention Mairie : 139 K€)

© ASPTT (subvention Mairie : 133 K€)

© Eco CJF Athlétisme (subvention Mairie : 87 K€)

© Etudiant Club Orléans Volley Ball (subvention Mairie : 71 k€)

© Union de pétanque argonnaise (subvention Mairie : 56 k€)

© Union sportive Orléans Handball (subvention Mairie : 49 k€)

©) Cercle laique des tourelles Bad Event (subvention Mairie : 30 Orléans
9 Consell municipal du 10 novembre 2021 Mairie

M. MARTIN — Pour le secteur sportif, 12 entités bénéficient de 75 % des subventions de la
Ville. La premiere c’est I'U.S.O. Judo, bon il y a une situation déficitaire donc il faut surveiller, 355 K€.
Orléans Loiret Basket Association 229 K€, la S.M.O. Gym 225 K€, le R.C.O. 221 K€, le Cercle d’escrime
221 K€, I'U.S.0O. foot 139 K€, I'A.S.P.T.T. 133 K€, le Cercle Jules Ferry 87 K€, les étudiants pour le volley
ball 71 K€, I'Union de pétanque argonnaise 56 K€, le handball 49 K€ et enfin le Cercle laique des tourelles
30 K€. Voila pour les différentes subventions versées.
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ques du secteur économie - tourisme

= En 2020, une petite partie des subventions au secteur économie -
tourisme a été versée a 1 entité du fait de subventions exceptionnelles
versées pour aider les trés petites entreprises mises en difficulté par les
suspensions répétitives de leur activité pour mesures sanitaires. Dans ce
cadre, la Mairie a versé 1 M€ a Orléans Métropole.

® Les Vitrines d'Orléans (subvention Mairie : 150 K€)

© sPL Orléans Val de Loire Tourisme est chargée de porter les ambitions
touristiques orléanaises.

Orléans
10 Consell municipal du 10 novembre 2021 l‘ Mairie

M. MARTIN — On rappelle qu’une partie des subventions du secteur économie — tourisme ont
été versées par la Mairie a Orléans Métropole a hauteur d’'un million d’euros, pour aider les petites
entreprises en difficultés, du fait des suspensions répétitives de leur activité et des mesures sanitaires
durant le covid, M. le Maire, c’est signalé. Cela a eu lieu en 2020, un million d’euros c’est une somme tres
importante.

Les Vitrines d’Orléans pergoivent 150 K€ et la S.P.L. Orléans Val de Loire Tourisme est
chargée de porter les ambitions touristiques orléanaises.
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M. MARTIN — Vous avez ensuite un tableau des risques du secteur politique, ce que I'on
appelle le secteur la politique de la Ville. Et en fait, je vous rappelle que la Ville d’Orléans relayée par la
Métropole, garantit les emprunts de tous les organismes du logement social. lls sont nombreux et dans
les premiers il y a Les Résidences de I'Orléanais, Valloire Habitat, H.L.M. France Loire, 3F, la Caisse des
dépdts habitat social, Logem qui est I'organisme départemental, H.L.M. Pierres et Lumiéres. Mais vous
avez aussi les garanties données a dautres organismes. On garantit par exemple les préts de
I'association Sainte Famille, qui nous a demandé & un moment donné, le Conseil Municipal avait délibéré.

Et donc on surveille la situation financiére des organismes qui ont bénéficié de cela. C'est au

total une quinzaine d’organismes qui sont, je dirai, examinés pour voir si les garanties que nous donnons
sur leurs emprunts sont solides.
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Analyse consolidee des risques du secteur développement

urbain

@ LA SEMDO réalise des opérations d'urbanisme pour le compte de ia Mairie :
ZAC Interives, ZAC des Carmes Madeleine, ZAC Clos de la Fontaine, ZAC
Bourgogne... Elle réalise également des travaux de construction d'éguipements.
En 2020, les investissements se sont portés notamment sur I'Hotel d'entreprises
Campus Agreen Tech et l'extension de la MSP Coupez par la création d'une
uniteé de soins non programmes au sein du Centre Commercial Marie Stuart

@ LA SEM PATRIMONIALE ORLEANS VAL DE LOIRE assure le portage et
la gestion d'immeubles productifs de revenus. Elle gere l'immeuble Boliere,
limmeuble 80 quai du Chatelet et la Halle Charpenterie, 2 commerces rue du
Petit Puits et la Maison de santé pluridisciplinaire Liliane Coupez dans le quartier
de I'Argonne. Aucun nouvel investissement n'a été réalisé en 2020.

Orléans
A A

12 Consell municipal du 10 novembre 2021 Mairie

M. MARTIN - Ensuite dans l'analyse consolidée, la Ville examine aussi la situation de la
S.E.M.D.O., puisqu’elle en possede encore une partie du capital, elle délegue a la S.E.M.D.O. beaucoup
de Zones d’Aménagements Concertés (Z.A.C.). Ces Z.A.C. c’est beaucoup d’argent engagé et donc la
situation est regardée de prés. En 2020 les investissements sont portés notamment sur I'Hotel
d’entreprises Campus Agreen Tech et 'extension de la Maison de Santé Pluridisciplinaire (M.S.P.) Liliane
Coupez pour la création d’une unité de soins non programmeés au sein du centre commercial Marie Stuart.

Pour la S.E.M. PATRIMONIALE ORLEANS VAL DE LOIRE, aussi une société d’économie
mixte sur le portage et la gestion dimmeubles productifs de revenus. Elle gere I'immeuble Boliére,
Iimmeuble du 80 quai du Chatelet, la Halle Charpenterie, deux commerces de la rue du Petit Puits et la
M.S.P. Liliane COUPEZ qui est dans le quartier de I'’Argonne. Aucun investissement n'a été réalisé en
2020, mais vous voyez que cette S.E.M. qui avait été créée a finalement pas mal relayé le portage
immobilier.
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Analyse consolidee des risques du secteur développement

urbain

@ LA SPL ORLEANS VAL DE LOIRE EVENEMENTS assure |la gestion du

parc des expositions, du centre de conférence, la Serre du Jardin des Plantes et
la Patinoire. 2019 a vu lintégration de I'Aire événementielle Chapit'O. Une
nouvelle convention de délégation de service public a été conclue avec Criéans
Métropole a compter du 1¢ janvier 2020 pour 2 ans.

@ LA SEM ORLEANS GESTION geére les équipements de stationnement en
ouvrage et sur voirie.

Mairie

Orléans
13 Consell municipal du 10 novembre 2021 l‘

M. MARTIN — Nous avons ensuite la S.P.L. ORLEANS VAL DE LOIRE EVENEMENTS qui
assure la gestion du parc des expositions, du centre de conférence, la serre du Jardin des Plantes et la

patinoire.

Et ainsi que la S.E.M. ORLEANS GESTION, dans laquelle la Ville d’Orléans posséde encore
des droits en capital, méme si la politique de mobilité — puisqu’Orléans Gestion porte les parkings de
stationnement — a maintenant été transférée a la Métropole.
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Analyse consolidée des risques : les délégations de service

public

© La SOGERES exploite le service de restauration collective de la Mairie et
du CCAS depuis le 1er septembre 2017 et pour une durée de 10 ans.

@ La société CALYPSO exploite la fourriéere municipale depuis le 1% avril
2019 pour une duree de 5 ans

La société VERT MARINE assure la gestion du centre aqualudique par le
biais d'un contrat de concession pour une durée de 5 ans. Le centre a
accueilli ses premiers nageurs le 21 juin 2021

Mairie

Orléans
14 Consell municipal du 10 novembre 2021 A

M. MARTIN — Nous avons aussi d’autres grands contrats, notamment avec la SOGERES.
M. MONTILLOT, vous le savez bien, il s’agit du service de restauration collective de la Mairie avec un
contrat d’une durée de 10 ans.

Un contrat de moindre importance mais que l'on signale quand méme, c’est la société
CALYPSO, qui fait la fourriere municipale.

Et un nouveau contrat, VERT MARINE, puisque la gestion du centre Aqualudique a été

confiée a cette société, avec un contrat de concession de 5 ans. Comme vous le savez, c’était la premiéere
année le 21 juin 2021 mais le contrat avait été négocié en 2020.
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« LaConvention Territoriale de I’Argonne estréalisée a prés de100%

<> La paricipation nette de la Mairie estde 14,7 ME HT
= La SEMDO

est chargée de réaliser les futurs aménagements et équipements
« Le contratde partenariat public privé Georges Chardon :

= Reconstruction du groupe scolaire et du gymnase, entretien et maintenance des deux batiments

pendant 20 ans pour un engagement financier de 37 ME (dépenses d'entretien-maintenance,
frais financiers, investissement des 2 équipements). Fin 2020, I'encours de dette s'établit &
14,715 ME avec une annuité de 1,169 ME (capital + intéréts)

8 ZAC en concession d’aménagement (ZAC Bourgogne, ZAC Coligny, ZAC des Halles 1 et 2, ZAC

Sonis, ZAC Clos de la Fontaine, ZAC des Carmes Madelkine, ZAC Val d'Ouest)
'engagement financier résiduel de la Mairie estde 12 M€

a fin 2020

{Echéancier des participations de la Mairie d'Oriéans - en ME 2021 2022 Au-deld
ifox.\l ;4;.‘3 2.081 26‘93_
Orléans
15 Conseilmunicipal du 10 novembre 2021 /‘ Mairie
M. MARTIN — Nous avons ensuite des engagements hors bilan, c’est-a-dire des
engagements financiers qui ne sont pas des paiements mais sur lesquels on donne soit des garanties,
soit des engagements de paiement a terme.

C’est la Convention Territoriale de I'Argonne, réalisée a 100 %, par contre la convention
ANRU 2 qui est en train de naitre, va générer quand méme beaucoup d’engagements importants. C’est

aussi Georges Chardon, puisque nous avons un partenariat public privé. Et puis ce sont les concessions
d’aménagement, nous en avons 8 et vous avez le détail dans le document.

A fin 2020, la dette garantie par la Mairie s’éléve a 174 M€ (-7 % par rapport
a 2019)

=» 86 % de I'encours garanti concerne le logement social

LES RESIDENCES
AUTRES DONT OF UORLEANAS
SEMDO 14% am

AUTRES
BALLEURS DU
LOGEMENT
SOOAL 43%

16

Orléans
Consell municipal du 10 novembre 2021 l‘

Mairie

M. MARTIN — La dette garantit par la Mairie c’est 174 M€, c’est en baisse et 86 % de
I’encours garanti concerne le logement social.
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Les enseignements de la démarche d’analyse consolidée

=>» Les Orléanais bénéficientchaque année de plus de services et
projets (plus de 2 fois en fonctionnement et plus de 3 fois en
investissement) que ceux portés directement par la Mairie

= L'analyse annuelle des comptes des principaux satellites permet de
controler la capacité financiére des partenaires a poursuivre
leurs actions et anticipe les éventuelles situations de risque

=» Le contréle financier des entreprises délégataires permet de
garantirun rapport qualité / prix optimisé pour les Orléanais

= La démarche d'analyse consolidée permet de mesurer les
évolutions d’engagement financier de partenaires

Orléans
A A

17 Consell municipal du 10 novembre 2021 Mairie

M. MARTIN — En conclusion, vous avez compris que les Orléanais bénéficient chaque année
de plus de services et de projets, deux fois en fonctionnement et trois fois en investissement. Cette
analyse permet de contréler la capacité financiere de nos partenaires et le contréle financier des
organismes délégataires permet de garantir un rapport qualité/prix optimisé pour les Orléanais. Enfin,
mesurer I’évolution des engagements financiers des partenaires.

Voila le périmétre général, donc pratiquement 50 organismes que la Mairie d’Orléans, d’une
maniéere ou d’une autre, subventionne et vient en complément.
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Orientations budgeétaires

2022

Orléans
18 Conselimunicipal du 10 novembre 2021 Al Mairie

M. MARTIN — Concernant les orientations budgétaires, c’est donc le cceur de la délibération
et de la présentation de ce soir.

Orientations budgétaires 2022

La construction du budget 2022, respecte les fondamentaux de la strategie
financiére du mandat : stabilité de la fiscaliteé, gestion rigoureuse, préservation de
la capacité de financement, pour 3 priorités politiques : la santé, la sécurité et
I'environnement.

Les investissements 2022 sont proposés pour 34 M€ et la dette contenue entre
95 M€ et 100 M€

Mairie

Orléans
19 Conselimunicipal du 10 novembre 2021 I‘

M. MARTIN — I/l s’agit des orientations budgétaires de I'année 2022. Le budget 2022 respecte
les fondamentaux de la stratégie financiére du mandat : stabilité de la fiscalité, c’est un élément essentiel,
gestion rigoureuse et préservation de la capacité de financement. Les trois priorités politiques sont la
santé, la sécurité et 'environnement. Les investissements 2022 sont proposés pour 34 M€ et la dette sera
contenue entre 95 et 100 ME.
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Le contexte économique et financier

Contexte économique :

+ Croissance : progression du PIB de 6,3 % en 2021 puis de 3,7 % en
2022

+ Inflation : progression de l'indice des prix a la consommation harmonisé
(IPCH) a 1,8 % en 2021 puis 1,4 % en 2022.

Projet de loi de finances 2022 :
« Stabilité de la DGF en 2022 a 26,8 milliards d’'euros au total

Orléans
20 Consellmunicipal du 10 novembre 2021 A Mairie

M. MARTIN — Le contexte économique pris en compte pour construire le budget c’est bien
sdr une croissance du P.I.B. qui va étre de I'ordre de 6 % mais en 2021 il y avait I'effet covid donc 3,7 %
en 2022. C’est vrai que la vraie référence c'est 2019, cela n’a pas vraiment d’impact sur la construction
budgétaire, par contre, la progression de l'indice des prix a la consommation joue dans notre construction
budgétaire puisque maintenant les bases des valeurs locative sont indexées sur l'inflation et ¢a, c’est une
réforme récente. Donc on projette une stabilité de la Dotation Globale de Fonctionnement (D.G.F.) que
nous adresse I'Etat en 2022 pour 26,8 millions d’euros, 26,8 milliards ¢a fait réver mais ce n’est pas
encore pour cette année (Rires.).

(Intervention hors micro de M. le Maire : « Ce n’est pas pour Orléans »)

M. MARTIN — Ce n’est pas pour Orléans. Et je m’en attribue totalement la faute puisque jai
relu le document et je ne I'ai pas vu.
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Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement sont présentées en stabilité par rapport au budget

primitif 2021,

A périmétre constant les recettes réelles de fonctionnement s'afficheront en évolution de
0,5 M€ par rapport au budget primitif 2021.

Budget :,‘;":: Evol

primitf 2021 2022 BP22/BP21
Impits ménages 86.4 M€ 88,0 M€ 1.6 M€
Altnbutions de compensations regues 14,7 M€ 14.7 M€ 0.0 M€
Dotation de sohdamé communaulaire 1.7 M€ 1.7 M€ 0.0 M€
Dotation Globale e Fonclionnem ent 25.5 M€ 256 M€ 0,1 M€
Compensations (MEnages, GConomiGues) 3.4 M€ 2,2 M€ -1,2 M€
Droits de mutation 4.5 M€ 45M€ 0.0 M€
Autres recelles 309 M€ 30,8 M€ 0,1 M€
| Recettes de fonctionnement & périmétre constant 167,0 M€ 167,6 M€ 0,5 M€
Festwval do Lowe 0.5 M€ 0.0 M€ 0.5 M€
Recettes réelles de foncionnement (hors résultat 002) 167,6 M€ 167,6 M€ 0,0 M€

Orléans
21 Conselimunicipal du 10 novembre 2021 l‘ Mairie

M. MARTIN — Les recettes de fonctionnement sont présentées en stabilité par rapport au
budget primitif. Vous allez voir que les dépenses et les recettes sont trés proches d’'une année sur l'autre.
A périmétre constant les recettes réelles de fonctionnement afficheront une valeur en évolution de 0,5 M€
sur une base de 167 M€, c’est donc trés faible et cette variation elle provient essentiellement de I'aspect
Festival de Loire puisque c’est une année sur deux, il y a donc une année avec plus de recettes et une

année avec moins de recettes.
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Les taux des impéts n’augmenteront pas en 2022

Stables depuis 1996, les taux des impots locaux seront reconduits a
I'identique en 2022. L'évolution du produit fiscal sera donc limitée a la
seule progression des bases d’imposition, anticipée pour 2022 2 1,6 % :

» Revalorisation nominale des bases, anticipée a 1,2 %

« Evolution physique des bases (lié¢ aux adjonctions ou modifications de
constructions) : hypothése de croissance de + 0,4 %

Ainsi, sur une hypothése d’une revalorisation des bases de + 1,6 %,!
le produit fiscal est attendu a 88 M€ |

i

Orléans
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M. MARTIN — Les taux d’impébts n‘augmenteront pas en 2022. lls sont stables depuis 1996,
les taux d’impbts locaux seront reconduits a l'identique en 2022, je vous laisse donc faire le compte du
nombre d’années sans augmentation des taux.

L’évolution du produit fiscal sera donc limitée a la seule progression des bases d’impét et on
I'anticipe a 1,6 % en 2022. On avait calculé une revalorisation nominale anticipée a 1,2, ce sera peut-étre
un peu plus parce que l'inflation a tendance a repartir un petit peu.

Et une évolution physique des bases, ¢ca c'est 'augmentation du périmétre foncier sur la
commune d’Orléans, qui progresse chaque année puisque c’est une commune dynamique et la nous
prévoyons une hypothése de croissance de 0,4 %, soit 1,6 % au total, donc le produit fiscal attendu est de
88 ME.
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DGF en légére diminution

Par rapport a 2013, la mairie d’'Orléans enregistre une perte de recette
annuelle d'environ 10 M€.

| Dotation globale de fonctionnement | CA 2013]CA 2014|CA 2015]CA 2016/CA 2017 g_@_i_tgm CA 2020/ CA 2021 [BP
|Dotation forfataire. 323 ME| W0 BME| 27 1 ME| 231 1€ 212 ME| 209 ME| 207 ME| 206 M€ 20 4 M€ 202 M€
T 33IME 34MEl 33ME[ 35ME[ JTME| SAME| STME 51ME SIME| SIME
e 03MeE[_02me] ) 2l ==l E | otmel |
(Tetal 359 ME! 34.4M€| 305 M€ 266 ME| 25 3ME| 253 ME| 25.4 ME| 257 M| 25 IME| 256 M€
Evolution | o4 | asn | 6% | 0% | -2% } 20% | % | 28w [ 2% |
Perte e recette / an/ Ne1 o i5me 2guel 39l -3mel 00wl 0.1mel 03ME 021 QIME
[Perte de recette cumuée / an -| 1.5 ME| -5 4M€| -93 ME|-10,6 €105 ME|-10.5ME[-102 ME-10.0ME[10.3ME

En 2021, la dotation forfaitaire a légérement augmenté (+ 0,2 M€).

Par prudence, la DGF 2022 est anticipée en diminution de 0,3 ME.

23 Mairie

Orléans
Conselimunicipal du 10 novembre 2021 /‘

M. MARTIN — Je rappelle, chague année je le dis parce que cela nous a beaucoup contraint,
que la Mairie enregistre une perte de recettes annuelle d’environ 10 M€ du fait de la baisse de la D.G.F.
que I'Etat nous a sanctionné il y a quelques années. Vous voyez, c’est une perte annuelle, donc c’est tres

lourd. Par rapport & 200 M€, on a perdu 5 % de nos recettes, et c’est chaque année, c’est effectivement
une sanction trés contraignante.
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Les dépenses de fonctionnement sont maitrisées

Pour 2022, les dépenses réelles de fonctionnement progressent globalement de 1,1 M€.
A périmétre constant (hors festival de Loire 2021 et les dépenses liees a la crise
sanitaire), les dépenses de fonctionnement sont présentées en évolution de 2,8 M€ par
rapport au budget primitif 2021. Il est a noter que cette hausse intégre notamment le cout
de fonctionnement en année pleine du Centre Aqualudique « I'O » (+ 0,782 M€) et du
MOBE (+0,150 M€) et I'évolution de la subvention au CCAS (+0,2 M€).

Busget |

primitif 2021 202 BP22eP21
{Charges a caractere géneral 31.4 M€ 33.6 Me 22 Me
{Aires charges de gestion courantes 23 4 M€ 23.2 M€ 0.2 M€
[Charges de personngd 79.7 M€ 81.1 M€ 1.4 M€
| Ot seovices COmmuns 89 Me 8.7 ME 0.2 M€
{Frais financeers 2.5 M€ 1.9 M€ 0.6 M€
(I 1ZME|T2M€ OO0ME
{Autres dépenses 0.4 Mée 0.4 Me 0.0 M€
| Dépenses de fonctionnement & périmétre constant 138,7 M€ 1414 M€ 2.8 M€
iDépenses Cowd-19 0,4 M€ 0.1 M€ 0.3 Mé€
(Festral de Loire 1.9 Mé 0.5 Me 1.4 Me
[ Dépenses réelles de fonctionnement 141,0 M€ 142,0 M€ 1.1 M€

Orléans
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M. MARTIN — Pour 2022 les dépenses réelles de fonctionnement progressent globalement
de 1,1 ME. A périmétre constant, et hors Festival de Loire et les dépenses liées a la crise sanitaire, les
dépenses de fonctionnement sont présentées en évolution de 2,8 M€, par rapport au budget primitif de

2021.

Il est a noter que cette hausse integre notamment le co(t de fonctionnement en année pleine
du centre aqualudique, car lorsque l'on ouvre un nouvel équipement, il faut assurer la charge de
fonctionnement derriére. Si vous voulez cela a été négocié pour le centre aqualudique, cela codtera

780 000 € par an, donc c’est loin d’étre négligeable.

Le colt du M.O.B.E. également, qui lui a été complétement restructuré et modernisé. Il y
aura une dépense supplémentaire de 50 000 €. Et enfin, dans l'esprit de ce qui avait été dit,

l'augmentation de la subvention au C.C.A.S. sera consentie pour 200 000 €.

Voila pour I'essentiel de la progression des dépenses.
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Maintenir la capacité d'autofinancement pour investir

Le budget 2022 poursuit I'objectif de maintien d'un bon niveau
d’autofinancement, conformément aux années précédentes :

« L’autofinancement brut affiché au budget 2022 sera de 21,9 M€

+ L’autofinancement net atteindra 11,1 M€

Crédits Prév

BP 2015 BP 2016| 8P 2017 BP 2018|BP 2019 BP 2020 |BP 2021 ouverts 2021 | 2022

Autofinancement brut* 26,5 26,0 19,2 244 214 234 23,0 22,7 219
Autofinancement net 13,2 138 6,6°* 112 10,5 12,8 11,8 115 11,1
* y COmpels recettes exceptionnell os et AC dirvestissement
*® 2027 it une 0nde AyRique €n ra1on Ses Trans s de CompETence et des Comventions Iraniiloines de gestion
Orléans
25 Conselimunicipal du 10 novembre 2021 l‘ Mairie

M. MARTIN — En 2022 notre capacité d’autofinancement, pour investir, sera intégralement
conservée, puisque nous aurons un autofinancement brut qui est affiché a 21,9 ME€. Il était I'an dernier de
23 M€, en 2019 de 21,4 M€, donc on est tout a fait dans cette tendance. Et notre autofinancement net est
anticipé a 11,1 M€ dans la tendance des années antérieures et depuis longtemps.
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Une politique d’investissement soutenue

En 2022, les dépenses d'équipement de la Ville sont proposées & 34,3 M€ (y
compris PPP) auxquels il convient d'ajouter environ 10 M€ qui seront réalisés par
Orléans Métropole au titre des compétences transférées (principalement espace
public).

Les projets seront financés sans augmentation de la fiscalité locale et avec
un endettement maitrisé.

Les investissements seront également financés par I'autofinancement et par
des ressources définitives :

le FCTVA les subventions d'equipement
la Taxe d'Aménagement les cessions d'actifs
Orléans
26 Consellmunicipal du 10 novembre 2021 A Mairie

M. MARTIN — La politique d’investissement serait donc soutenue. En 2022, les dépenses
d’équipements de la Ville sont proposés a 34 M€, y compris le partenariat public privé de I'école Saint-
Marceau, auquel il convient d’ajouter environ 10 M€ réalisés pour Orléans Meétropole au titre des
compétences transférées, puisque maintenant I'espace public et principalement les voiries sont une
compétence métropolitaine.

Comme je l'ai dit, les projets seront financés sans augmentation de la fiscalité locale et avec
un endettement maitrisé.

Les investissements seront également financés par 'autofinancement et par des ressources

définitives. On bénéficie d’'un fonds de compensation de la T.V.A., des taxes d’aménagement, des
subventions d’équipements et des cessions d’actifs.
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Orléans reste faiblement endettée

+ La dette fin 2021 s’établira autour de 90 M€ :

76 M€ au titre de la dette bancaire de la Ville d'Orléans
14 M€ pour la dette liée au PPP Chardon — Béneédicte Marechal

+ La dette fin 2022 devrait s’établir entre 95 M€ et 100 M€

Fin 2022, compte tenu des remboursements de capital et des emprunts
nouveaux a souscrire, la dette devrait s'établir entre 95 M€ et 100 M€,

Orléans
A A

27 Consellmunicipal du 10 novembre 2021 Mairie

M. MARTIN — La dette fin 2021 sera a nouveau tres contenue puisqu’elle sera de 90 M€. Je
rappelle pour nos collegues qui n’étaient pas la, en 2001 nous avons regu une dette de 100 M€, donc
depuis 20 ans la dette de la Ville n’a pas augmenté, pas plus que les taux d’impéts, M. le Maire. Donc
76 M€ au titre de la dette bancaire et nous intégrons maintenant la dette liée au partenariat public privé
Georges Chardon — Bénédicte Maréchal. Je rappelle qu’il y a encore 4 ou 5 ans, nous étions a 110 M€,
donc si voulez, I'effort qui est souhaité en gestion financiére et en amélioration de la situation, pour
dégager des marges, est tenu.

Donc la dette devrait s’établir a 95 M€ environ.
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Orientations budgétaires

2022

Orléans
A A

28 Consellmunicipal du 10 novembre 2021 Mairie

M. MARTIN — Voila M. le Maire pour la présentation et l'introduction du débat.

M. le Maire — Merci M. MARTIN. Toujours un équilibre difficile & trouver entre le débat sur les
orientations budgétaires et le débat sur le budget, la loi nous y contraint, mais les orientations sont bien
données ce soir. Evidlemment on peut toujours dire qu'il faut avoir le détail pour pouvoir vraiment discuter
du budget, ce qui est un argument qui me semble juste et cela, je vous propose que nous 'ayons le mois
prochain avec l'ensemble du budget. Néanmoins, y a-t-il des interventions sur ces orientations ?
M. CHAPUIS.

M. CHAPUIS — M. le Maire, chers collégues. Oui c’est un exercice compliqué, un mois entre
le budget et les orientations budgétaires et de pouvoir faire un peu la part des choses, donc je vais
essayer de rester sur un niveau macro et puis peut-étre une remarque ensuite.

Sur le niveau macro, je pense que c’est un exercice que I'on a peu fait sur la Ville d’Orléans
mais qui est un exercice qui pourrait étre intéressant de prospectives, c’est-a-dire pouvoir lister les grands
projets d’investissements qui pourraient étre lancés sur la durée du mandat. On a listé un certain nombre
de chantiers de restructurations d’écoles, on a évoqué la trémie Jaures, on a l'université Madeleine, la
salle de musique actuelle, on a sirement d’autres projets de création de créches ou de restructuration
voire de création d’écoles, donc c’est vrai que ce qui pourrait étre intéressant, maintenant que l'on
commence a sortir de cette crise sanitaire tout doucement, c’est que I'on puisse se poser et envisager ces
grands investissements qui vont rythmer ce mandat. Donc cela pourrait étre intéressant de voir et de se
projeter sur I'ensemble de ces équipements dans un document qui pourrait permettre de synthétiser tous
ces grands investissements qui seraient a effectuer sur la durée de ce mandat, y compris sur les
équipements culturels. J'entends dans le document l'ouverture d’espaces de débats et de rencontres,
alors c’est un peu flou, en terme de rédaction, mais on est dans les orientations budgétaires donc c’est
normal que cela le soit. Mais cela ouvre des portes et réflexions a avoir, notamment aussi sur la
rénovation et on I'évoquera un peu plus loin a la fin de ce Conseil Municipal sur notre patrimoine
architectural, notamment le patrimoine religieux, de savoir comment on se projette et on anticipe ces
investissements un peu lourds. Et puis aussi on arbitre en disant que voila sur le mandat, il y a tel ou tel
investissement que I'on ne pourra pas supporter et on assume de ne pas l'inscrire dans ce Programme
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Pluriannuel d’Investissement (P.P.l.). Et donc je trouvais que cela pourrait étre intéressant de réfléchir et
de travailler peut-étre pour I'exercice budgétaire prochain, en se laissant un peu de temps, de pouvoir
faire ce travail avec I'ensemble des thématiques, dont le patrimoine historique, culturel, sportif aussi,
puisque I'on sait que certains gymnases arrivent un peu en fin de vie et puis 'avenir du Palais des sports.
Enfin voila on a des grands chantiers et des espaces urbains qui vont évoluer et ce serait intéressant de
pouvoir se poser des questions sur leur avenir et voir s’ils seront traités ou non dans la durée de ce
mandat.

Et puis juste une petite remarque sur I'A.S.E.L.Q.O. C’est vrai que l'on attend cet audit,
Jattends d’étre sollicité parce que M. MONTILLOT m’avait dit que je le serai pour y participer, j'espére que
l'audit a bien avancé. Malgré tout, le fait d’annoncer 150 000 € de baisse de la subvention a
I'A.S.E.L.Q.O., je ne suis pas sdr que cela soit le bon signal a envoyer, a la fois aux personnels et aux
usagers de I'A.S.E.L.Q.O. Je comprends la nécessité d’agir la-dessus et de marguer le coup suite a ces
dérives scandaleuses d’un certain nombre de dirigeants de cette structure. La subvention a été mal
utilisée mais je pense qu’aujourd’hui elle pourrait I'étre mieux, sans forcément la baisser. C’était juste une
remargque, comme on est dans les orientations budgétaires, je tenais a le souligner.

Une remarque aussi, je parlais des investissements culturels mais également du projet
culturel pour la Ville. On sait que le théatre d’Orléans connait une situation complexe de gestion, l'idée
serait de pouvoir se poser, de savoir quelle est notre ambition culturelle pour notre Ville et qu’attend-on
d’un théétre et de labels nationaux dans notre ville. Cela pourrait donc étre intéressant aussi. Je sais qu'il
y a eu des débats assez riches en commission, mais que l'on puisse aussi évoquer le temps long, de voir
guelle ambition on a derriere cet équipement et ce projet culturel.

Voila quelques remarques dans le cadre des orientations budgétaires, sachant que l'on
reviendra de maniére plus détaillée lors du débat sur le budget prévisionnel. Merci.

M. le Maire — Merci. M. DUPLESSY.

M. DUPLESSY - Bonsoir. C’est vraiment une question toute simple, peut-étre méme juste
technique. Vous présentez que notre dette devrait arriver entre 95 et 100 M€, 5 M€ de fourchette cela me
semble important. Qu’est-ce qui explique que I'on ne puisse pas avoir un objectif plus précis ?

M. le Maire — On va vous donner la réponse, elle est trés simple. M. LEMAIGNEN.

M. LEMAIGNEN — M. le Maire, chers collegues. La je m’inscris un peu en divergence par
rapport aux propos que vous avez tenus. Je trouve que le débat des orientations budgétaires me parait
important. Il me parait important parce que le débat sur le budget, c’est un jeu de réle et c’est normal, je
généralise pour les oppositions, il ne faut jamais diminuer les dépenses et il y a toujours dans le détail des
programmes qui manquent. Et il me semble fondamental qu’on ait un débat, dans cette assemblée, pour
avoir un peu la globalité de la situation financiére de la collectivité, pour savoir certains disent on noircit le
trait. La Métropole noircit le trait, en revanche a la Ville, au contraire on fait de I'autosatisfaction. Et bien
non, l'avantage de ce débat, c’est bien d’objectiver compléetement les choses. Quand on dit I'Etat a
pénalisé les collectivités locales, et bien quand on dit que la D.G.F. de 2013 était de 35,9 M€ et que celle
de 2022 est a 25,6 M€ et bien cela justifie completement ce que I'on dit, on ne dit pas du baratin.

Ensuite, quand on dit que la maitrise de la dette est forte a la Ville d’Orléans, Michel MARTIN
I'a bien dit, depuis plus de 20 ans, il y a eu de l'inflation mais la dette est la méme, elle ne dépasse pas les
100 M€. Donc ce sont des points qui sont fondamentaux. Et pourquoi arrive-t-on a ces bons résultats ?
Parce que I'on a une maitrise forte des dépenses de fonctionnement. 1,1 M€ supplémentaire dans le
contexte d’aujourd’hui, sur 142 M€ de dépenses, et bien c’est une performance compliquée a tenir parce
qu’il faut la tenir au quotidien, dans tous les services de la collectivité. Mais cette maitrise des dépenses
de fonctionnement, elle nous permet de dégager un autofinancement de 11 M€, c’est-a-dire que I'on peut
investir sans augmenter la dette et ¢a c’est une bonne situation financiere.

Et puis je voulais dire qu’il y a effectivement une liaison entre la Ville et la Métropole. Et pour

répondre a M. CHAPUIS, dire ce que l'on va faire a Orléans, cela dépend aussi de ce que vous avez
annoncé hier M. le Président, c’est-a-dire qu’en fait, on va voter un P.P.I. de la Métropole en janvier 2022.
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Et donc ce n’est qu’aprées que I'on pourra définir, ¢’est important, pour savoir ce que la Ville d’Orléans va
prendre dans ces projets, comment on s’inscrit dans cette liaison évidemment trés forte dans le cadre
d’une Métropole, entre la Métropole et sa ville-centre.

Et pour terminer, une fois de plus comme chaque année, jinsiste sur Iimportance de la
présentation de la consolidation des comptes par la Ville d’Orléans. On est objectivement, totalement
exemplaire en la matiére. On le fait depuis 1972, c’était au départ un universitaire — Jean Douinot
malheureusement décédé — qui avait lancé cette idée, reprise par la Ville et depuis 1972, chaque année,
on présente la consolidation des comptes de la Ville. Et depuis maintenant trois ans je crois, on le fait
également pour la Métropole et je pense qu’on est la seule intercommunalité de France a le faire. Et la-
dessus, je trouve que c’est fondamental, pourquoi ? Parce que la aussi, il y a parfois des collectivités qui
présentent un bon bilan, mais le probléme c’est ce qu’ils ont des débudgétisations qui plombent
complétement leurs comptes. Et bien ici a Orléans, les satellites, les associations, les S.E.M. et autres
établissements publics qui dépendent de la Ville, sont contrdlés, tenus et on sait ou on en est. Et ca je
trouve que c’est vraiment important, et je comprends mal comment finalement, ce débat sur la
consolidation des comptes il n’y en a pas. On n’en parle pas et y compris nos amis de la presse qui n’en
parlent pratiquement pas, alors que c’est a mon sens, véritablement essentiel. On a une vision globale de
la « holding » municipale, ce qu’elle fait, a quoi elle sert, quelles sont ces risques, je pense que c’est
fondamental et je tenais a le souligner.

M. le Maire — Mme KOUNOWSKI.

Mme KOUNOWSKI — M. LEMAIGNEN, je vais rebondir sur votre propos puisque vous parlez
de vision globale et c’est vrai que c’est intéressant d’en discuter. Je vais poser une question a M. MARTIN
pour essayer de comprendre comment cela va se passer. Vous dites M. MARTIN : « l'autofinancement
sera le méme, les dettes limitées, pas d’augmentation d’impéts. », trés bien. Alors, comment va-t-on faire
pour l'investissement en sachant qu’actuellement on sait qu’avec le covid, il y a une crise au niveau
national et international sur les matiéres premieres ? Et qui dit matiére premiére dit un impact tres
important dans le batiment, d’augmentation du colt des chantiers, 20 % je crois dans certain cas, c’est
phénoménal. Donc cela veut dire que si tout reste constant, trés bien, globalement si on fait un
raisonnement mathématique, cela veut dire que I'on va investir mais grosso modo pour des projets qui
colteront plus chers, donc cela veut dire que I'on fera moins de choses. Et ¢a, je trouve que cela
interroge. Merci.

M. le Maire — Y a-t-il d’autres interventions ? M.CHANCERELLE.

M. CHANCERELLE — Merci M. le Maire, mes chers collegues. Quelques mots juste sur la
partie culturelle parce qu’effectivement M. CHAPUIS a évoqué cela. Je pense qu'il est important de
rappeler qu’une gestion saine permet d’avoir des marges de manceuvre et pouvoir notamment pallier les
urgences. Et cela a été le cas I'année derniere pendant la crise du covid, ou la Ville d’Orléans a joué
pleinement son réle et pris pleinement sa part a I'urgence de la situation, notamment pour les artistes et
les indépendants professionnels du spectacle vivant et le milieu culturel en général. Je crois que c’est
important de le rappeler parce qu’on s’en tient souvent a des considérations de volume d’argent mis sur la
table pour soutenir la culture ou non, voir si c’est trop, pas assez, s’il aurait fallu faire differemment. Je
crois qu'il faut d’abord faire sainement, de maniére constante, patiente, avec une vision. Cette vision on
I'a, vous m’interrogez de maniére un peu indirecte sur le thééatre, je pense que c’est tout a fait a I'image de
cette gestion constante, le théatre - loin de ce que I'on peut en dire, de ce que I'on peut en lire — va bien,
je tenais juste a rassurer évidemment nos collegues.

On l'a vu, c’est plus de 2,5 M€ qui sont subventionnés chaque année par la Ville d’Orléans
pour soutenir les labels. C’est énorme mais c’est aussi ce qui préserve la richesse et la diversité de notre
offre culturelle et notamment au sein du théatre d’Orléans. Voila je voulais juste vous rassurer, le théatre
va bien, l'intérim de ce théatre et de la Scene nationale est parfaitement assuré par M. DEBACK, et que
cela se fait déja depuis quelques jours dans de bonnes conditions. Je crois que l'essentiel la est surtout
d’assurer le recrutement de la prochaine direction de ce théatre et puis montrer que l'on avance de
maniére collective, ¢a c’est extrémement important, et a I'image d’un budget sain et rigoureux. Je pense
gue nous faisons un travail quotidien extrémement sérieux et collectif.
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Je voulais également souligner un point essentiel, c’est Iimplication des agents, des agents
de la Ville en régle générale et puis des agents de la direction de la culture en particulier. Pas un jour ne
passe sans qu'il y ait des échanges nourris, fournis, entre la Ville et les structures du théétre. J’en veux
pour preuve la richesse de la programmation proposée, j'en veux pour preuve la gestion de la crise et
l'occupation du théatre, et je veux vraiment saluer le travail de Frangois-Xavier HAUVILLE, I'ancien
directeur du thééatre, qui a vraiment fait un travail excellent pour gérer cette crise covid. J’en veux aussi
pour preuve la forte implication des structures dans les projets menés par la Ville et je pense notamment
au Festival de « L’Eté essentiel » qui a eu beaucoup de succes l'année derniere et qui a montré la vitrine,
la capacité de résilience de nos acteurs culturels. Tout cela se fait par le dialogue, tout cela se fait par le
travail constant, c’est chaque jour, soir et week-end compris, et je ne parle pas pour moi, je parle pour les
agents qui sont des passionnés avant tout. Voila je voulais le dire, un navire de la taille du théatre
d’Oriéans, cela ne se pilote pas par des incantations, les difficultés inhérentes évidemment a la gestion
d’un tel lieu, impliquant tant de professionnels du spectacle et de spectateurs, cela ne se régle pas a coup
de «tweets » ou de slogans. Donc bétir une politique culturelle qui s’adresse au plus grand nombre,
porter un projet, une vision effectivement, c’est un travail de fonds, qui demande de la patience, de la
constance et de I'endurance, nous n’en manquons pas, croyez-moi. Je vous remercie.

M. le Maire — Merci M.CHANCERELLE. D’autres interventions ? Non, donc M. MARTIN
peut-étre.

M. MARTIN - Quelques mots. C’est vrai que le plus intéressant maintenant,
Mme KOUNOWSKI, dans I'exercice que nous sommes en train de faire, c’est de se projeter dans un
univers incertain. Ce que vous avez dit je le rejoins totalement, moi j'aimais beaucoup les facteurs
aléatoires en mathématiques, parce qu’effectivement c’est a la fois complexe mais c’est plein
d’enseignement. Et cela me permet de répondre a la question de M. DUPLESSY lorsqu'il dit que I'écart de
la dette entre 95 et 100 M€ lui parait important. Vous avez apporté la réponse, si on a une augmentation
du colt des matieres premieres, voire des difficultés dans les livraisons de nos travaux, et ce n'est pas
exclu que nous puissions avoir des décalages en matiére de batiments, en matiere de travaux publics, a
ce moment-la vous voyez que par rapport a un budget d’investissement de 35 plus 10 de voiries, 45, 5 M€
d’aléas c’est effectivement la marge de manceuvre, c’est I'ordre de grandeur, et donc cela ne devrait pas
choquer.

Je remercie M. LEMAIGNEN d’avoir dit a quel point le travail est important. C’est I'occasion
pour moi de remercier la direction des finances et les services qui travaillent parce que c’est culturel, cela
se fait, on demande des comptes. Il faut quand méme demander 50 comptes, on nous les adresse, on les
compare sur 5 ans et ce travail-la est parfaitement fait. Donc c’était I'occasion de le dire. Cette
performance sur le travail qui reste pour le budget, je ne l'ai pas dit mais je le dis maintenant, c’est un
travail d’équipe, de toute I'équipe du Conseil Municipal. Le budget ce n’est pas I'acteur d’un seul ou de
quelques-uns. C’est vrai que c’est difficile de réaliser les dépenses de fonctionnement aussi contenues
que c’est demandé mais c’est a ce prix que I'on obtient des résultats, donc c’est bien que tout le monde
prenne sa part.

En ce qui concerne le théatre, il est dans une trés bonne situation financiére. Pourquoi ?
C’est parce que la Ville d’Orléans a maintenu l'intégralité de ses subventions, n’a rien repris, alors que
dans le méme temps, le théatre avait une activité en baisse du fait du covid. Donc lorsque que le théatre
est venu présenter ses comptes — M. CHANCERELLE était 1a avec moi — on a vu qu’il y avait eu des
écarts positifs, une sorte de réserve si vous voulez. Alors a aucun moment la Ville d’Orléans n’a pensé
qu’elle devait reprendre ces réserves, au contraire, parce qu’l y a le projet culturel. Donc c’est
effectivement ce qui a été présenté et je crois que c’est porteur d’avenir et d’ambition.

Pour la subvention de I'A.S.E.L.Q.0O., effectivement vous pouvez vous dire quil y a une
sanction par baisse de subvention. Pas du tout. Si vous voulez, lorsque nous avons regardé les comptes
de I'A.S.E.L.Q.O. en atterrissage 2021, et du fait que certains effectifs ont été réduits - parce que je pense
que la Ville d’Orléans a eu raison de dire que certains devaient partir et ils sont partis - et bien cela a créé
temporairement une économie de frais de personnel. Cette économie de frais de personnel, nous n’avons
pas lintention de la laisser a 'A.S.E.L.Q.0O., nous voulons I'apprécier. Donc cette réserve de 150 000 €
est dans les comptes de I'A.S.E.L.Q.0O., donc on ne va pas la donner deux fois, vous voyez ce que je veux
dire. Maintenant on va repartir je pense sur des bonnes bases, saines, et a ce moment-Ia, tout rentrera
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dans l'ordre, c’est ce qui est souhaité par tout le monde.

Vous avez abordé une question importante - et j'en terminerai la - celle de la projection des
investissements et une sorte de P.P.l. M. CHAPUIS, vous avez aussi quand méme immédiatement dit
gue cela permettrait de voir ce qui n’est pas fait, vous voyez ce que je veux dire (Rires.).

(Intervention hors micro de M. CHAPUIS : « Non ».)
M. MARTIN — Vous ne l'avez pas dit comme ¢a mais je réesume. (Rires.)
(Rires de M. CHAPUIS et dans I’'hémicycle.)

M. MARTIN — C’est ce qui fait parfois un peu hésiter a se projeter. Compte-tenu de la
complexité de la conduite de certains gros projets, il est tres difficile aujourd’hui de dire que I'on s’engage
pour dans un an ou dans deux ans. Les aléas sont tels que vous voyez que de grands projets sortent
aprés des années, j'allais dire parfois une dizaine d’années. Donc le P.P.I on le congoit avec les difficultés
d’appréciation et de projection que je signale maintenant et que vous connaissez comme moi.

M. le Maire — Merci pour ce débat, nous y reviendrons donc le mois prochain. Je rajoute une
chose sur la consolidation des comptes. Au-dela de fout ce qui a été dit, que je partage bien sdr, c’est que
cela permet aussi, depuis I'extérieur, d’avoir une vision assez compléte de ce que peut faire une ville,
parce que le budget, le seul budget, il est en trompe I'ceil. Il y a les actions directes, les projets menés
directement par la Ville, mais derriére on le voit bien, si je prends simplement 'exemple de I'urbanisme,
beaucoup de ces projets ne sont portés, pas seulement mais notamment, par la S.E.M.D.O., et ¢a, on ne
va pas le voir dans le budget. Donc il est intéressant d’avoir une vision plus large de tout ce qui est porté
par une ville comme la Ville d’Oriéans. Quand on prend le budget et la consolidation des comptes, on voit
I'ampleur en fait, des actions menées, a la fois des actions au quotidien et puis des projets
d’investissement plus lourds et je trouve que si I'on veut un peu s’y plonger, je pense que c'est un
exercice particuliérement intéressant.

Sur la question des orientations budgétaires, vous l'avez vu, le choix - jallais dire nous
sommes constants dans l'effort a la Ville - est d’étre et de rester, ce que jappellerais un cercle vertueux
qui se construit, qui ne peut se construire, que dans la durée. C’est ce qui est fait effectivement
M. MARTIN, depuis des années et des années, je peux dire des décennies, sur Orléans. Cela consiste a
dire quoi et a faire quoi : d’abord premiérement, nous n’augmentons pas la fiscalité. C’est un point de
départ, parce que c’est finalement toujours assez simple de dire que I'on a du mal a équilibrer les
comptes, alors on va remettre une petite louche d’'impéts. Et puis entre nous, si on le fait, parce qu’on sait
bien que tout le monde raisonne plus ou moins comme ¢a, si on le fait plutdét en début de mandat, en fin
de mandat ce sera peut-étre oublié. C’est exactement ce que fait la France depuis 40 ans.

(Réaction hors micro de Mme RIST)

M. le Maire — La France remet en permanence des imp6ts en plus pour globalement étre
encore aujourd’hui, Mme RIST, pratiquement le premier pays pour les prélevements obligatoires dans le
monde. Nous étions il y a quelques années en co-pole position avec le Danemark, je crois me souvenir, et
bien la bonne nouvelle c’est que le Danemark est maintenant derriere nous, sauf que ce ne sont pas les
jeux olympiques, ce sont les prélevements obligatoires.

Le deuxiéme point du cercle, pour le coup qui est vicieux cette fois-ci et plus vertueux, c’est
non seulement que I'on a une louche d’impbts, mais une louche de dettes. Et la France, la aussi, est
maintenant un des premiers pays européens pour I'endettement public puisque nous sommes a 117 % du
P.1.B. et que cela continue de monter & hauteur des déficits publics qui sont générés tous les ans. Donc si
on prend une séquence sur 40 ans, vous avez exactement le phénomene qui se passe ou on ne boucle
pas les budgets, donc on est structurellement en déficit. Plus on est structurellement en déficit, plus il est
difficile de redresser la barre, parce que les dépenses se reproduisent d’année en année, notamment sur
la partie fonctionnement. On met de plus en plus de dépenses de fonctionnement et on met, par
conséquent, de moins en moins d’investissement. C’est ce que fait aussi notre pays, il sous-investit, alors
qu’il faudrait moderniser beaucoup de choses, il n’y arrive pas parce qu’il n'y a pas les capacités
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d’investissement, il fait de I'imp6ét et il fait de la dette. Ce n’est pas une analyse que je fais, ce n’est pas
une construction intellectuelle, c’est un constat de la réalité de ce qui se passe depuis plusieurs décennies
dans notre pays. Nous avons fait exactement l'inverse a Orléans, puisque nous n‘augmentons pas la
fiscalité et nous n’augmentons pas la dette. La non plus ce n’est pas une analyse théorique, c’est le
constat des vingt derniéres années et je peux dire dailleurs, M. MARTIN vous l'avez dit, que votre
prédécesseur était également extrémement vigilant sur la gestion de la dette. Donc nous étions
effectivement autour de 100 M€ - je n’ai plus le chiffre exact d'il y a vingt ans mais c’est a peu prés cela —
et nous sommes a un peu moins de 100 ME.

Que s’est-il passé entre temps ? Grosso modo, nous avons multiplié l'investissement pas
deux sur la Ville d’Orléans. Et quand je dis cela on dit: « alors c’est miraculeux, dites voir, vous étes
quand méme formidable, vous étes magicien, dans l'autosatisfaction. ». Non, je ne suis pas dans
l'autosatisfaction, c’est juste le bon enchainement des choses, parce que quand on ne fait pas de dette en
plus, on ne génére pas de service de la dette en plus, donc on impacte pas le budget de fonctionnement,
donc on va conserver voire améliorer la capacité d’épargne et cette capacité d’épargne sans prendre de
dette va permettre de financer de l'investissement, CQFD. Mais c’est tellement évident quand on le dit, on
se demande pourquoi tout le monde ne le fait pas, effectivement. C’est ¢a la question, moi je ne sais pas
mais je fais ces constats pragmatiques.

Alors aprés sur la question des investissements que nous allons pouvoir continuer de porter,
je crois que M. MARTIN a bien répondu. Il y a une part d’aléas dans la conduite des projets, dans la durée
des projets, effectivement dans les aléas financiers Mme KOUNOWSKI, sur des évolutions que nous
subissons, comme tout a chacun. Donc il est assez difficile mais la aussi, nous avons une gestion
prudentielle, c’est-a-dire que I'on ne va pas partir d’hypotheses tres optimistes en se disant que I'on verra
plus tard comment cela va se passer, on integre le mieux possible, parce qu’encore une fois il y a une part
d’aléas que I'on ne peut pas maitriser, que personne ne maitrise, et on intégre le mieux possible pour
prendre les marges qui conviennent. Quand je dis cela mes chers collegues, et je m’adresse a 'ensemble
des élus et notamment a ceux d’entre vous qui portez des projets, vous me connaissez, ce n’est
certainement pas une incitation a des dépassements dans des projets. J’en profite pour vous le dire, je ne
les accepterai vraiment que lorsqu’ils sont absolument justifiés. Et je vous demande, la méme vigilance
que celle qui a eu lieu depuis des décennies sur Orléans, pour faire en sorte que les budgets
prévisionnels sur les investissements, soient contenus et n‘aménent pas des dépassements comme c’est
le cas, par forcément sur la Ville, mais sur d’autres entités qui nous sont proches, parce que ¢a, ce n'est
plus acceptable. Voila, c’est un petit message que je passe aux uns et aux autres mais je pense que tout
le monde l'aura bien regu.

J’en termine sur la question, effectivement M. CHANCERELLE vous avez raison et je crois
gue Mme KOUNOWSKI ou M. CHAPUIS ont également évoqué la question du théatre, a juste titre. Je
veux juste vous dire et confirmer ce qu’on dit MM. MARTIN et CHANCERELLE, c’est que le thééatre et les
thééatres d’Orléans se portent tres bien. Vous l'avez vu dans les chiffres, de vous dire, en effet, que ce
sont plus de 2,5 M€ qui sont tous les ans consacrés aux thééatres de la part de la Ville d’Orléans.

Le troisieme élément, c’est que nous sommes en discussion avec I'Etat sur les évolutions
possibles des théatres et qu’il est dommage et quelque peu irresponsable, qu'il y ait des interférences
imprévues qui viennent la-dedans, alors qu’effectivement, nous sommes en pleine discussion. C’est
regrettable, c’est quelque chose qui dans mon souvenir, ne s’est jamais vraiment produit sur Orléans.
Chacun est libre de ces contacts bien évidemment, mais quand les sujets sont en pleine discussion, il est
de coutume, s'il y a des actions conduites par les uns ou par les autres, juste peut-étre — j'allais dire par
correction, mais aussi par soucis de responsabilité au regard des discussions engagées — en prévenir
notamment le Maire ou I'adjoint en charge du dossier. Cela serait mieux pour éviter de porter — vous me
comprenez — des interférences sur le sujet, surtout lorsque I'on a le sentiment que l'on vient dire
effectivement que le théatre rencontre des difficultés ou est en situation de fragilité, ce qui est juste une
information fausse et donc une erreur, je vais la qualifier comme cela. Et 14, nous sommes a la disposition
des uns et des autres, quand il y a besoin d’informations complémentaires, pour les donner, si d’aventure
on n’en dispose pas, parce que les choses sont transparentes et que bien naturellement, et bien on peut
répondre a toutes les questions, comme on le fait d’ailleurs au sein du Conseil Municipal, dans les
commissions ou dans d’autres lieux, il n’y a aucun probléme la-dessus. Voila sur la question du théatre, je
vous rassure et je peux vous donner cette information qui n’est pas une « fake news » comme on dit, le
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thééatre nous survivra tous et c’est tant mieux. Mes chers collégues, je vais vous solliciter si vous en étes
d’accord pour prendre acte, car c’est la formule qui convient de ce débat sur les orientations budgétaires.
M. MARTIN, 3°™ Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :
« Vu le code général des collectivités territoriales et notamment I'article L. 2312-1,

Vu le rapport de développement durable de la Ville présenté en Conseil Municipal
le 21 octobre 2021 ;

Dans ces conditions, et aprés avis de la Commission Budget, il est proposé au Conseil
Municipal de bien vouloir :

1°) débattre, au vu du rapport joint en annexe, des orientations budgétaires pour I’exercice
2022 qui seront traduites dans le budget ;

2°) prendre acte de la présentation du rapport des orientations budgétaires 2022 ;

3°) prendre acte que le budget sera proposé par le Maire et soumis au vote lors d’une
prochaine séance qui se tiendra dans le délai de deux mois a compter de ce jour. »

LE CONSEIL MUNICIPAL PREND ACTE
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ANNEXE

ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022

VILLE D’ORLEANS

Conseil Municipal du 10 Novembre 2021
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INTRODUCTION

Le débat sur les orientations budgétaires constitue une obligation réglementaire conformément a
l'article L 2312-1 du CGCT. Il n’en demeure pas moins qu'il s’agit d’'une étape importante.

Les orientations budgétaires traduisent les grandes lignes de l'action politique et surtout les
équilibres financiers retenus pour 'année a venir. C’est un exercice qui permet de définir les
contours du prochain budget. Comme le veut la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national
pour l'environnement (loi Grenelle Il), la Mairie d’Orléans a présenté un rapport sur le
développement durable, préalablement a I'organisation du débat sur ces orientations budgétaires.

La construction du budget 2022, respecte les fondamentaux de la stratégie financiére du mandat :
stabilité de la fiscalité, gestion rigoureuse, préservation de la capacité de financement, pour 3
priorités politiques : la santé, la sécurité et 'environnement.

Avec un autofinancement solide, le budget propose 34 M€ d’investissements au service des
Orléanais pour favoriser leur qualité de vie dans une logique de développement durable et sans
hypothéquer I'avenir.

Pour le Maire
Le Maire Adjoint
Fd

/,-i " f!‘i:;..h'F-V"/‘i- \\]

o

Michel MARTIN
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Partie 1 — Le contexte économique et financier

1) Le contexte national

Croissance et inflation prévisionnelles

Dans son rapport sur les projections macroéconomiques de septembre 2021, la Banque de France prévoit
gue la croissance du PIB atteindrait 6,3 % en 2021 en moyenne annuelle, puis 3,7 % en 2022, avant de
revenir légerement sous 2 % en 2023. L'activité retrouverait son niveau pré-Covid des fin 2021.

Par ailleurs, la Banque de France anticipe que l'inflation totale (IPCH) s'éléverait & 1,8 % en 2021 (en
moyenne annuelle). Pour autant, cette poussée significative, due notamment aux effets des hausses des
colts des intrants industriels sur les prix des produits manufacturés, devrait rester temporaire. L'inflation
IPCH baisserait ainsi & 1,4% en moyenne annuelle en 2022. En 2023, l'inflation totale, s’établirait a 1,3 %
en moyenne annuelle.

2) Projet de loi de finances 2022 : volet collectivités territoriales

A ce stade des discussions, le projet de loi de finances 2022, enregistré a la présidence de I'Assemblée
nationale le 22 septembre 2021 ne prévoit pas de bouleversement majeur pour les collectivités. On notera
le maintien des concours financiers de I'Etat, ainsi la DGF sera stable en 2022 a 26,8 milliards d’euros au
total.
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Partie 2 - Les orientations budgétaires et les

hypothéses de construction du budget 2022

Les 3 priorités de I'action municipale définies pour le mandat sont :

e La santé : parce que nous sommes tous préoccupés par le manque de médecins
généralistes comme de spécialistes

e La sécurité : parce qu’aprés une baisse de la délinquance entre 2001 et 2015, la
situation a tendance a stagner avec une remontée des agressions physiques

¢ L’environnement : faire d’Orléans une ville jardin et la premiére ville décarbonnée de
France

Dans ce contexte, le budget 2022 de la Ville d’Orléans sera élaboré sur la base d’hypothéses réalistes
de recettes et poursuivra un objectif de maitrise des dépenses de fonctionnement pour maintenir
'autofinancement et continuer d’investir tout en maitrisant la dette.

Cet objectif est une priorité permettant de répondre aux attentes des Orléanais et de maintenir les
équilibres financiers de la ville pour les années a venir.

1) Les grandes orientations en matiére de fonctionnement (budget principal)

A) Les recettes de fonctionnement stables

Les recettes de fonctionnement sont présentées en stabilité par rapport au budget primitif 2021.

A périmétre constant les recettes réelles de fonctionnement s’afficheront en évolution de 0,5 M€

par rapport au budget primitif 2021.

Budget il Budget Evol Evol

primitif 2021 O%;ts primitif 2022 |BP22/BP21| BP22/CO21

Impbts ménages 86,4 ME 86,4 ME 88,0 ME 1,6 ME 1,6 ME
Attributions de compensations regues 14,7 M€ 14,7 ME 14,7 ME 0,0 M€ 0,0 M€
Dotation de solidarité communautaire 1,7 M€ 1,7 ME 1,7 ME 0,0 M€ 0,0 ME
Dotation Globale de Fonctionnement 25,5 M€ 25,9 ME 25,6 ME 0,1 ME -0,3 ME
Compensations (ménages, économiques) 3,4 M€ 3,4 M€ 2,2 M€ -1,2 M€ -1,2 ME
Droits de mutation 4,5 M€ 4,5 ME 4,5 ME 0,0 M€ 0,0 M€
Autres recettes 30,9 M€ 31,4 M€ 30,8 ME -0,1 M€ -0,6 M€
Recettes de fonctionnement a périmétre constant 167,0 M€ 168,0 ME 167,6 ME 0,5 M€ -0,4 M€
Festival de Loire 0,5 M€ 0,5 M€ 0,0 M€ -0,5 ME -0,5 ME
Recettes réelles de fonctionnement (hors résultat 002) 167,6 ME 168,5 ME 167,6 ME 0,0 M€ -1,0 M€

Al) Lafiscalité directe locale

A-1-1) Le produit des contributions directes

Conformément aux engagements pris, les taux de fiscalité directe locale d’Orléans
demeureront inchangés en 2022. L’évolution du produit fiscal 2022 résultera de la seule
évolution nominale et physique des bases.

A noter : Depuis 2021, dans le cadre de la réforme fiscale conduisant a la suppression
progressive de la taxe d’habitation, la taxe d’habitation sur les résidences principales de 80 %
des contribuables ne sera plus percue par les communes et les EPCI a fiscalité propre. Ainsi la
commune d’Orléans pergoit désormais la taxe fonciere sur le foncier béti auparavant pergue
par le Département.
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L’évolution attendue de bases fiscales (correspondant essentiellement aux valeurs locatives)

Stables depuis 1996, les taux des imp6ts locaux seront reconduits a l'identique en 2022.
L’évolution du produit fiscal sera donc limitée a la seule progression des bases d’imposition,
anticipée pour 2022 a 1,6 % répartis entre :

e larevalorisation nominale des bases, fixée par I'Etat dans le cadre de la loi de finances, s’applique
chaque année aux bases d’imposition locales. A ce stade, I'évolution nominale des bases est anticipée a
+ 1,2 %, taux, retenu a titre provisoire et qui pourra évoluer, a la hausse ou a la baisse, en fonction de
I'évolution du taux retenu par la loi de finances non votée a ce jour.

e ['évolution physique des bases correspond a I'accroissement prévisionnel des bases taxables lié
aux adjonctions ou modifications de constructions. Le budget 2022 est élaboré avec une hypothése de
croissance physique des bases de + 0,4 % pour la taxe d’habitation et le foncier bati. |l est rappelé que
les bases de taxe d’habitation sont égales a la moitié des bases de foncier bati du logement considéré.

- _ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 AZL | Bk

Variation nominale des bases prévision 2022
‘ Taxe d'habitation 1,80% 1,80% 0,90% 0,90% 1,00% 0,40% 0,40% 1,20%|N/A 1,20%

Taxe sur le foncier bati 1,80% 1,80% 0,90% 0,90% 1,00% 0,40% 0,40% 1,20% 1,02% 1,20%
Variation physique des bases
‘ Taxe d'habitation 1,49% 3,40% -0,90% 3,10% -1,96% 0,50% 1,24% 0,40%|N/A 0,40%

Taxe sur le foncier bati 1,24% 0,35% -0,90% 0,87% -0,49% 0,18% 0,98% 0,40%| -3,92%(*) 0,40%
Variation totale

Taxe d'habitation 5,20% 0,00% 4,00% 0,90% 1,64% 1,60%(N/A 1,60%

Taxe sur le foncier bati

3,29%
3,04%

2,15%

0,00%

1.77%

-0,96%
0,51%

0,58%

1,38%

1,60%

-2,90%

1,60%

En 2021, la réforme des bases des locaux industriels conduit a une diminution de bases de foncier bati, cette diminution est compensée par I'Etat

Les taux de fiscalité directe locale demeureront inchangés en 2022

En matiere de taxe fonciére : le taux de 48,37% (29,81 % taux communal historique + 18,56% taux
hérité du Département) est inchangé depuis 1996 et il est proposé de le maintenir a ce niveau pour

2022.

Parallelement, les constructions neuves de logements sociaux, financées par des préts aidés de I'Etat,
bénéficient d’'une exonération de taxe sur le foncier bati pouvant aller jusqu’a 25 ans. L’évolution du
nombre de logements sociaux entre 2001 et 2020 (+ 1 599 logements), est aussi liée a I'effort
d’'investissement des bailleurs sociaux, notamment de I'OPH Les résidences de I'Orléanais.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Logements sociaux 14 937]115013|15015]15239|15 32815398 |15 529|15 58415 4521549315 638| 15511
Evolution / N-1 -125 76 2 224 89 70 131 55 -132 41 145 -127
Evolution / 2001 1025|1101 1103|1327 1416|1486 1617 (1672|1540 | 1581|1726 | 1599
Taux SRU 27% | 28% | 28% | 28% | 28% | 28% | 28% | 27% | 27% | 27% | 27% 27%

En matiére de taxe d’habitation : la recette attendue correspond a la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires et a la taxe d’habitation sur les logements vacants au taux de 20,99%

inchangé depu

is 1996

Le produit fiscal attendu en 2022

Sur ces hypotheses, le produit fiscal attendu en 2022 est estimé a 87,717 M€ :
Taxe foncier bati 84,880 M€
Taxe d’habitation 2,773 M€
Taxe foncier non bati 0,064 M€

Les rdles complémentaires et supplémentaires sont destinés a rectifier, en matiére de taxe fonciére sur
les propriétés baties et de taxe d'habitation, les insuffisances d'évaluation résultant du défaut ou de
l'inexactitude des déclarations incombant aux contribuables. Ces réles sont anticipés a 0,200 M€.

- 1263 -




Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Al-2) Les compensations fiscales

Les compensations fiscales sont proposées en stabilité par rapport au montant notifié en 2021, pour

s’établir a 2,2 M€.

Sur la période de 2002 a 2021, les compensations fiscales ont diminué de 61 %, soit une baisse moyenne

de 8% par an.

En 2022, les compensations fiscales comprendront une compensation sur le foncier bati de 2,2 M€.

4ME

» *——xg\\

COMPENSATIONS TH

W 2,14 M€
2ME€ _—
1 Me Q—E_’_‘ . /
0ME€ T T T T T T T T —d ———& T —
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=== COMPENSATION TP == COMPENSATION FB

=== PRODUIT TOTAL

Au global, le produit fiscal élargi (imp6ts, compensations, réles supplémentaires et complémentaires) est
attendu en évolution par rapport au produit notifié 2021 (90,1 M€, +1,6 %).

En K€ CA 2013 | CA 2014 | CA 2015 | CA 2016 | CA 2017 | CA 2018 | A 2019 | cA 2020 | NOUTIE | gp 5gp, | EVOI® 21/ | Evol® 21/
2021 notifié 20 | notifié 20

Impats locaux (TH/TF) 77363| 78404| 80515 80427| 80972| 82365| 83879] &5170| 86352 87717 16%| 1365
Compensations 1 3080 2848 2852| 2858| 2977| 2967| 3234| 3433 2136 2194 2.7% 58
Roles compl. / suppl. 323 556 311 376 365 758 565 451 200 200 0,0% 0
Prod. Fiscal largi 80766 81807| 83679] 83389] 84314] 86000] 87678 89053] 88689 90111 16%| 1422

A2) Les dotations de I’Etat (Dotation Forfaitaire et Dotation de Solidarité

Urbaine)

La dotation globale de fonctionnement attendue en diminution de 300 k€ pour 2022

Depuis 2011, avec une accélération notable & partir de 2014, la contribution au redressement des

comptes publics et le désengagement de I'Etat au travers de la dotation globale de fonctionnement a
représenté une baisse trés importante de recettes pour la Ville.

Par rapport & 2013, la mairie d’Orléans enregistre une perte de recette annuelle d’environ 10 M€.

Dotation globale de fonctionnement |CA 2013|CA 2014 |CA 2015|CA 2016 | CA 2017 | CA 2018 | CA 2019 | CA 2020 | CA 2021 |BP 2022
Dotation forfaitaire 32,3 M€| 30,8 M€| 27,1 M€| 23,1 M€| 21,2 M€| 20,9 M€| 20,7 M€| 20,6 M€| 20,4 M€| 20,2 M€
DSU 3,3M€| 34ME 34ME 35ME 41ME 44ME 47ME 51ME 54 ME 54 ME
DNP 0,3 M€| 0,2 M€ 0,1 M€
Total 35,9 M€| 34,4 M€| 30,5 M€| 26,6 M€| 25,3 M€| 25,3 M€| 25,4 M€| 25,7 M€| 25,9 M€| 25,6 M€

Evolution -4% -15% -26% -30% -29% -29% -28% -28% -29%
Perte de recette / an/ N-1 -l -1,5M€| -39 M€| -39 M€| -1,3ME| 0,0ME| 0,1 M€ 0,3 M€l 0,2 M€l -0,3 M€
Perte de recette cumulée / an -| -1,5 M€| -5,4 M€| -9,3 M€|-10,6 M€|-10,6 M€|-10,5 M€|-10,2 M€|-10,0 M€|-10,3 M€

En 2021, la dotation globale de fonctionnement a légérement augmenté (+0,2 M€). Par prudence, la
DGF 2021 est anticipée en diminution de 0,3 M€.

Ainsi, au budget 2022, la dotation globale de fonctionnement est attendue & 25,6 M€ :
- Dotation forfaitaire 20,2 M€

- Dotation de Solidarité Urbaine 5,4 M€
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A3) Les dotations communautaires

Les années 2018 et 2019 ont été caractérisées par la fixation des attributions de compensation définitives
pour les transferts de compétences a Orléans Métropole.

A ce stade de la préparation du budget 2022, le montant de I'attribution de compensation recue en
fonctionnement s’établit a 14,681 M€.

Il est précisé que ce montant pourrait évoluer en cours d’exercice compte tenu des débats et décisions en
cours sur le retour de certaines compétences et équipements dans le giron de la ville d’'Orléans.

En paralléle, et pour compenser les charges dinvestissement transférées a la Métropole, la Mairie
versera a Orléans Métropole une attribution de compensation d’investissement de 3,603 M€.

A ce stade de la préparation du budget 2022, la dotation de solidarité communautaire s’établira, quant a
elle a 1,7 M€, somme identique a 2021 et inchangée depuis 2008, étant précisé que des discussions sont
en cours au sein de la Métropole pour une révision du montant de DSC.

A4) Les autres recettes

A4-1) Les droits de mutation

Grace a un marché de 'immobilier favorable (progression du nombre de ventes, modération du prix
du m2), la Ville d’Orléans a bénéficié jusqu’en 2011 de recettes de droits de mutation dynamiques.
Aprés une période de décrue (2011-2015), le marché de I'immobilier était reparti a la hausse et les
recettes constatées revenues a un niveau proche de leur meilleur niveau.

En 2021, on observe un rebond, lié au rattrapage des droits sur les mutations intervenues en 2020
et dont l'instruction et la perception ont été retardées par les périodes de confinement.

Dans ce contexte, les recettes de droits de mutation 2022 seront inscrites pour 4,5 M€ en stabilité
par rapport a 2021.

Taxe additionnelle aux droits de mutation

6,0 M€ 5,5 M€
5,0 M€ id
5,0M€E —

u A 7T ME
4,0M€ 4,1ME€ 4,2 M€ 4,8M€ 04,5 M€
/ 4,7 M€ 5 .
1 > .

4,0 M€ bl IAME
3,6me M 3 e M sftic
3,0ME€ d

~7 fud
W 2,7 M€ 3,0M€

2,0 M€

1,0 M€
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A4-2) Les autres recettes de fonctionnement

A périmétre constant, les autres recettes de fonctionnement sont attendues en stabilité (- 0,1 M€) par
rapport au budget primitif 2021. A noter, que cette stabilité est liée a des évolutions en sens contraire avec
principalement :
e la non perception de 0,6 M€ au titre du contrat enfance jeunesse, recettes qui seront pergues
par le CCAS a compter de 2022
e labaisse de 0,3 M€ des recettes d’études et de fouilles du service archéologique municipal
d’Orléans
e la diminution de 0,2 M€ dans le cadre de la coopération avec Parakou et de la subvention
versée par I’Agence Frangaise de Développement (AFD) pour I'action « eau et
assainissement » (échéance du dispositif)

Ces diminutions sont compensées par :
e une anticipation a la hausse des recettes de stationnement de 0,4 M€ suite a la reprise de
l'activité
e larecette de redevance d’occupation du domaine public pour 0,4 M€ (fin des d’exonération des
droits de terrasse)
e |aredevance d’occupation du domaine public a percevoir dans le cadre de la nouvelle
Délégation de Service Public du Centre Aquatique I'O pour 0,4 M€.

Les recettes issues des tarifs et redevances sont proposées, sauf exception, avec une revalorisation de
+1 %.

Le respect des engagements pris en matiére de stabilité des taux des impbts locaux et les marges
réduites sur les autres recettes conduisent a poursuivre I'effort de maitrise des dépenses de
fonctionnement afin de maintenir la capacité d’autofinancement de la Ville.

B) Des dépenses de fonctionnement maitrisées

Les engagements pris envers les Orléanais de continuer a investir pour I'avenir de la Ville et d’offrir un
service public de qualité, en maitrisant la dette et en maintenant a lidentique les taux d’'imposition,
nécessitent de poursuivre la maitrise des dépenses de fonctionnement.

L’'objectif de la maitrise du fonctionnement, a périmétre constant passe par 'optimisation des moyens
dans l'organisation du travail et des missions de service public.

Pour 2022, les dépenses réelles de fonctionnement progressent globalement de 1,1 M€. A
périmétre constant (hors festival de Loire 2021 et les dépenses liées a la Covid-19), les dépenses
de fonctionnement sont présentées en évolution de 2,8 M€ par rapport au budget primitif 2021. Le
détail des évolutions est présenté dans la suite du rapport.

Budget gﬂjgﬁz Budget Evol Evo

primitif 2021 2021 primitif 2022 (BP22/BP21| BP22/C0O21

Charges a caractére général 31,4 M€ 31,8 M€ 33,6 M€ 2,2 M€ 1,8 M€
Autres charges de gestion courantes 23,4 M€ 23,7 M€ 23,2 M€ -0,2 M€ -0,5 M€
Chargesde personnel ] 79T ME| 796 ME 81LAME 1AME 1,5 M€
Dt services communs 8,9 M€ 8,9 M€ 8,7 M€ -0,2 M€ -0,2 M€

Frais financiers 2,5 ME 2,5 ME 1,9 ME -0,6 M€ -0,6 M€
FPIC 1,2 ME 1,2 ME 1,2 M€ 0,0 M€ 0,0 M€
Autres dépenses 0,4 M€ 0,5 M€ 0,4 M€ 0,0 M€ -0,1 M€
Dépenses de fonctionnement a périmétre constant 138,7 M€ 139,3 M€ 141,4 M€ 2,8 ME 2,1 M€
Dépenses Covid-19 0,4 M€ 0,8 ME 0,1 ME -0,3 M€ -0,7 M€
Festival de Loire 1,9 M€ 2,1 M€ 0,5 M€ -1,4 M€ -1,5 M€
Dépenses réelles de fonctionnement 141,0 M€ 142,2 M€ 142,0 M€ 1,1 M€ -0,1 M€
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B-1) Les charges de personnel

La collectivité entend contenir I'évolution de la masse salariale tout en contribuant a la réalisation
des projets structurants a engager en 2022. Cette année sera également marquée par les premiers
effets des discussions initiées en 2021 sur la revalorisation du dispositif indemnitaire. En paralléle,
nombre de réformes statutaires sont attendues ; elles auront un impact direct sur les dépenses de
personnel. Ainsi, une vigilance accrue dans le pilotage de la masse salariale sera de nouveau
exigée en 2022 avec une attention particuliere sur le recours aux heures supplémentaires et
remplacements temporaires. Par ailleurs les projets en organisation prévus dans plusieurs
directions devront autant que possible étre appréhendés a moyens humains constants.

Budget 2021

Atterrissage 2021

BP 2022

BUDGET PRINCIPAL VILLE D'ORLEANS

79 695 021 €

79 435 105€

81097 582 €

Au 30 juin 2021, les effectifs de la collectivité se répartissaient de la fagon suivante :

Agents Agents non Total agents Agen'gs non Total agents
s opérationnels ,
permanents permanents opérationnels payés payés
Nbre ETC Nbre ETC | Nbre ETC Nbre ETC | Nbre ETC
TOTAL JUIN 20211773 | 1491,36 | 105 94,43 |1878| 1585,79 49 47,72 [1927] 1633,51

Conformément au décret du 24 juin 2016 et s’agissant plus précisément des informations relatives a
la rémunération brute (hors charges patronales), les principaux éléments s’élévent aux montants
suivants (données 2020) :

- Traitement de base : 36 166 127€
- Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI) : 453 569€
- Régime Indemnitaire (RI) : 4 153 189€

- Avantages en nature : 80 188€

- Heures supplémentaires : 503 448€
- Prime de fin d’année : 1 603 802€

B-2) Les charges de gestion

La construction du budget 2022 poursuit I'objectif de contenir les charges a caractéere général par rapport

au budget 2021.

Les charges de gestion augmentent globalement de 0,3 M€ par rapport budget primitif 2021 (année
festival de Loire) et sont en hausse (+ 2 M€) a périmétre constant (hors festival de Loire et hors dépenses

covid).

Budget Budget Evol
primitif 2021 |primitif 2022 |BP22/BP21
Charges a caractére général 31,4 M€ 33,6 ME 2,2 M€
Autres charges de gestion courantes 23,4 M€ 23,2 M€ -0,2 M€
Dépenses Covid-19 0,4 ME 0,1 ME -0,3 M€
Festival de Loire 1,9 ME 0,5 ME -1,4 ME
Charges de gestion 57,1 M€ 57,4 M€ 0,3 M€

L'évolution des charges a caractére général a périmetre constant (+ 2,2 M€) s’explique principalement

par :

e Les colts de fonctionnement en année pleine du Centre Aquatique I'O pour + 0,782 M€
e laccueil des apprentis et les formations obligatoires + 0,348 M€
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des études et fouilles du service archéologique de la Municipalité d’Orléans pour + 0,264 M€

le festival Eté essentiel pour + 0,237 M€

le colit de fonctionnement en année pleine du MOBE pour + 0,151 M€

des prestations supplémentaires pour I'entretien des espaces verts des cimetiéres pour + 0,100
M€

e des honoraires pour le commissaire aux comptes dans le cadre de la certification des comptes de
la ville pour + 0,075 M€

L’évolution des autres charges de gestion courantes a périmétre constant (- 0,2 M€) s’explique
principalement par :

¢ la non reconduction du fonds d’aide exceptionnel a la culture suite a la crise sanitaire pour - 0,250
M€
¢ |a diminution de la subvention versée a ’ASELQO pour - 0,150 M€
e les dépenses relatives a l'action « eau et assainissement » du partenariat Orléans-Parakou qui
s’est achevée en 2021 pour - 0,145 M€
diminutions atténuées par :
e la subvention complémentaire versée au CCAS pour + 0,200 M€

¢ la nouvelle subvention versée dans le cadre du projet Démos pour le conservatoire pour + 0,154
M€

B-3) La contribution au Fonds national de Péréquation des ressources
Intercommunales et Communales

Le montant global du fonds de péréquation, instauré en 2012, est proposé a 1,2 M€ pour 2022, en
stabilité par rapport au budget 2021.

C) La charge de la dette

L’endettement raisonné de la Ville et la stratégie de gestion de dette mise en ceuvre depuis plusieurs
années permettent a la Mairie d’Orléans de conserver durablement un poste de frais financiers limité a
moins de 2% de ses dépenses de fonctionnement.

Budget Crédits Budget Evol Evol
primitif ouverts primitif | BP22/BP2 | BP22/CO2
2021 2021 2022 1 1
Frais financiers 2,5 M€ 2,5 ME 1,9 ME -0,6 M€ -0,6 ME
Frais financiers 2,5 M€ 2,5 M€ 1,9 ME -0,6 ME -0,6 M€

D) Un effort d’autofinancement maintenu

La stratégie de maitrise des dépenses de fonctionnement a pour objectif de garantir un bon niveau
d’autofinancement permettant d’assurer le financement des investissement en limitant le recours a la
dette.

Le budget 2022 poursuit un objectif de maintien de I'autofinancement brut avec environ 21,9 M€ y
compris Attribution de compensation d’investissement versée a Orléans Métropole (3,6 M€) et un
autofinancement net de 11,1 M€.

Le tableau suivant retrace I'évolution de I'autofinancement depuis 2015 :

Crédits Prév.

BP 2015(BP 2016(BP 2017 (BP 2018|BP 2019|BP 2020 |BP 2021 ouverts 2021 | 2022
Autofinancement brut* 26,5 26,0 19,2 24,4 21,4 23,4 23,0 22,7 21,9
Autofinancement net 13,2 13,8 6,6%* 11,2 10,5 12,8 11,8 11,5 111

*y compris recettes exceptionnelles et AC d'investissement

** 2017 est une année atypique en raison des transferts de compétence et des conventions transitoires de gestion
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2) Les orientations en matiére d’investissement

A) Un effort d’investissement de 34,3 M€ au titre des compétences
communales et 10 M€ réalisés par Orléans Métropole

La politique d’investissement de la Mairie d’Orléans doit permettre de répondre aux objectifs de proximité
et de développement durable tout en soutenant I'économie locale et 'emploi, tout en préservant les
marges de manceuvre pour le futur.

En 2022, les dépenses d’équipement de la Ville sont proposées a 33,1 M€ auxquels il convient d’ajouter
0,5 M€ au titre de versement de participations, 0,8 M€ au titre du loyer de financement du PPP Chardon
et environ 10 M€ qui seront réalisés par Orléans Métropole au titre de la politique espace public.
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ﬁ Investissement s réalisés par Orléans Métropole au titre des transferts de compétences

B) Attribution de compensation d’investissement

Sur la base des montants arrétés en 2019 par la CLECT, l'attribution de compensation
d’investissement s’établit a 3,603 ME.

C) Les recettes définitives d’investissement

La stratégie de financement des investissements intégre la recherche permanente de cofinancement
permettant de dégager un effet de levier optimal.

C-1) Le Fonds de Compensation de la TVA

Pour 2022, la recette attendue au titre du F.C.T.V.A. est calculée sur la base des dépenses
d’équipement de l'exercice 2021, le produit est évalué a environ 5,3 M€ correspondant aux
investissements réalisés en 2021.

C-2) Les subventions d’équipement attendues

Les subventions d’équipement obtenues par la Mairie d’'Orléans sont le résultat de partenariats
renforcés et de la recherche assidue de sources pérennes de financement. Elles sont attendues, a
hauteur de 0,5 M€ et concernent principalement le parc de l'étuvée (0,2 ME€), l'acquisition et la
restauration d’ceuvres dans les musées (0,1 M€), les bibliothéques et médiathéques (0,16 M€) et 0,06
M€ au titre de d’une subvention de I'Etat pour I'acquisition d’'un véhicule France service.
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C-3) Les amendes de police

Depuis 2018, le produit des amendes de police est percu par Orléans Métropole et compensé par une
diminution de I'attribution de compensation d’investissement versée a Orléans Métropole.

Seuls 0,431 M€ restent inscrits au budget de la mairie au titre du forfait post stationnement (FPS),
recouvré par la Mairie et reversé a Orléans métropole pour le financement de la compétence mobilité.

Orléans Métropole, rembourse réciproquement les frais de gestion et de personnel induit par le
recouvrement du FPS.

C-4) Les taxes d’urbanisme

Depuis 2019, la taxe d’'aménagement est percue par Orléans Métropole et reversée aux communes
membres. Pour 2022, la recette de Taxe d’'aménagement est estimée a 0,6 M€ et repose sur les permis
de construire attribués sur 2019 et 2020.

C-5) Les cessions d’actifs

La Ville d'Orléans posséde de nombreux équipements mis a disposition des Orléanais, dont les

obligations d’entretien, de gardiennage et de mise aux normes générent chaque année des colts de
fonctionnement significatifs.

Dans ce contexte, et depuis plusieurs années, la mairie veille a maintenir durablement en bon état son

patrimoine et procéde parallélement a la cession des actifs non stratégiques du domaine privé de la
Ville.

Un plan de cession des immeubles est progressivement mis en ceuvre, avec des recettes réalisées
chaque année. Pour 2022, les recettes de cessions sont évaluées a environ 0,2 M£.

3) Les orientations en matiére d’endettement

A) Encours au 31/12/2020
Au 31/12/2020, la dette de la Mairie (bancaire et PPP) s’éléve a 86,7 M€.

CA 2013 [ CA 2014 | CA 2015 | CA 2016 | CA2017 | CA 2018 | CA 2019 | CA 2020
Dette bancaire au 31/12/N 101,1 M€ | 97,8 ME | 90,2 M€ | 91,4 ME | 90,7 ME | 68,7 ME | 694 ME | 72,0 ME
Dette non bancaire (PPP) 11,2M€ | 175M€ | 16,9 ME | 16,2 ME | 154 ME | 14,7 ME
Encours de dette au 31/12 | 101,1 M€ [ 97,8 M€ | 101,4 M€ | 109,0 M€ | 107,6 ME | 84,9 ME | 84,9 ME | 86,7 M€

Dette par habitant en € 858 € 828 € 859 € 923 € 907 € 719 € 719 € 728 €
Dette/hbt de la strate (+100 000

hab hors paris) en € 1132€ 1176 € 1191 € 1175€ 1151 € 1112 € 1093 € 1082¢€
% Encours / RRF - Orléans 52,3% 51,2% 51,0% 59,2% 59,2% 49,6% 48,9% 52,2%
% Encours / RRF Strate 82,0% 85,6% 81,6% 83,5% 82,80% 81,70% 80,40% 81,90%

Avec une dette de 728 € par habitant, la Ville d’Orléans présente un endettement inférieur de 33 % a
'endettement moyen des villes de taille comparable (1 082 €/ habitant - source DGFIP 2020).

Evolution de la dette

Fin 2020, I'encours de dette bancaire hors PPP de la Ville d’Orléans s’établit a 72 M€. A cette méme
date, la dette est constituée de 56 % de préts a taux fixe et de 44 % de préts a taux variable.

Pour Orléans, le ratio encours de dette / recettes réelles de fonctionnement s’établit a 52,2 %, niveau
inférieur au ratio moyen des villes comparables.

Evolution de la dette non bancaire (PPP)

Fin 2020, la dette PPP liée au financement de la construction du nouveau groupe scolaire Bénédicte
Maréchal et du gymnase Georges Chardon, dans le quartier Saint-Marceau, s’éléve a 14,7 M£.
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Taux moyen de la dette

Le taux moyen payé en 2020 s’est établit a 1,18 % contre 1,39 % en 2019.

Répartition de I’encours de dette bancaire par préteur au 31/12/2020

coc

DETTE PPP ~ 9,291M€-11%

14,715 M€ - 17% P
|

CREDIT COOPERATIF
4ME-5%_

- SOCIETE GENERALE

BNP PARIBAS 13,530-16%

4ME-5%

BANQUE POSTALE __
2,584 M€ - 3%

~ . GROUPE CAISSE
D'EPARGNE
13,530 M€ - 16%

GROUPE CREDIT _—

AGRICOLE . SFILCAFFIL
22,342 M€ - 26% 0,367 M€ - 1%

Capacité de désendettement 2020 (budget principal

Toutes choses égales par ailleurs, en consacrant la totalité de I'autofinancement brut au remboursement
anticipé de sa dette, la Ville d’'Orléans pourrait rembourser sa dette (bancaire et non bancaire) en 2,9
ans, pour une valeur de 8 & 10 ans habituellement admise pour les villes comparables.

B) Encours au 30/09/2021

Au 30 septembre 2021, la dette de la ville d’Orléans correspond a 33 emprunts souscrits auprés de neuf
groupes bancaires.

L’encours de dette (bancaire et non bancaire) est réparti entre taux fixe (60 %) et taux révisable (40 %),
répartition équilibrée permettant a la Mairie de limiter la charge des emprunts.

Le taux moyen d'’intérét payé s’établit a 1,15 % et la durée de vie moyenne de la dette est de 5 ans et 8
mois.

La matrice des risques, définie dans le cadre de la charte de bonne conduite « charte GISSLER »
classe les emprunts proposés par les établissements financiers aux collectivités locales selon deux
dimensions : le « risque d’indice » coté de 1 (risque minimum) a 5 (risque maximum) et le « risque de
structure » coté de A (risque minimum) a E (risque maximum). Les produits dont les indices ou les
structures ne rentrent pas dans ce cadre (notamment les produits indexés sur les cours de change) sont
hors charte (cotations supérieures a E et/ou a 5).

Au 30 septembre 2021, la dette de la ville ne présente aucun emprunt hors charte.
C) Encours estimé au 31/12/2021

La dette lieée au PPP Chardon s’établira fin 2021 a 13,96 M€. L’encours de dette bancaire de la Ville
d’Orléans (hors PPP) s’établirait fin 2021 autour de 76 M€.

Ainsi, la dette globale s’établirait autour de 90 M€ fin 2021.
D) Stratégie pour 2022

Chaque année, les emprunts nécessaires au financement des investissements sont souscrits aprés mise
en concurrence systématique des différents établissements financiers en présence. La mairie d’Orléans
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veille a diversifier autant que possible ses sources de financement et sollicite systématiquement I'avis de
la société Finance Active, conseil spécialisé, avant la réalisation de toute opération de dette.

Les emprunts seront souscrits avec des modalités de remboursement (amortissement constant) et une
durée de remboursement (15 ans), en cohérence avec les investissements financés ; la stratégie de la
Mairie étant de conserver une dette répartie, de facon équilibrée, entre taux fixe et taux révisable.

La stratégie d’endettement proposée pour 2022 est semblable a celle mise en ceuvre ces derniéres
années : elle consiste a privilégier les emprunts classiques a risque faible ou moyen, a diversifier les
sources de financement et les catégories d’emprunts et a optimiser les frais financiers en continu.

Fin 2022, compte tenu des remboursements de capital et des emprunts nouveaux a souscrire, la dette
devrait s’établir entre 95 M€ et 100 M€.
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Partie 3 - Orientations budgétaires 2022 par politique
publique

Cette partie présente les principales orientations des politiques publiques qui seront détaillées dans le
projet de budget pour 2022, dans le respect des fondamentaux de 'action municipale.

Si un certain nombre de compétences ont été transférées a la métropole depuis 2017 comme I'espace
public ou l'urbanisme, la ville reste un acteur majeur de la vie locale et linterlocuteur privilégié des
orléanais. Elle continue a concentrer ses efforts en faveur de la jeunesse, des familles, des forces vives,
des seniors et des personnes en difficulté en développant des services adaptés a leurs besoins afin que
chacun puisse trouver toute sa place.

Environnement et qualité de vie, éducation, santé, solidarité et parentalité, prévention et sécurité, culture,
sports et loisirs sont nos principaux axes d’intervention. Le cadre de vie est essentiel et I'objectif est
d’abord et avant tout d’avoir une ville bien tenue et ou I'on se sent en sécurité.

Dans cet esprit, les principaux axes stratégiques déclinés ci-dessous permettent a Orléans d’étre au
rendez-vous des mutations urbaines qui sont au cceur de la transition écologique.

Une ville qui s’inscrit dans la transition écologique

Depuis de nombreuses années, le développement durable est au coeur de chacune des politiques
publiques de la Ville d’'Orléans avec ce double objectif :

- ceuvrer pour I'épanouissement et le bien étre des Orléanais en préservant leur environnement,

- agir au niveau local sur des enjeux globaux et majeurs d’urgence écologique et climatique.

La Ville d’Orléans s’engage aux cbdtés d’Orléans Métropole dans le cadre des Assises de la transition, en
lien avec le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET). Ainsi, dans le prolongement de I'adoption par
Orléans Métropole de son plan d’actions en faveur de la transition, la ville d’'Orléans souhaite également
disposer de sa propre feuille de route. Afin de contribuer au programme énergétique, la ville d’Orléans
engage le déploiement d’'un plan de solarisation de son patrimoine (déploiement de panneaux
photovoltaiques en toiture, en ombriere de parking et au sol).

La Ville poursuit également son engagement dans sa politique de réduction de vulnérabilité et
d’amélioration de sa résilience via le déploiement de sa Réserve communale de sécurité civile,
l'actualisation de son Plan communal de sauvegarde, de son Document d'Information Communal sur les
Risques Majeurs (DICRIM) et le déploiement du systéme d’alerte des populations qui sera de nouveau
renforcé afin d’attirer de nouveaux abonnés. En investissement, un dispositif de soutien aux propriétaires
riverains de la carriere du Faubourg Saint Vincent permettrait d’assurer la prise en charge partielle des
travaux de comblement (0,400 M€). Dans la continuité de la gestion des risques majeurs et du Plan
communal de secours, il est proposé le financement d’'un poste de commandement de crise a hauteur de
250 000 €.

La préservation de la biodiversité est un enjeu important et la Ville d’'Orléans continue a végétaliser
'espace public pour le rendre moins minéral. Cela permet notamment la création d’flots de fraicheur. Le
dispositif zéro pesticide contribue aussi a la préservation de la biodiversité.

Début 2019, la Ville d’'Orléans a obtenu le label 4 fleurs des « Villes et villages fleuris de France » ce qui
concrétise ses efforts en matiere de gestion du végétal tant sur le plan de 'ornement de la ville que sur la
mise en ceuvre de ses politiques visant a favoriser la biodiversité en ville. L’entretien et la mise en valeur
des espaces verts seront a nouveau une action du quotidien.

La gestion de I'animal en ville reléve des pouvoirs de police du Maire en matiére de salubrité publique. La
Ville d’'Orléans alloue une subvention a I'Association de Protection des Chats Libres d'Orléans pour
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l'identification et la stérilisation des chats errants. La Ville met aussi en place un systeme de pré-fourriere
24h/24 et 7j/7.

Aux actes concrets, la connaissance et la prise de conscience des enjeux du développement durable est
indispensable si I'on veut réussir la transition écologique. L’accent sera une nouvelle fois mis sur le volet
sensibilisation du public.

Une ville qui se co-construit avec ses habitants

Une ville est au service de ses habitants. Pour se développer elle doit veiller a impliquer le plus grand
nombre. La co-construction est le moyen le plus efficace pour réaliser des projets conformes aux attentes
des citoyens et il est important, aujourd’hui, de développer de nouvelles formes de démocratie
participative.

e La participation citoyenne et la vie des quartiers

Ce budget trace le souhait d’'améliorer encore la relation aux usagers.
En investissement, les projets inscrits pour 0,960 M€ proposent notamment:

- Un maintien du budget a hauteur de 0,500 M€ consacré a la réalisation d’aménagements de
proximité dans les quartiers, étudiés dans le cadre du dispositif « revue de projets » suite a
des demandes des habitants, des groupes Orléans Proximité ou des élus de quartier. Ce
budget permet de réaliser plus de 100 projets en moyenne par an.

- 0,300 ME€ au titre du budget participatif.

- 0,150 M€ pour les travaux de toiture de la Mairie de proximité du quartier Argonne pour
0,150 ME€.

En fonctionnement, I'enveloppe de 0,099 M€ concernera notamment :

- la participation citoyenne, la communication et 'animation des quartiers

- les aides aux comités des fétes et associations animant les quartiers

- l'expérimentation de nouveaux services au travers de Living Labs, méthodologie de design de
services et avec une approche collaborative associant commercants, habitants, institutionnels,
collectivités, start-ups...

- Lelancement d’'une nouvelle opération « CleanWalk »

- le fonctionnement de la Direction de la Vie des Quartiers et de la Démocratie Locale qui porte la
politique de proximité au sein des quartiers. Ses missions consistent a :

e Assurer 'accueil des usagers et la délivrance des prestations dans une logique de
proximité et de qualité,

o Traiter 'ensemble des demandes des habitants et acteurs des quartiers en
coordonnant les actions des équipes territorialisées et en lien avec 'ensemble des
directions de la Ville et de la Métropole,

e Contribuer au bon déroulement des projets grace a la connaissance des quartiers
(habitants, usages, travaux...),

e Accompagner les élus de quartier dans I'exercice de leur mandat et 'animation de leurs
Conseils Consultatifs de Quartier,

e Proposer des modes de concertation innovants et accompagner I'innovation de service
ainsi que les projets des autres directions par la définition et le pilotage des plans de
concertation.

L’objectif est de faciliter la vie des orléanais en leur proposant des services au plus prés de chez eux et en

les incitant a participer a la vie de leur quartier. Ainsi les orléanais peuvent s'impliquer de maniére trés
concréte en réalisant eux-mémes certaines actions grace a ces dispositifs.
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Une ville bienveillante avec les familles

A Orléans, tout est mis en ceuvre pour que chaque famille, quelle que soit sa composition, puisse s’y
installer et y vivre dans les meilleures conditions. Elle favorise entre autres le développement des
démarches administratives dématérialisées dans ses différents domaines de compétence. Apres le portail
famille, de nouveaux services seront mis en ligne avec la logique de smart city.

A cOté de ces services tres utiles et accessibles a tous, la ville va poursuivre ses actions dans un certain
nombre de secteurs touchant a la vie quotidienne des orléanais.

e Education

La politique éducative pour 'année 2022 va se caractériser par les éléments de fonctionnement suivants :
e Une évolution des effectifs a la baisse qui se confirme,
e Lavolonté d’améliorer les services aux familles qui se traduira en 2022 par I'élargissement des
horaires du périscolaire jusqu’a 18H30, sans impact sur les charges a caractéere général.

En investissement la ville poursuit une politique volontariste pour améliorer la vie des écoliers :

- rénovations d’écoles, en particulier sous I'angle de la rénovation thermique et de 'amélioration du
bien-étre des éléves,

- un programme ambitieux de réaménagement des cours pour y créer des ilots de fraicheur est en
cours d’élaboration. Il permettra de combiner des réaménagements complets pour les cours les
plus abimées déja repérées (Jardin des plantes, Pasteur, les Aydes...) et des créations d’flots
oasis dans d’autres fortement exposées au soleil: maternelle Gutenberg, Marcel Proust...

e Lasanté

La politique menée par la ville en santé publique poursuit deux enjeux :

- agir pour I'attractivité médicale
- favoriser les actions de prévention en direction de la population

L’attractivité médicale passe par I'appui au développement de I'offre de soins a travers, notamment :
¢ le maillage des Maisons de Santé Pluridisciplinaires (Liliane Coupez, Madeleine Brés, Saint

Marceau)

Le centre de santé municipal

le soutien a l'installation des professionnels de santé et des centres de santé

un accueil privilégié des internes

une écoute des professionnels du territoire et le développement d’'une offre de service pour

faciliter 'exercice de la médecine (ex PAIS).

Dans le cadre de la politique de prévention, la Mairie continuera de soutenir les associations qui ceuvrent
dans ce domaine mais aussi son programme de rendez-vous de la Santé et s’inscrit dans la démarche du
Contrat Local en Santé Publique Métropolitaine

e La politique sociale et I'intégration citoyenne des personnes handicapées

Les actions seront poursuivies en direction des personnes en difficulté au travers des différents dispositifs
avec un regard attentif sur les effets de la crise sur la population : Ainsi, 2022 verra l'ouverture du
nouveau batiment du Relais Orléanais, plus adapté et accessible, 'ouverture d’une épicerie sociale
étudiante grace a la mise a disposition de locaux municipaux.

La subvention versée au CCAS est proposée en augmentation (0,200 K€) et permettra de poursuivre
'ensemble des actions visant a soutenir les familles orléanaises : petite enfance (faciliter 'accés aux
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différents modes d’accueil, augmentation du nombre de places en créche...), ainés (lutte contre
lisolement, adaptation des logements, animations...), attributions d’aides avec un réglement plus adapté
aux besoins actuels, prévention santé, handicap et Réussite Educative et Parentalité. Autant d’actions qui
ceuvrent pour le bien-étre de tous et font en sorte qu’Orléans demeure une ville humaine et de proximité.

Concernant la politique handicap, la Mairie poursuit ses travaux de mise en accessibilité (Ad’aps - Agenda
Programmé de mise en accessibilité des batiments communaux) avec une enveloppe de 0,4 M€ proposée
au budget 2022, a laquelle s’ajoute, évidemment, la prise en compte de I'accessibilité dans I'ensemble
des rénovations portées par la Mairie.

Grace au travail partenarial réalisé avec les associations, le déploiement des services pour améliorer le
quotidien se poursuit : aprés Accéo permettant une communication en Langue des Signes avec les
services municipaux, la mise a disposition de fauteuils roulants, la traduction en braille des formulaires et
des plaquettes d’'information, la Mairie souhaite mettre en place un parcours accessible avec I'application
Audiospot.

L’année 2022 sera aussi marquée par la deuxiéme édition de « Partageons la Ville », moment de partage
ouvert a tous, organisé par la commission accessibilité récemment nommée « Unissons nos différences ».
Enfin, s’agissant des actions relatives a la politique de la ville, la Mairie, dans le cadre du contrat de ville
et du protocole d’engagements renforcés et réciproques, soutiendra des actions a destination des publics
des quartiers prioritaires.

Pour mémoire, les actions de prévention éducative sont assurées par Orléans Métropole depuis

le 1*" janvier 2019, dans le cadre du transfert de la compétence Prévention Spécialisée du Département a
la Métropole.

e |’animation urbaine et les projets en direction des jeunes

Pour ses actions en faveur de la jeunesse, la Mairie s’appuie sur un tissu associatif fort et porte des
projets pour les jeunes et par les jeunes, en concertation/collaboration avec I'ensemble des acteurs du
territoire.

e Soutenir et accompagner les jeunes dans leur entrée dans la vie active (les jeunes et 'emploi,
l'insertion des jeunes)

e Renforcer la place des jeunes dans la ville (la place de la jeunesse dans I'espace public, la
cohabitation avec les habitants)

e Soutenir la jeunesse de notre ville (le talent, 'engagement)

Ainsi, 2022 verra de nouvelles éditions de la Soirée Jeunes Talents et du Festival Hip Hop.

Les subventions dédiées aux associations jeunesse convention qui contribuent au dynamisme de la
jeunesse et au renforcement du lien social seraient maintenues a leur niveau de 2021, a I'exception de la
subvention versée a L’ASELQO qui diminue de 150 K€ dans l'attente des conclusions de I'audit initié par
la Mairie et de la construction du projet de la nouvelle équipe de direction.

e Le soutien de la pratique sportive

La Mairie continue sa transformation en ville sportive tant pour la famille (avec 'ouverture du
centre aqualudique) que pour les pratiques amateurs (rénovation et création d’équipements
sportifs de proximité et accompagnement des clubs amateurs).

Orléans aide également ses athlétes a se préparer aux prochains jeux et rénove ses équipements en vue
de 'accueil de délégations étrangéres pendant les Jeux Olympiques Paris 2024.

Aprés une année 2021 fortement impactée par les mesures sanitaires restrictives pour les pratiques
sportives, les actions seront déclinées pour poursuivre les objectifs suivants :
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La poursuite de la préparation des JO 2024 : renforcer 'accompagnement des clubs sportifs
ayant des athlétes olympiques et de haut niveau et donner aux athlétes les moyens de se
préparer aux prochaines olympiades et événements sportifs internationaux,

Le développement d’'une culture de la pratique sportive et du sport de haut niveau, le soutien aux
enjeux économiques transverses tels que l'attractivité territoriale, le tourisme, l'internationalisation
d’Orléans, par des événements différenciants et attractifs.

L’amélioration du service a 'usager par I'évolution constante des dispositifs EMIS et leur
adaptation aux nouvelles attentes et nouveaux besoins des familles et 'amélioration continue des
équipements sportifs.

Parmi les projets d’envergure d’investissement :

La rénovation de la salle d’'arme du Cercle d’escrime, en vue de la préparation aux JO 2024,
Plusieurs rénovations et améliorations énergétiques de gymnases, dont le gymnase Romain
Rolland,

La création d’équipements sportifs urbains de plein air et de proximité pour les pratiques sportives
urbaines (beach volley, basket 3X3, skate parc...),

La poursuite de la rénovation des batiments sportifs.
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Une ville attentive a la tranquillité publique

La sécurité et la prévention sont deux piliers de I'action municipale. Il en va de la tranquillité et de la
qualité de vie des Orléanais.

Les moyens seront a nouveau donnés aux équipes de police et de prévention afin d’assurer leurs
missions avec efficacité.

La police municipale a pour missions prioritaires la lutte contre les incivilités, la lutte contre la délinquance,
tout en développant une approche préventive. Elle veille a la sécurité des Orléanais. La présence sur le
terrain est une priorité pour 2022.

La sécurisation des espaces publics a pour corolaire de proposer une ligne budgétaire accrue pour la
remise en état des dispositifs de sécurité dans les batiments publics municipaux. Ceci constitue le premier
volet d’'un programme pluriannuel de travaux.

Le budget de la police municipale est proposeé :

- En fonctionnement, a hauteur de 0,331 M€ pour les dépenses et 0,004 M€ pour les recettes.

Les dépenses de fonctionnement couvrent le fonctionnement du service (vétements de travail, fournitures
pour les équipes, frais vétérinaires, entretien et maintenance des matériels, entretien du parc automobile)
et des charges plus spécifiques (armement, gestion de la vidéo protection, traitement des situations
d’ivresse publique manifeste).

- En.investissement pour 1,03 M€.

Une enveloppe de 0,51 M€ (500 K€) est proposée pour la sécurisation des batiments publics. Les autres
postes de dépenses concernent I'acquisition et l'installation de caméras, le remplacement des véhicules
et leur entretien, I'acquisition de matériels et équipements.

e La Prévention de la délinquance et la Médiation : L’intervention de la collectivité en matiére de
prévention médiation vise a favoriser I'égalité des chances des habitants notamment dans les
quartiers prioritaires. Les équipes du service prévention médiation sont réparties sur I’Argonne, la
Source, Blossiéres et Dauphine et contribuent, par leurs interventions, a la prévention de la
délinquance, a I'information et I'orientation des personnes les plus fragiles, a repérer des
situations de souffrance ou a risque, a faire remonter des problématiques des habitants ou encore
a résoudre des conflits de voisinage.

Une ville qui poursuit son embellissement

e | a gestion et I'entretien de I'espace public

Les efforts pour la rénovation et 'embellissement du cadre de vie des Orléanais seront maintenus. Le
programme important de rénovation des voiries se poursuivra en 2022. Une attention particuliére sera
également portée a I'entretien de I'espace public.

La compétence espace public ayant été transférée a Orléans Métropole, I'ensemble des chantiers sera
réalisé par Orléans Métropole.

Le budget resté municipal dédié a I'espace public concerne :
- Les espaces verts communaux (parcs et jardins / Espaces attenant aux batiments publics) :
entretien des arbres, fleurissement et investissements divers
- Le fleurissement de la Ville
- L’entretien des aires de jeux
- Lagestion des décorations de noél
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- L’entretien des arbres dans les parcs et jardins
- Le concours de roses
¢ Redynamiser le commerce de proximité

Restructurer et dynamiser les polarités commercantes dont les Halles Chételet et soutenir la digitalisation
du commerce de proximité avec le soutien a 'émergence d’'une Place de marché locale.

Le projet de budget 2022 prévoit notamment :

— Laréflexion sur la restructuration innovante et remarquable des Halles Chatelet dans le cadre
d’une opération d’aménagement commercial sur le secteur avec parallélement la poursuite
d’acquisitions fonciéres,

— La réflexion sur la faisabilité opérationnelle d’'un scenario de transformation du site de la galerie
marchande Madeleine Rive de Loire,

— La gestion des changements d’enseignes voire d’activités a travers les demandes de cession de
baux, de fonds de commerce et I'intervention de la Ville lorsque la diversité commerciale se
réduit ; notamment par la préemption puis la rétrocession pour redynamiser des secteurs comme
les secteurs Carmes, Bourgogne, Madeleine... et bientét sur d’autres secteurs au sein du
Périmétre de Sauvegarde de I'Artisanat et du Commerce,

— Le renouvellement de I'animation du centre-ville et des polarités dans les différents quartiers de la
Ville avec les commergants et leur association (Vitrines, braderies, événements divers ...) et
'accueil des artisans d’art dans les locaux communaux,

— Le soutien a la digitalisation des commerces par le biais du partenariat avec les Vitrines d’Orléans
sur la réalisation d’'une Place de marché locale,

— Le soutien a la commercialisation, la recherche de nouvelles enseignes et d’investisseurs,

— La mesure de I'attractivité du centre-ville a travers le changement de technologie des capteurs
des comptages de flux piétons, les enquétes...

— La gestion dynamique des marchés de plein air.

e L’aménagement urbain et la transformation des quartiers

La politique d’aménagement urbain se poursuivra en 2022 au travers de nouveaux projets dans
'ensemble des quartiers de la Ville.

En 2022, la réalisation des différentes opérations d’'aménagement en cours sur le territoire de la Ville se
poursuivra hotamment pour les :

- 9 ZAC dont 4 en voie d’achévement (ZAC Sonis, ZAC Coligny, ZAC des Halles 1 et 2), 5 ZAC en cours,
(ZAC Fontaine, ZAC Bourgogne, ZAC Carmes Madeleine, ZAC du Fil Soie et Jardin du Val Ouest).

Ainsi, au fil des quartiers de nombreuses opérations sont en cours :
Secteur Carmes : il s’agit de poursuivre notamment les études et travaux des espaces publics de la ZAC

Carmes Madeleine, les ilots constructibles du site Madeleine et de la rue des Carmes. Cette ZAC est en
outre destinée a accueillir 'implantation de I'Université qui reléve de la compétence d’Orléans Métropole.

Secteur Bourgogne : le projet de construction sur I'ilot Liniéres est abandonné au profit de la réalisation
d’'un futur jardin. Ce jardin des senteurs permettra aux usagers de découvrir un parcours olfactif avec des
essences végétales diversifiées, odorantes et colorées. Une aire de jeux pour enfants y sera également
aménagée.

Les travaux sont prévus a partir de 'automne 2021 pour une ouverture au public au second semestre
2022.

Secteur Saint Marceau : Dans le cadre du projet de requalification du quartier Dauphine, il s’agit de
réaliser un projet de voie de liaison douce entre la rue des Anguignis et le secteur Dauphine, qui
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permettrait de désenclaver le gymnase Georges Chardon ainsi que le groupe scolaire Bénédicte
Maréchal, équipements nouvellement reconstruits dans le quartier Saint-Marceau.

Secteur Nord Est : il s’agit de lancer au cours de I'année 2022 la phase opérationnelle de la ZAC du Fil
Soie.

Enfin, la poursuite de I'opération de ravalement de facades permettra de continuer a mettre en valeur le
patrimoine orléanais et de contribuer a 'embellissement de la Ville.

e |’action fonciére

Au niveau des acquisitions foncieres sur I'ensemble de la ville, les besoins liés aux opérations, aux
équipements et aux diverses politiques publiques sont évaluées.

Parallelement, des recettes correspondent a la poursuite de la politique de cession du patrimoine des lors
gue des opportunités se présentent.

Une ville culturelle et animée

Orléans, capitale régionale, développe son identité culturelle avec ses établissements, ses grands
événements mais aussi avec des manifestations extérieures permettant d’offrir des rendez-vous culturels
de qualité aux Orléanais. L’'objectif est de donner a la culture une place importante dans la ville pour
contribuer & la fois au bien-vivre ensemble et au rayonnement d’Orléans.

e La culture, vecteur d’attractivité

Le budget culture pour 2022 inaugure un mandat placé sous le signe :

e de la proximité et de la participation des habitants : la culture pour tous, avec tous et partout, tout
au long de I'année

o du soutien aux artistes et au secteur culturel : soutien a 'emploi, soutien a la création, soutien a la
commande publique culturelle

¢ de 'accompagnement des talents : identification, éclosion et accompagnement des projets
artistiques et culturels

e du partenariat avec les acteurs culturels et d’'une politique contractuelle avec les grandes
institutions pour une meilleure coordination et lisibilité des projets menés.

La diffusion des connaissances et I'ouverture d’espaces de débats et de rencontres, la sensibilisation aux
expressions artistiques, le soutien a la diversité, la participation des habitants et les pratiques amateurs
seront encouragées tout au long du mandat.

La figure de la Femme combattante prendra une place particuliére dans les projets menés. La présence et
la visibilité des femmes, artistes, écrivaines, scientifiques... constituera un objectif majeur du mandat.

Un projet global a I'attention du trés jeune et jeune public fera I'objet d’un travail de concertation avec les
acteurs du secteur de la petite enfance, de I'éducation et des représentants des familles.

L’année 2021 a été encore fortement impactée par la crise sanitaire. La Ville s’est mobilisée auprés des
acteurs culturels avec un fonds de soutien a I'emploi artistique de 0,250 M€ et un programme culturel et
artistique ambitieux dés I'été, dont la mise en ceuvre du festival Eté essentiel.

Le budget de subvention revient au niveau de 2020 ('aide exceptionnelle 2021 étant réinvestie dans la
poursuite de I'Eté essentiel), il sera attribué avec transparence, aux projets répondant aux critéres de
proximité avec le territoire et les habitants, structuration professionnelle, innovation artistique ou culturelle.

- 1280 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Seront privilégiés 'emploi artistique et les actions sur la durée plutét qu’événementielles.

Le secteur des pratiques amateurs fera I'objet d’'une attention particuliere des lors qu’il encourage et
développe la pratique artistique ou culturelle auprés du plus grand nombre et cherche a diversifier les
publics touchés.

Les grandes institutions culturelles de notre ville seront encouragées a développer des coopérations et
des rapprochements afin d’amplifier les actions qu’elles ménent et de rendre leurs projets et leurs
missions plus lisibles auprés des publics.

Les établissements de la ville poursuivront leurs actions avec un prisme particulier dans les antennes de
quartier, tant pour la bibliothéque municipale que pour le Conservatoire.

Dans le cadre croisé de la politique d’éducation artistique et de réussite éducative, le Conservatoire
portera le projet DEMOS d’éducation musicale a vocation sociale, en partenariat avec la Philharmonie de
Paris et 'Orchestre symphonique d’Orléans.

La présence artistique sur I'espace public se poursuivra, avec :
¢ |a programmation de spectacles dans le coeur de ville et les quartiers
e la recherche d’opportunités pour la réalisation de fresques murales
e des expositions de photographies
e des installations pérennes ou événementielles d’ceuvres d’art
e un festival d'arts urbains

Les investissements concerneront notamment :

e La poursuite du projet de travaux au Conservatoire de musique, danse, théatre et le
renouvellement du parc d’'instruments dont les pianos

e Des matériels et mobiliers dans les médiathéques, permettant un meilleur accueil du public, dont
un robot de retours et le remplacement de mobiliers trés usagés, ainsi que les acquisitions
permettant le renouvellement des collections

e Pour les musées les acquisitions, restaurations des collections des 3 musées de France

e La poursuite du plan de reprise des menuiseries du Théatre Gérard Philipe

e Unimportant programme portant sur les monuments historiques

¢ Des subventions d’équipement pour les associations conventionnées

Les principaux événements et animations prévus en 2022 :

L’évenementiel est un enjeu majeur pour donner une image dynamique et conviviale de la ville, apporter
de l'activité économique a de nombreux talents et artistes dont Orléans peut s’enorgueillir.

L’année 2022 sera marquée par :

- Les fétes de Jeanne d’Arc

- L’animation des quais

- Les festivités du 14 juillet

- LaRentrée en Féte des associations

- Les manifestations sportives nationales et internationales dont I'Open de Tennis ou la coupe du
Monde féminine de sabre

- Le Marché de Noél

- Les Commémorations

-1281 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

N° 9 — Finances. Analyse agrégée des risqgues et des comptes du groupe communal.
Présentation.

M. MARTIN, 3™ Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« Allant au-dela des obligations de la loi du 6 février 1992, la Mairie procéde chaque année a
la consolidation de ses comptes avec ceux de ses principaux satellites, ainsi qu'a I'évaluation de ses
risques.

Cette démarche volontaire, inspirée et adaptée des régles applicables au secteur privé, a
pour objectif d’assurer :

- une meilleure lisibilité des différents acteurs publics ou privés chargés de la mise en ceuvre des
politiques publiques locales afin de donner une image précise des services offerts aux Orléanais ;

- une volonté de transparence financiére, la mise en ceuvre de gestions déléguées nécessitant de
développer l'information sur la situation financiére des partenaires de la Mairie ;

- une meilleure connaissance des efforts financiers réalisés, les partenariats noués permettant de
développer les cofinancements et de dégager des synergies ;

- une plus grande identification des enjeux financiers et des engagements hors bilan, tant en
dépenses qu’en recettes.

Le périmetre de consolidation des comptes et des risques est établi sur la base de critéres
financiers, juridiques et opérationnels.

Le rapport ci-annexé présente I'analyse consolidée des risques et des comptes de la Mairie
pour I'année 2020.

Dans ces conditions, et aprés avis de la Commission Budget, il est proposé au

Conseil Municipal de bien vouloir prendre acte du rapport d’analyse consolidée des risques et des
comptes de la Mairie pour I’'année 2020. »

LE CONSEIL MUNICIPAL PREND ACTE

-1282 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

LZ0Z 2Jgwanou gl np [edipiunw lasues

TYNNWINOD 3dNOYD NA
0202 S31dINOD S3A 13 SANDSIY S3A 33AITOSNOD ISATVNY

- 1283 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

0 T —————— ue|Ky 10y suewsBeBus sen
T ———— aind o1A98 op suonEBoiep 80 °I|
T NIVENN INSWSdI0EAS0 (O NAElnEe 5 -
T —— INIWEOOT NA 13 3TIA V1 30 SNOW0d V1 50 MiaLoas 37
A - INSINOL N 13 JINONOS3, 1 30 ¥NALO3S I
. 445 1 4 4454 10RO 0 JUNCIENIELISE S -
T —— S6ANNSM MNELoZs 31
e S — T T T T u—
S WISOSMEISIE BT «
T SLIBN 8] Jod SOPIE SUO|R{IORES 10 SAIBUGEEY 1|
oo senbsy sep oskjeue,p onewpied 07 |
P e s (200 19 | RUNWWOD 9dN0JB NP sanbsi sap asAjeue,] — z aiued
B 11 s 9O OS10D QMIEISIY A
g 020 2/2 L/LE ne 9pljosuod juawspapug Al
8 m_m_u_u__..__:..__.._ uonae, ap m._._.@..:_._m_.wﬁ_ @] dNs gZ0¢ luawassnsaaul.p mmmr_m_um_.wﬂ_ Sap uonepljosuog M
Lo grpd g UNW UOROE,| @p a9wwuad 8] ans gZoz uoneypojdxa,p sesuadap sap uoREpI|OSU0) Il
e oK ou sed gyuesasd ajediaUNW UOHOE | 9P UOIEPIOSU0D ap onawwad o 1
¥

e s s g pd | 9IUNW UOIJOR,| 3P 191494 aWWoD sa)dw oo sap UonepIjosSu0d B — | alded

m ............................................................................................................................................................... ONON mu_UL&xﬁn— &n EENJGHNE ﬂ_mh. mml—
sajdwoo sap 1@ sanbsu sap agpljosuod ash|eue,| ap spalqo sa

- 1284 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

‘BULER Lap 2121208 g) e anbipn|enbe aijuad np uoljsab g) Jnod s3201A185 3p UOISS3U0D 8p JBIJUO0D Np Uolinguye] o©
‘CZ0Z-020¢ Jnod spiaeiqo p ajlpnuuelnd uoiUSAUOD
aun led siew ajnaujuy uolenosse,| Jed oijgnd adinas ap uoljebajap aunp alped 8] suep 23196 snid 1s8,U age|onsy,| ap uoielo|dxe] ©
1e13,| Jed
[e1oos juawatbio| ep asaibe ‘9121008 8||aAnoU 811@2 J8AE UOISN) 8p alon Jed SiBUEBID,| Bp SBJUBPISEY S8 HAO.| 8P UONBWIOSUE] B| J8nE
WH sawsiuebio sap uoin|oAg | NS UE|T 10| B ap suoiisodsip xne alpuodal ap ulje saduaplisay sues|D J0Y pe WIS aunp uojeas e ©
‘sjualaype sas saae ual| np Japleb inod saouleAcU SA8PIP 2|QNopal B UNJEYD "SallB)UES Saj020jaud
XNe sagoesucd sadejuawa|ddns sasuadap sep j@ salqissaudwoou) safieys sap 'sg|NuUE SJUSWBURAS Sap J9AE SS)IACE SIN3| ap Jale |
e pednid g| inod sjuenuod g)9 Juawaeba Juo sa)|ales sa ‘sa)adal ap sassieq sap Igns Juawalg|eled ja sajjauuoidacxs sasuadap sap
afiefua e aue e say|@ies sas snoj ap xnad uawajeba siew suealQp auew | ap sadwoo sa| uawapo) soedw e aJR)UES @sua e ©

: SUBAINS SjuawaUang sa| Jed anbuew a1g e Z0z 2a1248%8,

0Z0z 991019X9,] 8p sjuenbiew sjiej} s8] ||

‘say@dal ua nb sasuadap ua jue) ‘ue|g sioy sjuawabiebua sap 12 sialoueUy xnalua sap ay|IqIs| @uuog aun -
{ anojuia) np Juswaddojaasp Ne uNJeys ap UDINGIIUOD B| 9p BIUBSSIELLOY BUUDQ aun -
: sa|eao| sanbignd sanbgijod sap sunaeya Jns Jueuaalaul saald No s3)gNd SINBJoE SUBIBYIP SBP 8)|IqISIA Buuog aun -
s lainsse p ipoalgo nod e asfjeue alg 0 ‘Uoijoe Una| ap sluuasad
E| Janeag p uye saj|@ies xnediouud sas ap sajdwoo sap asf|eue aun aguue anbeys anbignd puad SUBRLQ.P aUIBW B| ‘@lxajucd a2 sueq

sgunejsul sjeeuayed sap el np ‘aue g Jnod sjaijuajod sanbsi sa)Janjeag,p J@ ajguwasua uos suep ajediaiunw
uonoe | Jawaiddep e sajounsip Juswanbipun| saunjoruls ap sa|qeldwod j@ sjiauuoneliado sieynsal sap ashjeue,| e Japadosd ap jualssatau
sieleusled ap seuuo) sa||@anou ep adusfiaws,| 1@ SBIAINDS|00 8p XNEBAIU Sluaiaylp S8 ajue sadusjedwod ap SUSSeJINs SHBjsuel] S8

‘sanbBajap s01)gnd saowJas sINa| ap a)Al0e p spoddel ap a)januue uonewasaud g) g 12 sebpng sjuaseylp sing)|
ap a|nwno eynsaJ np uoneluasald g| e.nb ‘sajEuUOUIa] S8)A09|00) SBP [BI2USS) 8poD) Np uoleddde ua ‘senua) Juos au INb ‘sa|EDJ0| S81A0(|00
53| Jnod alejuo|on JuSWa||BnUassa aysiewap aun aysal saydwos sap uopepliosuod e ‘aaud Jnajoes a) Jnod ajefia) uonebigo aunp Juessay

SejdLuoD sop je senbsll sep eepI[0sU0D BSA|EUE,| 8p sjioelqo se |

NOILONAO¥.LNI

- 1285 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

'SUOQEIDOSSE /€ 18 (SIBUEBNQ,|
8p S80UBpISal 587 HAO) [BI2JBWWOD 18 |8UlSnpul 8igjoeied B Dijgnd juswassigels | ‘uonepuoy | ‘aaud Jolp ap s8@100s g ‘(sjpdonsly suesin)
saxauue s}abpng || s8s 1@ 8|EUNWWOJaU| uoyeladoos ap ongnd juswassi|gela | (Sy0D) sexauue sebpng g sS85 18 JIBISIUILDE 2I3)0BIED
e 2|gnd juswass|gela | ;. exauue 126png uos ap 1@ SUBSNQ,P 2LIEW B| 8p JNoJNe sayjua gF puaudwos uonep|osuos ap anawuad 8 ‘gzoz ul

‘suealO,p auiew g| ap sanbignd sanbiyjod sap alaAna0 Ua asiU B| SUED 2)||21ES Np oueyodw! .

: Bljeuuonelado aINjed op sual| sag <

‘sa|ed sa| JualWa||anjoenuOD JUBI| SaI2IDUBUL SUOUSAUDD ap 1@ syioalqo p siequoo ap aimeubls  «
‘Eaipufs
2)ILU0D ‘SINEUNLULLOD 8p |19sSU0o ‘UOIEISILIWPE P [IBSUOD @ Uolaalp ap saueblo sap uIas ne auley el ap uoneuasaidal «

s anbipunl ainjeu ap suay sag =«

ainjeu us suogeisald . 1dS 2p 12 2pW SIWoUn9 p

sjunidwap sanueet sg)91008 ap |E1Dos |ejdes ne suojedioped «

B11910891] 9D SIOUBAE  « JUBLBSSIISaALLP 19
|leydea ua suonelop = JUSLBUUOIIUDY 3 SUOHUBAGNS  «

: BI9IDUEUT} 8NJEU 9p sua)| s8g <«
S JUBLIWEIOU ‘BUIE B| J9AE S)0U}2 Sudl| sap Juede sa)|Rles Xne ayw|| jsa asheue p agawad
3| ‘suaipueul} xnalua xne yoddes Jed ssuuoiuodoidsip juessieiedde salieuaped 1@ sa)l||2)ES S8 SN0} 3P SAISNEYXE UDIIEPIOSUOY BT "[EUNLLULIDD
adnoub np aynoe | ap ajeqo|b uoisia aun p Jasodsip Jnod s8))||21ES 595 ap XnNad 13 aue|y e| ap sbpng sa) abaibe as@oueuy uoneposuoD B

nefou Jed sjussaad sjediounwy uonoe,| ep Uuoneplosuod ap anawlad 87 |

ajedioiunw uoijoe,| ap 1o|4od W0 saydwod sap uoepijosuod e — | anled

- 1286 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

‘[luonenodxa,p spunposdjalie|y Bl @p UORUBAGNS) + (S2E10} SUCRUBAGNS/AWIEA B] 8p uonuaaqns)] X §'0 = uonesBajul,p xnel
: ajueAIns 8| nwJoy e| juenbijdde us fJuswauuoUBAGNS 8P XNE) 8] UDJES BaUILL)ap }sa uonelBajul,

‘§9|01E} JUOS S3||3ULCISIJEP SIJUB)SU| S3| SUEP SUIB B| 8P UDHEUSSSIdal B NOJS SUIB B 99AE SISIOUBLY SUS|| §3] JUOD S3)IUS S3| INS 901a%a s ||

¢ nefop : SNEJHOUIWM 8[0NU0OD 8] <

‘HdO.| @p suswabo] ap |E10) 8quuoU 3] NS SUEBIO,P

allojla) ap ins syuawabo) ap alquou 3 Jed agjuasaldas ped e] e sgabaul Juos saydwoo sa| ‘sieuea|d,| @p saduapisal a7 HdO,| inod -
‘ajodosia|y el ep ajejo) uonendod e suep

sueauO.p aew e ep uonendod e Jed agjuasaidal ped ) e Juaweauuonlodold saubayu Juos seydwoo sa) ‘ejodona suealQ Jnod -
‘[luonenojdxa,p synposdjaiey | ap uopuaagns) + (Sae10} sucUaagnNs/@UIe e| ap uopuaaqns)] ¥ s'0 = uonesBajul,p xney

: ajuenns anuuoy el Juenbydde ue JusweauuoUBAQNS P XNE} 8] UOIES SauUlLIa)ep }sa uonel Bajul| ‘suoneI20SSE s8] Jnod -

‘sajaloos ap Jbe,s |15 ‘nuajap (endes ne ajjauuoipodold yse saydwos sap uonesbaju, -

(sjuslwauang 8107 ap |BA SUBS|ID) 18 SWSUNO| 84107 ap [BA sUBall0) sa|ed0| sanbignd

$9J9100S $8| 'SIBUESNQ,| 8P SPIUBPISA S8 HAO (1vdWIS ‘uonses sueslio ‘OdNIS) s8|e00| 8w IWounda,p s9I9Inos s8] | sajdwax3g
‘anneolyubls

no m.__m.p_._D_mE 2aUBNU U aqaxa 12 cD_Hmn_u_tmd aun juangp auew | mm__mzqmm_ suep _m.__.,:n joup ap no u__Dz.u Joup ap sa)jua 3| JNs adlaxa s ||

Z nefop : anejiolew no juioluod a|onuod 8] «
(% 001) 212103 1se saydw oo sep uonesbaul
SuUEa|IO P aliew 8| Jed saunsse aauapisaid | gy00 | 8jdwaxg

(uonoaup ap sauebio sep aue e Jed uoneubisap No / }@ S9|PUUDISIZEP SSOUBSUI SBP LIS NE 3j0A 8p Sjiolp
sap aylofew) wuawanbipunl 1@ (auEp B Jed s88n0||E S80IN0SSal S3p %05 2p snid) Juawalaoueul sejuepuadap Juos INb sa)Ua S8 JNs a0Jaxas ||

| nefop : JISN[oXe s[ouoD 8] «

: a|ou0d ap no asuepuadap ap neaAlu un g undeyd yuepuodsaliod ‘xnefou s1o4) aynuap) UOREP|IOSUOD ap anawwad np ues
ne anuajas uopelbayulp apoylew e "sajl|e1es sa| uojes sajgelien Juos ale el 1ed saddojaasp suay sap aineu g e asuepodw)

-1287 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

opnrosn

lleqieod OsN

||BqRUEH @p @s|BUuBalC aAl ods uoun
asieuuobie anbuead ap uoun
whks ons

uoqieys sdgsyl

BEUOIJEU BUSIS

SIELERUD) SIEI3Y

SIBUEBNO gn|D AgBny

Huosijod

SUSIL0T SUESID

UDIBID0S Sy 18y SEY 184107 SUBSID)
Skd0 — uoissed ajewbiug
suealo ajedouny anbisnpy
aqnk3 1 anbisnp

NIEIAD / HYOHS Bl 2P [ELOLWISHH
SUBHO P saul}la sa7

INE00 Np SJUBINElSA) 887

lBynow ipd e

10 JUBASD 8IA B

[Ieq-Aa)on SUESHQO qniD JUEprig
II53

swsha|uy 4ro 003

1430
oueld 8p [BUOIELISIUI SIN0OUDD)

S3|BI00S SAIANT) Sap WO
uaAg uoiliwpeg 0102

awasap e

sUBaPO,P [BUOlIEN anbiewelg aguan
sueI0,p |eucgen anbiydelfaloyD aguan
oavo

assaunal ap aBlagny

11dSY

(agejogsy) ajnomuy

vy

NHY

00s3av

llEjLIoUIW Bonuosd @ € NYAON

SIEUERIIC),| Bp SalUapIsa) 537
s3|2ej0ads sues|i0 W3S

BWSUND | 207 8P |BA SUBIIO 1dS
SjuBWBUSAT aUl0T 8p |BA SUBSID TdS
LvdiN3s

oanas

uonsas) sUeapQ

g0l =

WY

[Bi0|4 2B ‘NE] ‘albeu

ua NyzZ 'solb ap ayouepy ‘snuaiddy
Sap UDIEWIO ap aljuan) ‘sasgiuiday
‘Burped ‘assiuuogieyg suespo,p
anbiBojouyoa) 2B ‘WnUojEWRID)
‘Hodsuel| “JUSWSSSIUESS Yy Saxauue
sjafipng || sas j@ ajodongpy SUElO

wioluod ajonued : Z NYAON

saxauue sebpng z sas 12 S¥00
0D13sY

sanbyoads

suonesadg axauue Jebpng uos 12
sSUEauQ,p alepy e| ap [ediould 18Bpng

JIsN|axa a|onuo] - L NYAON

-1288 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

‘6102 &p In|s2 g anbluspl
‘97 8p Janma| 8p 1aye un
aJyeledde e} uojpep|osuD2
Bl ‘020 @8omuexa) Ing

e SIS

86

SUES[I0
\ SUEN

95z

. -

——

0202
UWOLIER| O0suUD]

OO

noeE

£

b

i

SUESI0
\\ BLINEL

[4: 1
92 ¥

"4

—_

GL0E

WOER| 05U

SIN0225 20 )28 2pusdu) p (B swspedsg soweg ne sgsian anaebigo vonnguueg | gunass - sjodonap (,)

NN

292 95¢ 8 E rE 06 S Sl 86 IVIOL
&'l 9'k - £'n B0 v'0 AWSIHNOL
0'v t'9 Z'0 0'0 L'y v'l AINONDD3
L'L Z'L - - r'o g0 INFWINNOHIANT
0'8 §'L 5'0 L' - L's L'l EEEENIELN
68 £'8 - = £'g - INIWISSINIYSSY
L' g0l - - g0l - S13H23a
L'ZL LT = - r's £ ENTERBEE:
9zl g8zl [ £'2Z £'L B'D 140dS
z'gl £'gl - L'L g'LL G'g IMIYEHN NOWLSID
z'gl L'8) 50 - 5'L 5l £l 1208
9'sZ 'L i £'0 8'L - £'51 FHNLIND
8'62 0'sz - 00 8t r're NOLWLYoNna3
8'0¢ Z'0e - L'L Z'6Z - SIMOdSNYHL
6'9E 0'se - - L'vE 50 - ANIWIDON
0'o 9't F'EE XNYHINTD S32NAHTS
S|BUEBSIO,|
sanny Sﬂ.-h_nt sjodonew | ooESY | Svo0 Ehmnmb 3N ue
sa Inoinand InoDiuiod
Z NYAON I NVAON

ajedipiunw uonae,| ap angwuad a) Ins gzoz uonejoldxs,p sasuadap sep uonepljosuos ||

Doz

b5

DDE

E |

-1289 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

2J10}1U2) 3| JNS JUSLW2)oalIpul NO

SUEIID
AEL

\.\em

or

09

08

ozl

ok

JUSLIEDalp 9si|Bal JUSWaSsS[SaaUlLp o A o
uoua,| ep ajuepodw)| HNpEL box TN -
El2D L€ e lans eplags unayiye | & - el gel \ e
UOIEPIOSUDD B ‘0Z0Z @diiaxa Jng . \ \\ \ \\
| e afl il
ozor - s e
UGIIERIOSUa) W [ ~
LM JERH SN
0'gEl L'8zZ1L a'glL z'9 L'za LVi¥ AVLOL
80 £'0 0'o £'0 IVID0S
Z'0 ¥'0 - ¥0 AUHND3S
Lo 5'0 ¥'0 00 JNSIHNOL
8'0 g8'0 2'0 - 5134230
9L 9L = 51 EEEELLEN
2T L'E ¥'e 20 INIWINNOHIANT
'y 8'c 20 M'g ¥NYHANTD S3DIAH IS
501 8'v 'y - S1IHOdSNYHL
L' £'g £'g = INIWISSINIYSSY
L'8 L'9 9 50 = INENER]
L¥L [ £'0 [ IHMALIND
L0l £'0L g 6'Z NOLLY2Na3
0'LL 0'6l 6'8l 1’0 JIWONO DS
£'81L Z'ee n'o -4 140dS
v'ay g'or §'BL £'6l 4 AN EHN NOILEFD
610 0ZoZ SIBURGUQO,| N ue
uopepljosuc) uopeplosuc) LV NSS/00NaS ap sa0UapIsas s Srodos o SUNSHOP SPITN JINoIand INDIUT0d

LY dINTS Bl 8p no OAW3S Bl 8p 'sIeuesliQ,| 8p $80uspisel s87 WIHP 200l 8p ‘ajodongi e ap asnbBaisp no
apalip abeiano p asijiEwWw SNOS S3s||Eal a1)2 Juaanad SIBUED|IQ 2410J1118) Np Juswassiisanaulp sunalew syaloud sa) ‘jediaiunw jabpng np sioyap ug

ajedimiunw uonoe,| ep anawisad 8| ans gzZpz JUsWassisaaulp sesuadep sep uoneplosued ‘|

-1290 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

‘unpneajeyg ap pieAs|nog je aweq 840N so|) VSd so| 4nod

%6861 1@ suolonsIsuod sa| anod ¢,62°29 ‘uolleljiqeyal 1@ sjuesodwod ap sjuaWwa|eANOUal ap Juawadueuy 3] Jnod %,zg‘zZ} Juop
N ¥ ap syunidwa xneaanou ap uonduosnos : a|qe}s 1sa ‘ajodosld €] 8P WTH.P 22140 ‘SIBUBD|IQ,| 2P SOJUIPISIY SOp aap e| e
‘anuajuod aisal (ddd 1@ a41edueq) SuealQ,p e\ e| ap apape| e

‘610Z U@ DN LyS anuod
N 266G B HIqe3a.s ajeqolb apep B| ¢ 1JNOD 2P UolIdNJSUOD B] ap JuaWwadueul a| 2aAe ual| ua assalbold ajodonay ) ap apjap e o

1 1Ins 8WwWoo anjoAd (WTHJO + 8jodog + SUBSIO P BUIEBY) §PI|OSUOD JUBWa)apUB,T

0oz 610 gl0t Loz 910¢ stoe vioz

SURPLIOP JlNAE

{ongnd soedsa
- ajqejod nea - spodsuel sioy) sjodonsye

{erodongp) sujeqin suodsueiLm

{eaunwwos eop ndal einosud
ajodonap) anand acedsa 12 ajqeiod nez@

(augfoueUYy 2n3p - SjRURILIO
3P $30UAPISPY $97 HAO) 21P0s Jawabom

jueligey Jed aysq)

- 30

3008

+ 30001

r 20051

30002

30087

3000€

r 300S¢€

- 30001

r 200SY

30005

0Z0zZ/ZL/1LE Ne 3pIosuod Juswayapuly “Al

-1291 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

or

213 anbsy TRoRLERoE MAbE

2
o El
e =
g m
e ‘&
3 L]
"m. 2
: £2'0 D ig
: i
o n
m..w. L]
-
: - i ¥
2diEaUe] IR0 - 315510 SUEYD L
3 )10y DSy
ETA
INSTLHT
ddd 30130
%5
AUWYIIO0D LIATHY W
N EVE'EE

HIT
FNESLELE
SMOLLYNEISNOS
13510430 530 15500

ELER s
LIy adnows

WY w0
SYRIEVA dNE Wie
A9 4%
Wi -
INEBS'E WNOES'ET %41
UL HIONVE INDHVELL MW LO0'ST
IS5V IANOHD TIVHINID 113005

0Z0Z/ZT/1E nenaizad Jed a33ap e] 3p uoiyeday

‘81ey2 sioy suoz ua ainby au junidwae unone 12 8|qie) snid 8| anbsi
ap neaalu 8| Jueuasald auoBaled 'wi us asse|D IS8 alIe E| 8p alep
€| 8p % //'66 'UOIEDIYSSED 81180 UoaS (G B noje 3 e sansuadns
SuoNEI0a) aueyd sioy Juos sanbsu snjd sa| sunpoid s87 (WNWKeW
anbsi) 3 & (wWnwiuiw anbsl) v ap 2109 « ainPnis ap anbsu »
3| 12 (Wnwixew anbsi) ¢ e (wnwiuw anbsy) | ap 109 «quadel
-snos ap anbsu » 8| : SUDISUAWIP XNap JUSNBJ UOIEJLISSED apan

'S8|B20| SBUAI0D||02
sa| Jed sjuosnos sjurudwe sap anbsuy ap neaau B allenb
‘leuoneu ueid ne swysp ‘(Y371SSID @xeyd) senbsuy sap eoUjEW B

‘sIoW /
SUE § 2p }58 a)jap E| ap suuafow an ap aaunp B[ 12 %8L'| B JIgela s
afed jaimup uafow xney a8 ‘0Zoz u3l -sedlpueuy sableys sas
Jaqwi| ep auEw e B jeuwad uoniuedss epneg ejqeuea xnel g siud
2P Y%l 9P 19 8Xy Xnej e S1gud 9p 940G 9p SSPMIRSUCD 1S9 BJBIUE]
apep e| ‘0Z0Z uld sysew ap sfunuoddo $9) uo|es SS|OESIG
¥Ne) 1@ sax)y xnej aljus Wassiuedsl as 1@ (ddd anep sJoy) sue G| ap
LWNWIXELW 82JNP auUn NS Sa|qESINOGWad JUOS s)1198n0s sjurudwe san

'UDNES||ES BS JUBAE (2S||EID8MS ||3SU0T) SAIDY SJUEUI] §131008
E| @p siAg| B asiwnos sinaje Jed 1se ayep ap uojessdo enbeyn

‘BouBl4
ua swasaid slaipueuly sjuawassiqels siuaiayp sap anbliewsisis
2ausiInouos ua asiw saide sunidwa sas 12SnNos 9 JusLaaueUl
ap saoinos sas aqissod anb jueE Jayisianp B e aliep el

‘SJUBIWSSSI|gE} £ 9p saudne sjuosnos sunidwa
g awasaidal j@ (ddd) @leaueq uou ayap ap W /'L uop (ejqes)
3N £'98 B 9A9(2.S BUIEl B| 9P 39pIIOSU0D 3)j8p B| '0Z0Z/ZL/LE NY

SUEsHQ.P sMIEW Bl 2P 8)jap BT Y

-1292 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

P23 nbsiy

a

S —————————

REREIE

%87
INOLY'69T
IN9HYAI.Q

IEEND FANOUO ™.

%01°0
L0
Ap0
Agnd adese ddd

%ET
INGOS9L
TWUINIO 11ID0S

[

£ 14
NLLL
200

69

el snos anbsiy
v £ z T

2A2oUeq IR0 - YIISSIO VYD

qunf =absyy
%20 %ST
INITYT INTYE'9R
HNLNW 134D 3V1S0d

INDNVE / U44VD WIS

LiYd
INBSS'6ET
100149V
134D 3dNOY9

%800
VY'Y
ey

2407 NEY Y BP By

\

%6
INGEY'ZS
WSWIEENEIMU, P
auusadomny
anbueg 138
0202Z/21/1€ neanajaad sed ayyap e ap uolyieday

o

ANDNNS 3P dbSHY

"YIISSIO BMeyo e ap saIo s3] uojas (a|qrey snid 8| anbsi
ap NEaAll) Y| US @SSE|D IS8 a)1ap 8p SIN0OUS| 8P % ZE'66 ‘0207 Ul B ‘uyu3

‘SIOW | }@ SUB / 9p 1S a)jep | ap auuakow aiA ap 8aInp B| 18 % /2’1
B JIgeIes 2o10Mexa| Ins 9hed uskow JeRIULP Xne} 8| 18 (%ES) So|gesnal
no sa|qeleA xnej 18 (%/p) sexiy xney anua aiuedal 18 ayep el ‘020z Ul v

‘uoljesi|eal es JueAe (2sie10ads [18su00) SANOY 20ueul
212100S B| 8p SWE,| B 2sIWnos Jse apep ap uonesedo anbeyn ‘Juawsoueuly ap
S8powW $8s 12 $280In0s sas a|gissod anb Jueine JaIysIaAIp € 3)|ieA ajodonspy e

‘aouel4 ua sjuasald sisoueul
S)USLUDSSI|qE}® SJUBJOYIP S8P 90UBLNJUCD Ua asiw saide SjosSnos Juos
SJUBWIBSSIISAAUI SBP JUSLIBdUBUY NE S8JIESSa0au sjurudwa sa| ‘aguue anbeyn

‘sina@ja.ud sjuawass||geld 6 ap saldne sylosnos sunidwa
16l & puodsauod j@ (olgnd aoedsa aousjedwod e| ap SWIY N 8¢ 18
a|gejod nea aougladwod e| ap UajSUBl) NP 2JPED 3| SUBP SBUNWIWOD Sap Sajuay
3 ZL Wenpul) 3 /6G B aA9|9,s ajodosg Bl 8p a)ap €| ‘0Z0ZZL/LE NY

ajodosja|y €| op ayjep e -g

- 1293 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

4

%5652 D00

%910 ST190

9%8€'0 douRly
P 18207 1IPRID

%0L'}
sosudasuy 10

‘aules @ anbisse|o ayap aun,p yejussaldal jse

e S —_/ WOEOWSEO nb 90 ‘y| ua 9sSE|D IBIBS HAO,| 2P SIN0oUs | 8p gjuolew el anb jesedde | ‘HAO.

SInaud senny

%82') vy %QW%%._WSG ap anep e % sanbsu Mmu moEMmE e| juenbidde us .m_&msn.z. ‘|e1os jJuawabo)
. “oZoL ap sawsiuebio xne sed anbiddes au ¥31SSI9 aueyo e| ‘uswalejuaws|bay
snbueg e aubisedyp assien

‘SIoW || 39 SUB Z| 8p aiplo| ap
auuafow alA ap sainp aun nod 9%EZ'L 9p 158 aNep e| ap uafow xney 3| ‘0z0zZ U3

‘8IN0OUB,| 3p %06 °0Z anb juejuasaidal au sax|y xney
$9| ‘(JoquNn3 Ins %Z9'c 1@ asieduely UoReyUL| NS %1G'E Y JaIAIl 8| NS %/L6'0L)
S9|GESD) XNe) B 2}10snos juawaliejuolew 1@ HJO! @p aWep Bl ‘0Z0Z uly v

%L6°0L V1A

'80140,| 3P [E10)
SINOOUd,| 8P %PpE UoJAUB juessiueleB sueslIOp BUIB| B| ‘SB|E00| S9)IAID8||00
ap enueseb e ep juswselbaul 1senb aoyBURG H4O,| 8P 8Nep 8p SINoJud,

%0612
Wi xneL (%56°G.) suoneubisuo) je sjodeq sap
assien e| ap sasdne s)uosnos jJuawsaliejuofew saly sjurudwe zZps B puodsalod
G'g asiedueyy 12 (3N 8-) 3N 81Z B 2ARI9S HJO.! 8p 2alledueq apsp e| '0zZ0zZ/ZL/LE NV

%8E0 slow
ZT yogmiN3 %7 € slow

S0 SIBUBIIO,| 9P S9OUBPISAI S8 HAO,l 8P 8NP &7 =D

-1294 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

El

BRYE a8 BEvE BRYE 28 |y e B8 ¥E 88've TWLlOL
uciEay

JuaL aued ag

HETE HETE HETE HETE HETL BT BT e BETE s|odansw
i 0 0 0 0 [1] [1] ] [1] SUBSID, P aliep
T20T 0T0T 6T0Z 8107 LT0Z 9107 S10¢ 10T ET0C 585 danuagaxne |
GG GTGL T 6L 616 GTGL BLBL BL'BL 6L BL BL'EL TWLOL
uoiEay

yuail aped a0

LV'EE LPEE LPEE L PEE LPEE IbEE IPEE LB 'EE LP'EE (aodonma ] gMd 8]|8UUcpRE aXE |
1'% [ A AN [ARH A 719 71 s 1'% a|odonap
ENE3 4 BE 4 BE 5 RE 4 BE 4°BE 9'6E 4'BE 4'BE SUBSLOP SRR
TZ0T 00T B6T0T BTOT LTOE aT0e STOT IO ETOE [Eg UON JAPUDL XNE |
B0¥S FENE 96 996y FEN 949 6 oL'gv o oy ] TWLlOL
. . . . . . . . uoiEay

1] 958 T 95 8T, 958 T. [958 T. 95 BT a0 T 90T 90T e
15 RIT RE'T RE'T RI'T BET BT BT BT a|odanay
LB 186 1862 [8'%62 [86L 1862 1862 1862 1862 SUBBD, P aley
TZ0T 0Z02 6TOT BTOT LTOE 910 STO0T FI0T ETOE 189 Japudd Xnel
) [5'8¢ [5'8E [5'82 TS'8E 158 1582 1582 15'82 TWLOL]
yuaw apedag

1] 757 - Z51 257« 767« FCy N 75 . 75 L. I5'Le a|odonap
] BE0T [T E60E [T 660 B6'0E 66 0T 66'0C SUERID, P alEY
1202 o0z0Z 6102 B10¢ L10Z 910Z S10Z it ET0C LB EY SXE)XNE L

‘sleueallO 2| Jnod ‘ajododgy B ap uoneyqey p axe) ap syed sa|ins juawalebs
anbidde s anbiyjod apan sieueap XNE 3|gEIOAR) S2J] ‘UCNEJIGEY, P 8XE) B| NS Juswayeqe, p anbijod aun ‘suna)e Jed ‘anbieid sueaig,p suey e

‘Sallepuodas saduapisal sap

a||@0 anb 1sule sjueden sjuawabo| sa| Ns uoENgEY P SXE) B| 8p N2E2 8| Jnod | zoz ue Jenbidde s ap anunuod %E6°'0Z 2P UOIBIGEY,p BXE} 8p XNE) a7

(%405'2] ) Wawapedsaq 2| Jed andiad jeq JaIouo) 2] NS 2UgI0U0) axe) g ap aiued e| Jed sgsuadwos 212 e 1o sgwuddns
g2 e sajedipulid saouapisal §3] INS UCIE)NGEY,p axE] B Inanbia us aljua 158 S8|EJ0| S2IAIIDS||00 Sap JUSWSJUEBUY 8P ELUAUDS NEDANCU UN ‘'LZ0Z U3

‘9661 sindap saBueyou) 1se sueg|iQ,p a1 €| Jed 89p1osp SIS BT

29pI|0SU02 2}|eISId ‘A

- 1295 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

¥l

%Bl ANYND T

“ouG ) essaunar

.\\.\‘\Im_.__o_._. F_Dﬂm
‘saleuayed sas

B S8nguie siuswiadueuly ssp allenysusq -

[edioud 2| 2152 |EI20S INSJ0as 3| BUIEW %0 [B190S o
E| Jed s@gsi1an SUOUBA]NS S8p 9%, OF D9AY | o(:om0

%80 A T %g'geIwouods
ewabo A L
B| ap anbyjod %Z sanny

alleoysusg Jnejoes Jed uopiuedsy
salleualed sas e alley e| Jed saasiaa JUSWAUUOIIOUO) Sp SUOjUaAgNS

‘2JIEJUES BSU2 B 8p Uosiel ua sasldaljua sayjad saJ) sap Jnaae) ua uannos un Jnod (3yy | ) sjodangiy SUBSPQ B 998194 UOIUAAINS B|
g awalediouud 291 158 UonnEAs,T (FL0Z U 3 GZ6 0RB OZ IUDD) WaWSUUONOUo) 8p SUCHUSAGNS 9P 3 GA6 BZL 22 98IaA B SUBDLIQP SUIBW B '0Z0Z U3

sle|y e| Jed SPple SUOREIJOSSE J° Seleusled ||

Teunwwod adnoaf np sanbsu sap asfleue,| ap aiped 8| suep ‘ajjanuue asf|eue aun p1algo,| U0} SUBSID,P
ale e ap sanbignd sanbiyjjod sap auanan ua asiwW g| B JuanquUuoa Inb ‘auey &) ap ‘sasud no sognd ‘salieualed sap sayaloe p suoddel 18 seydwoo san

sanbsu sep asAjeue,p anjawiiad o |

0Z0zZ u@ jeunwwod adnoib np sanbsii sap asAjeue,1 — z aiued

- 1296 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Sl

I £8L 8 TYLOL
sasod saudoud 134107 Na
FONY TIHAHENS @ spuoy)e pebau %t EX R 3 BE UOHERDS Sy
UOQEUCIEKE. D JBLINS 3 HN IO NA SINYENY LS3Y 31
sgisod saudoud
IO TIEALNS @ spunyja jebau ¥ I ESL 3 LE UD[E S Sy I3 HNOWLLL.d 37
uopep o) dae, p B ns sy
spsod
wae | @) | smomimon | s prse  puer | vowsoss |WNVEIN DG
uofep o dee p pERInsEy
ssod
AN'WEN @ saidord spusyle LA ] 3 201 Ex sl UOHERDS Sy SIHAND 530 ILINOD
uopey o dee, p JEns sy
gisod
AN'WEN @ saidad spuo) e Es A ELL @ 001 UONE RS By 105 LNYA3A 1A V1
uaney opdxap 1| NSy
gisod
AN @ saidosd spuoy e we ¥ 09E | ELEAY! UOIED0S Sy SIYNYITHO SIv T
L oiey ojdxa.p JEINS 24
JlERsILIWpY TS NOLLWV.A
ANVEN @ supuapanbsy ap sed RG Y GEE ¥l EXEN Hiand INWINO I SNLNED
B LIBssIgeS
020z
ITENEN ANOSK ITNYIELID | NOILYLIO T X3 |SNYIROIITHIN
IONETIDINI 30 NVAAN NOLLWLLE 3034930 $3LIEA  |NOILYLIOSEa ANLvis Al
NOLNGABNS
%86 Bt %0l gshjeue %
%52 og's gL'g L 2w
a8 L 64'8 56'8 S¥ L3
6LOZ 0Z0Z
o, |08 suoquangns | suonuaans sgiua W
BILION
U uow B

-1297 -

1najoas ao Inod aulely e) Jed saasian SUOIJUBAGNS SBp 9,06 Jusuasaidal Inb sayjue / puaidwaon |E1D0s Jnajoas np sanbsu sap asfjeue p asjawiad a7

‘8lie|y el Jed seasia JUBLIBULOIOUO, 8P SUCHUBAGNS SBP %01 JUanodel |e1oos Inajoes np salleusied s8| ‘0z0z U3

AVID0S IN3L03S 3T »



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

=]

ToHE Y BS LG T lG TabS a5 auje ssuepuadag
_ Wi _ alL'o _ IALEE B FALVE B AL ¥ H FAL¥E H 3 LrE L IAGEY L angy B ed 8esien JUBLBUUMIZUD) BP UONUBAGNS
[ %e | 3w | [Mzoz [pvssz 1 B BT ETH Iveerz | duweisninavarawos 3nwno Lviinsss|
| %29 | oaMeez | [aM9sL- |avser [avge |aveLe (38 |z | 13N LV NS |
L %ss- | 36z | [3MsE&- Javzzs- [3M81 |avozz [3nviz- |avzez 1- | NOLLV.LIO X3 0 LV LTINS |
e BILFE 3HBEL O} BALEY 01 08 0L BITLL O AHLBE O DG0Y L jwossed ep sabieyy
%Z oy 3ouLw0 £ 31000 £ BALES Z 16 551665 Z 3986E 2 saus|xe sablieno |3 slEy
% b IME0Z IMELS ¥ | INBSE ¥ IMPSE vI IMEAS £ IAZLS T NOILY LIOT4Y3.0 S35 WHD S80 V101
Fad FADEE IAGSEEL FA0GF E1 00D EL FlLEE T IABGE L AMFEE L L uojEadxap susuaaqns
L2 IBRE HEE0 | Hzzy | NGLE | BILES | 3HZ8S | DL | salUan |2 S80S ap SUOJE)sal]
%k ML0S 3M68E ¥l |3¥z8s £l INILE ¥ MSLS Tl M6y EL 3H0ST £} NOILV.LIOT)E.0 SLNOCd S50 W01

% 3 .

| 0zoz 6102 810z 1102 910z 510z NZLAE : 5019 89pa8)3

“S9INLUND Sjuapasxa S8 Jed UaAn0o 158 12 3 g3 1- B J|JE}a.§ 18U |y nsal 1

JUswWwsuuos a) juepuad anbiyaads aseple) a)ub sun e 3| sedal ap

abeyod ap no xnainobu saliejues sajoa0jold 9p a1ANSD US 3s|W B8] ap JIel np saliejusws|ddns sjnoa sap Jayoddns Je) B aligjues asUd B| ‘JUBINE Inod
“UODELUILE, | SLLWOD UOKaIUl aun anbuew juo sesuadap ap sasod SUBLSD '3 07 2P 2SSNEY U2 JUOS JUSLWISUUOHoUDL 8p Sasuadap S8 JUaLLauiuoD
ap esned Jnod sa|we) suonedioied sap assieq e Jesuadiuod NUSA 20UBT 2lad B| 9p JNloas 2| NS 3 J9Z | 9p 4¥D Bl 9p |auuondacxe
U3IN0S UN,p }2 SUERUD P 2UIEW B| 2P UOIUSAGNS B| 3p UOIN|OAD,| 29AB JUSWIWEIOU US| Ul (3 /0G+) uopejuawbne ua juos uojejojdxa, p sey=oal 59

BN EL0°Z SPUIY - 3N 965’ | | B|BID0S UDIPY 12 §)lUep|os -
3N 0EG'6 : |auUeiU] 8l18d) S8sIEUED|I0 Sa||IWe) s8| Jiusinos Jnod seaddojassp suoloe sap s|quiasua,| auansinod ap siwad e g0 Np 0zZ0Z 196png &7

‘BAIEINPS Blssnal | 1@ sajebnluco sous|oin ap SaWNoIA SAWWS) Sap Jnaae) ua Jysods|p np Juswaddoeasap a) Jaubedwoooe

¥naiw Jnod uswwepu (33 051 +) 6102 & voddel Jed assney ua i1sa (3¢ ©FS'8) 2|BI120S UONOY P |BEUNWLWOD a4ua] Ne aanoj|e auginba,p uoiuaagns e

(3 Z25-) L0z e yoddel Jed uoielolawe ua '3y GZZ- 2p uonejo|dxap youap un jusjussald Qzogz seidwoo sa7

8ules aJg|ouBUY UOIIENNS

(SY22) 3TI00S NOILLOV.d TYNNIWINOD IHINTD  »

-1298 -



Ll

'3Y O Z 9P |B10] JuswWwassnsaaul un anod 3y 00 op JuejuoLww un Jesian e obebua 1sa s
auep g ‘leqolb 18loud 8| Jnod “sueslO e suisepey Binogned4 np ant sanyis XNeso| sap uonarsucsal ap 19foid np ann ne suesuOp sukew e Jed sssusA
3 051 =p wawadinbs p UOUSAGNS BUNP 2IDIJBUSY B UOIEIDOSSE,| JUSWSLUONIUG) 8P Uojuaaqns B| ep juswadwos ua ‘gZOz £210Jexa,| ap sNo2 Ny

Mairie d’Orléans

%8 %6 [ %38 [ 54 o1dje Iy 9ouEpU adog
%2 | ae | [wew 301 L 306 36 3180 3180 B B Jed 995184 IUBLBULOGOUOY 8P UIUBAGNS
%01 | @Meez L | [aMLig |marz B |amasz [avsez [avsrz sadoud xmepdeg)|
%IS¥ | 3ME | [aMsE B2 [an1- [ B 3wz 13N wvims]
%e8s | 3vze | [3MzE |3¥0 [3¥z1- |3xz1- [3M11- [3Mzs5- NOLLV LIDTDE0 LV LTS |
ok FH0E F DEF G Exiviad Exiiad Exad L puuesiad ap sefiely)
55 }GE WSk 301 INGEL v 3968 3209 saulape saBiEyD o SBYDY
%6 E AT IABYE L IATEZ L IULIZ | INIET | B IvSTL | NOLLY L0 1)X3.0 SSONYHO §30 TV.L0L
5all 0L E ENT E E vl | BZE0 | uchEncidxe.p suaiUBAGNS
Yokl - FA8 ] ExlY) 0 L ExlE 0L SRUBA | SEHAKRS B0 SUNE|SE
%t b INBYL IAOSE L IALET L IHI0T L INSTT L 3MBLL | IUELO | NOLLY 0 ldX30 § LUN00¥ §30 V101
k] 3 .
B -1 ] 348
LNINIOR | LN .I0R 0z0z 6L0Z 810z L0z 910z S0 N/ZLILE: 8010 801948xT

- 1299 -

- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

3 LEZ | Jnod

UoIPNIISUcoa) B| 8p 241} NE juawassisandl p suoiuaagns ap uondaosad e Jed anbidxa s Juejuow a9 3Y L LG | B uana@ s saidoid xneydeos sa| ‘0z0z inod
‘3 B 2p 2llE1oUaUS] 12U JEYNSal un B Jynoge, p jawlad puuoidacxa eynsad a7

1eynsa) 20 Jjebebap ap juanawwad uonejoidde p sabieys sap 2sullEW B 12 3 g¢| + 2p uoelodxe p synpoud

Sap UONNOAZ, | 3 78+ 10S §L0Z B Hoddel 1ed assney ua 3y Z¢ ap aJeuapacxe uonelio|dxa p 1e)nsal un jusuasaud UoQEIDOSSE,| ap OZ0Z s2)dwoo sa

'LZ0Z Slew us Jssewap nd Juo xnesel

§a7 JUSWBUUGY ap asned Jnod spielal 919 B UCIIINISUCD a||aanou g] ap 19losd a1 jowap 912 B sIBUBS|IO) SIBISY NP PNS JUSWNE] 3] ‘'0Z0Z 2lqwedas ug
‘SayYIN0P ap a31AIes Ja ajuedasd ap uonenys us sauuosiad sap 1EN99E ‘IPIW 3| 19 UNBW 9| UONEBINEISA) 8p suonelsaid | suonoe,p

awwelboud un.p ap aiped 8| suep LZOZ — 6L0Z @pouad | unod suesuO.p BUIEW E| 19 UONEIDOSSE,| aJjua Jeueuaued 8| asiuualad syPalgo,p UORUSALDD
ajaAnou sun ‘ajuessad ap uolEN)S US SaUUOSIad Bp SJUSUSH NE UDIEINEISS] ap 18 |IandJep UOISSILL aun ainsse sIeuealo) sieay 8 ‘vesl sindag

sjnisod saidoad spuoy 3@ uonejopdxa, p je)nsay

SIVNYITHO SIV1Id NOLLYID0SSY =



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

HlG Yt %ds bt 05 Yl ajue W eduepuadag
0 A0 _ 00 00 ] L01 az0 L A0 auEw B Jed Besien JUALBLLKIDZUD | 8P UHjueagqns
war aee | [0l | ENTN |amsy |amzy | ENEE [3mes saadoud xneyden|
L€ wme | |amee |avrz |ave | ER XN [3¥01L 1SN Ly Lins3s |
Yol INOL | [M#E | ENTA | ENTR S | EXC) [2x01 NOLLY.LIOTdX3.a Ly Ins3u|
Yl b Ex s 8L FHEG IHEG 96 88 501 jauunsad ap sabiey)
et ol 19 FAZ0L FHEDL FADEL el L 6T 1 salumxa selieysie gegy
62" NG~ EXTiray 31961 3861 INLTT 39002 IAULET NOLLY.LIOTd)3,0 STERVHO S30 TV.LOL
%0 A0 FA 001 00 B ] L01 IZ0 L IACEL ucgEpadxap susueagns
Wl d IAGL- FAOE FAD0 IHEH E ] LG IABE FE| U | SEHAIES 8P SUDIE}S B
YLZ LY IMELL Moz IML6L IM0ET 39902 3MLYZ NOILVLIOTd)3.0 S LINQOKd S50 TV.0L
% 3 .
NEZLILE : 5012 ad|diaxg
NI | IR 0z 6L0Z 810z L10Z 910z s10Z

‘34 £01 & saxdoud xneyden sa| Jassalboid el INb 82 '3y £F + B 8A3|3,5 18U JBYNSad 87

{3y /¢) uoneyodxe p sepacal xne yodde) Jed (39 gg-) uoneno|dxe p sabieys sep auelodw) snid 2ssiIEg 2UN B 8NP 152 UORNOAS
a1e0 (3 +2+) 8102 & Woddes Jed assney us 1BYNsal ‘3 o+ B uonelo|dda.p aoyauRg un 2UWE 0Z0Z Jnod UoNEINOSSE,| 2P 2J2IDUBUL UOIENNS BT

‘SaUly S9P JNSAB) UD SUBSLIO,D Uy B Jed aaddojassp anbiod B) ap 8JANED US BSIW B| B JUSLUSIDaIP ISUIE SNGUIUDD UDIBISOSSE 81970 'SIBUBS|I0)
so)enal xne 1o saabe sauuosiad xne apeiUap 18 SWKoId ap uoBWIUE P SUDDE sap asodoid 105 JueAap Bl B UonEIDosSsSE,| ‘sue of ap snid sindag

spysod saidoad spuoy 1@ uoljepo|dxa, p Jejnsay

105 LNYASQA JIA V1 NOILVIDOSSY =

- 1300 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Gl

| w0 a0 | [awsor Javsor Jausor ILLG I LES I | SYND R A ne wawesiop |
O BULLO L 1N

%28 %00 2k SEp Py %04 oj4je jy o3uepusdeg

_ %l _ 3L | laves 025 FED 319 3489 3404 BB 8 1B B8518A JUALBULONIUD B) LONUBAGNS
| wie [ ek | |3wee | BT |avizs ERT R [3m1e | saudosd xnepdep|
| w%e0r [ Mok | [aMsel [axe [axe XD [>z1 [axeL- | L3N LS |
| %B6s | awk | [3MLL |33 |3Me ERT [3M6 [3G1L- | NOLLY.LIO X340 Ly ns|
340 Ex 0 A0 )i 3H0 3H0 puucsiad ap seliel

%88 0T 0L FH0E e MLz 315 6 sauiapa sabeya e sEyoy
°L08- IABE- EO INETL IALYFL A 3MsTL ENL NOLLYLIO X230 SSD8VHO 530 TV.LOL

il il 35108 3506, 33016 B BN 33158 UBHEYD|E B SUONUBAGNS

G G5~ 5L~ e L MG E IMEL IHEE IMEE IEL SEUEA |8 SBHABS BP SUDIE)SBY

Y GE" IHFE- IHZ0L IMOEL IML5 L X4 EXF ] 3H0FL NOLLWV.LUOIdX3 0 SLINO0Wd §30 W10l

Y 3 .
. 802 2J
LNN JOA | 1NN Jorg oz0z 6102 810z L0z 910z SLOZ N/ZLLE: SOI9 001210xT

Y 6. B JusAg|9,s saudold xneyded sa) 1@ 34 61+ B JIQEI9.S 18U E)NSE &7

‘uoneyodxa p ginpoud s Jnod 3y - 24U00 3 8- B uoneyo|dxa p sabieys sap sjuanbasuoco snid
assieq aun e np (34, +) 610z e yoddes Jed uopejuawbne a1gba) ua 3y | | a2p Jysod uoneyo|dxa, p 18y nsal un alyeledde ol gO0 Np saydwoa s8| '0Z0g U3

‘0Z0Z-210Z sue £ ap aaunp aun Jnod anpouod jeeualed 8p UCIUSAUDD 8Un P aIpED 8| SUBP UYSP 2)9 B SUDIE|aJ SBp 3|guasua,

‘aipe[EW NO $3||auuondama sape sap |puuosiad nNp [B1D0s aaaes Np uonisodosd Jns Juawasias np -

‘{ayoed ‘'so)ie2) UODES) SBIUEISKXS SJIS|0| SUDIJDSS Sap UBUIEW Np -

‘leoN op alqie,| ap uonesiuebio) ap -

:y6e S || ‘2|nog uoYY, P (BUCEN aluan) 8| Jed sapeuo suonelsald sap Juawa|dwos us S9|EJ0| SLOIJDE Sep 85I|Ba) S2|BID0S SRIANTD S8p alwo D a1
synisod sausdoud spuoy j2 uoneyojdxa, p je)Insay

(02} STIVID0S STHAND S3A ALINOD  »

-1301 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

0g

s %5 Py ) [ [ apEW aauepuadeag
_ A0 _ A0 _ X Er }ar FHE W E T SlEyy B Jed S5 EEA IS ULOIOUD) 3P UDJUBAGNS
[ wre [ wivs | |mziz T [30¥51 EXEE! EXTE [anzzL [ saudosd xneydeg|
| wezer | s | [aves [ [3me |3m61 BN ENT [ et =
[ wzoz | s | [omes [ame N E B EX _ NOILYLIO 3.0 1YL NS |
Bt WL L~ WE L WDER WL LE IESE s WLEE puuosiad ap safieun
BLE- WL E- WLEE L BE WE 0L WS EE Fl0EE WZ LT sal e sabey @ SISy
[ INBL- INZLE IN06E INBOL INLGO INOLY IMB09 NOLLY.LO1cE.0 SITIYHD S30 TVL0L
UE kL FGGE FHE AL GE FAGES FAHES IS LS LCH ) s [ SLCUBAGNS
e - A~ ST LG G LY FE L e 0SS E2|Uah |8 EB0IASE S SUDNETE S
Yt~ INLET- 598 INZ68 INGLL INGLO INSEY INSZ9 NOI LVLI01dX3.0 § NGk 530 TWLOL
% E .
6 L 5 NEHIE: S0P 80p1axg
N 103 | 1N o 0z0Z Wz 8102 10z 910z Wz

‘3 ZLZ+ B uaA9|9,s 1o Juassalbold saudaid xneydes sa|je 3 g+ B JIGElS S 18U 1B)Nsal 8| '0Z0Z 4nod

(3 /g-) uoieno|dxa p sunpoid sap anb (3y g/-) uoneyo|dxa,p sableys sap aadndde snid uonuIWIp
aun g 31| 152 1eYNS3L 89 ‘107 & Hoddel ted 3y 16+ H0S ‘3 €6 ap nainey e yysod uoiejojdxs,p jeynsal un Jusiuasaid uolelnosse,| 9p 0208 S91dwoo sa7

‘SBUNLWLWOD ZZ S9p 8||@yoe,| e sousjadwoo
apeo wewapedsq np a%e|d 1@ nal us adsexa ajodongly sueapp ‘(N4) wewebo| ayun SpuUDy Np 84)} NE |EID0S SUIBLWOP 8| SUBp SaEjuswauedap
saoualadwod ap UaJSUBl) Np 2UpED 8| SUEp ‘§LOZ Jauel | ny ‘j2no07 8| suep juswabo| ne saa)| |E10os Juswsubedwodoep SainsalWl Sap 80/Uaxa|
B SJieja SayewW s3] ‘4yan. 1@ IHdvalv.l ‘NHY. ap ssodwod ‘allepl|og Jiewnossy juswadnols) ne enqupe e [eluswaledsq (BsUod 8| ‘gooz sindaq

BYNIYIP US SSWLLE)

ap 1enooe | B sanesal suawabo| g ap eouapisal aun juop asuabinp swawabo| gz ap 2ied un p uonsab gl Jed sabeusw sap auelodws) Juswabiagay, -
‘sanud no sagnd sasiejaudoud ap sasdne sjuawabo) ap uonedoFsNos B ap anbijeld g| Jed anEs0| UONEIPOLW B -

‘siuaweadinba sas ap ja wawabo| np UoiESIIN SINa||IewW aun 18

JUSWSUUOIIAUS UOS SUBp a||iwe) e ap uoielBajul ainajipw aun ‘anelebpng uonsab aunajiaw aun Jasiione) ap ule safieusw sap 1208 Juswsaubedwooade,| -
| SBUIBLIOP SUSJAYIP SUBP JUSIABIUN NHY,T

uawabio) un suep JUSJUIBW 85 NO JSpS30. B $9|BID0S SAYNJIYIP S8p JueAnoids 1a saas)|iBely sauuosiad sap Jepiep

1elgo unod e uieqin wsawsabiagaH,| 12 Wwawaubedwoooy|| Jnod uoleicosse,| ‘WH,P 21/gnd 22340 UOS 3p 18 SUESIO P SUIBW B] 3p SAIBINIUL| B AR | Us 82310

sysod sasdoad spuoy 18 uoneyio|dxs, p 1E}NSaY

NHY NOLLVIDOSSY =

- 1302 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

%42 %61 %8 B 5691 Ll alae W eouepuadeg

D HETE R B 3568 B e B auley| e Jed 89518 JUALBLLOIDUD) BP UOHBAGNS
I mer- | awe- | [awie [3102 ERTE lavios | T | ENER | 5010010 Xn@jdes)|
[ %ist | oz | [pdee [pMeL- B3 | EIT [3M0 BB | BN LyLinssy|
[ %z | iz | [avee- [ams - [av0 vs Jav- Jams- | NOILLW.LIOTdX3.0 LY LTINS |
bl L INLE L PG L MGG FAG¥rL I 0L FATHL Jeuosed mnmmm_m.:ﬂ
WEL- L~ I Fl 1S INEG FALG FG5 FAE¥ sauE)xe selueya e Seysy
%El IET- 3981 B INSIT pysoz IOET EYIH NOILY.LIO1d)3,0 SIS VHD S90 V0L

8L Y i B 3n6E B S S LOEUO XD SUCHUBAGNS
5,58 G5~ SE0L 35651 B BT T Em SEIUBN 12 SE0IAIES 8P SUONE) Sk
58T I IMES L 34661 INSLE ueiz IMBZZ MZIZ NOILVLI0Td)3,0 § LINAONA S50 W 101

&n. W B 1+ ] |34
1NN 1083 | 1-NN oAz 0Z0Z BLOZ 8Lz LI0Z a1 SLoZ NIZHLE: SO12 80]2103

'3Y |9 B luassiuaye )8 sajoedwi juos saidaud xneydea s3) ‘nz0z inod

'3 ££- B IgE1,5 18U JBynsal a7

‘uoijejo|dxa,p sableys sa|

Jnod 33 g7- 2u02 ‘4y0 suoneisasd xne seauiquiod siuased suonedionied sap an) NE JUSLULLEIOU 12 3 Of- 2p uoneyojdxe.p synpoid sap aenodw snid
assieq aun Jed anbidxa s jeynsau 80 '§L07 & Hoddel Jed noal ua 3y £E- B allElDap UojElO|dxe, p JEYNSA) UN JUBYDIYE UOIIBIDOSSE | 8p OZN7 Sa1dwod sa
"UONBID0SSE | 18 SUBRIOP SUIEW B aius eLeused 8| X1 8leuuaL) si12el0o,p uonuaauoo aun ‘e|ejuaied ayoalo B) 8p SUCIIZE XNE u2INos U3 suuesied
aunynoubie aun p usnuiEw 2| Jnod UOJBIDOSSE aun B UoISaype, | BlA XNEJO| sinajanpold sap B uainos 8| ‘scuejus ajjad | ep spuow np }@ sapnja sap
saaubiop sioped sauuosiad sap UONBWIO B ‘8||2uuoissajoid UoUasU | alwod ‘a|e120s UDJEIOA 810} auUn B UDIJEIJ0SSE | SUEP S3||We) sap uoneddwi

‘aouejua gjnad el ap sieuuoissajoud ap je sjualed ap Jo9)o2 un Jed ‘jaued sdwe) e no uied sdwal e sue ¢ B saulewsas (| ap abe| ap sjuejua sap
algiinBal uode) ap a|laN22e 3|3 ‘ZRA| U SI||IWE) § Sp 19 S3||auUUDissaod 7 ap aAllBllUl| B 99910 UDIEIDOSSE aUn 153 1B|INo 1l.d @7 2ejuaied aydaia e

syisod saudoad spuoj ja jiiebau uoneyojdxa, p Jeynsay

1374N0ONW LiL.d 3T NOILLVIDOOSSY =

- 1303 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

A

%E %E %e we aey souepued ag
_ S0E _ ] _ o O FHOE FAZE FADE SUERY B 1ed 5588 |UBIUSULONOUGD) S0 LoqUSAT NS
[ s | wee | [3wees |3mo0¢ [me0e [3202 [ seudo.d xneyden|
[ wer | avze | [awer- B E N [ 13N LIS
[ wve- | amsz | [3vs |amee- [E4 [3Mer- _ NOLLY.LIOTeX3.0 LY.L NS |
%l e F LTS IS LS FAETD puucsed ap safeuy
Wz IS W EEYR WS A0 LE WA EE sl saleys @ sy sy
[ IAFE ILEL L IS0 | M0LL L IMLLO | NOLLY L0 130 SE9UYHD §30 v 101
Bl - T L~ WSLE s A0 06 (e L v o BUOQUBAL NS
e EX 4 FHEZ FlE | L FA0Z EIUSA |2 EBONSE 3D SUDlE SR
Yab- Ll IMSZL | ILEL | INZLL L INBG6 NOILYLIO X320 SLNA0Hd S30 TV 101

* ﬂ 1 S0D 8P

LN orT | nm Jona 0zoz 6L0Z 2Lz LIOE NADME : S0 adlang

JUBLLIASSISaALI p SUDIIUBAQNS Sap 3 6t ap uonguawbne
sunp 8JNsel UONN|oA? 8RB BL0Z & Woddel Jed 3x £g+ 10S 3 gec € WaneRs saidod xneydes se| 0Z0Z INod 3 OL- B NGER,S 18U JEINSa) &

"3 £ - 8p uoiejodxap SUCUSAGNS Sap SSSIEQ B D9AE US| UD 3y § ap juanaal uonejo|dwa p
synpoid sa7 ‘sauseixa sableys j@ sleyse us 3 8+ | SINoJINS sap alpusbus B allElUSWIE UDIINQUISIP B| SWLW0D S3||21juassa Sa)A0E SaUIElad
8p usjuiew 3| ‘asn 87 Y Juswauyuoo ap apouad B uepuad uoiuasuUlLp JBIUOD U sHoays sap aiped amnalew e| Jnod [aiped sbewgyo ne snooal a)
Jed asnbidxa ‘34 gp- tene puuosiad ap safileys sap Neasu NE JUBWLWEIOU '3y - ap uoljelioidxa p sabieys sap ajuepodw) assieq aun e juawajediouud
0p 1s@ 1eynsad @0 (34 £€2-) 610z & ¥oddel Jed uojjelolawe ua 3y G- ap aJejoysp uonejo/dxa p eynsad un jusjuasald uoiyesosse,| ap 0Z0g seidwoo sa

aibu) B Ja1si0aET 2N |B20] Jng Jnad Jako| np %0s ap Jnajney e abieyn ua asud

E| JUEjI2WUad JBIJUBUL SIN0JUCD 82 ‘3 G B SUBIUQ, P 2UIB B| @p Uoiuaagns B| ap Juejuow a| ayod ZZ0Z-0Z0Z Jnod uonuaauod B ap Juawa|@anoual a7
‘ualjpjua,| 1@ auaibfy,| Jnod sauuo) g7 12 allgjuawi|e |

Jnod §LOZ ua sauud) gLl | 2nuod ‘uananua p e auglbiyp sinpoid ap sauUD) 75 18 $22108(|02 2412 nd JUC SaUBjUSLWIE SaeJUSp Bp SaUUC) 966 ‘0Z0Z U3
‘(ue Jed sanguasip spneys sedal

000 0L) @nd gl ap suab sa| Jnod o2 np uolUED un Ja ue Jed siues sedal ep |y §'L By US auBjuSwWI|E Bple| B Sa)JasUl seuuosiad o ‘uoRnguisip
8p SaUBa £| 'sB|oABURQ (SO JU0S 82 JaNo 8 sueq "synkelb sedal sap e saooe)| Jed alieuawe aple aun Jns juawaediauud usuod suonoe sa7
‘SalUNLWUgp sauuoslad xne 9|0A9USY SJuelsIsse aun Jayodde p 1@ Japlep Ing Jnod e 1nsoo) Np SIUBINEISaY S8 UDNEIDOSSE| 'GRGL U ayonjod Jed sapuoy

spysod saidoad spuoy 38 pyeBau uoneyojdxs, p 1eynssy

dNIDI NA SLNVHNVYLSIY S3T NOILVIDOSSY =

- 1304 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

£g

BB E
@ gsod sadod spug
LMY 188865 U uogEpOdxap ] BINSEY was SATIWLIILS SHYITHD
@ gysod sadosd P
LH3IM % SpUDLE UCHRICIME, P IEINSDY %EZE 3 LEL Ei 4 0 et sy MOEHYHD 341YaAH L
guised sardosd L E N
g g UCHEpUG,
LR @ SPUG) 16 UCHEICIND, P 1EINSHY w S FES UE a il { HYOHS V130 TYIHOWIN
() spisod SNYIT1H0
LD EDOS
1NN e saidosd Spuci)a jau JEYNSSy g s bt P08y AT I AN INTIS NN
@ gusod saudaid spug LOREO0S
ATINTTTIEIAENS 18 0 BaU uonENo|dXe P BINSeY WEL ¥ BFE ¥ 08 B E Y FHEIMNDI 13 INDTSNN
— gisod sadod o1 EOOS
LMYaIM - SpUO) e UCHEICIdE, P JENNSSY WUEF ] £E0T = 59 B e =y SO0F 37T MO M 20E5Y
@ susod sadosd
LMYEAN spucy e uoEo|de plEInsay Sear ¥ 981 I 68 UDQ ERD0SSY ANOSATOL
() goisod sadoid ONvld TYMNOILYNEILNI
# LD EDOS:
LIS @ SpUO} 1 LN IO|dKa, P 1EINSDY aE M L Mozy VEoossV SHNOINOD SNV THO
— sysed sadosd
LMY IN . spuQy e uoEo|de p jeynsey Wl ¥l L5F I LT UOR BROSSY SLHIDINOD SNYIATHO
susod sadoid (ONDD) SNYITH0.0 TYNOILYN
UDQEDOS:
LNvIN @ SpUO) 18 usBic|de plENEgy Wit Bl 0ee | L st ANDIHAYHOIHOHD IHLNID
— guisod sadoid (N2} TNOILYM
LN/ z e SPUCY IS UEodE, plEinsey we ML) B 8T WS ANDILANHD IHLNID
gsod sadoid spugy 0TvD) ANDILWY Ha
LA ® 15 )11 U UONEIIOIDX®,p 1 BINSHH ez M ZE6 Moiv 14vS 13,0 TYNOLLYN JHLNID
— gisod saidoid o1 EO0s
LNYaN . $PLC} 10 LOGBIOKKD, JEWNSPY %68 202 | ENR AL, BERo0sSy ITNOHILNY
sused sadosd SMY3a TH0.0
i @ SPUIC} 19 UCHRIOIS,p 1Y S9H i kel il HoEmesEY ITYNOLLYN INIDS
0zZoz
FTIENLNIAI INDSH FONYANIH3A | NOWLYLIO X320 |SNYITHO IISHIAN
FINIAIDNI A NYIAIN MMLVIES 30 34230 53113034 NOLLYLIOTdX3.0 intvis auna
NOLLNIAENS
Gl S EF T4 BSHBUE 3
L0 LL Ve AL Bl EETIE
b g5y L Okk 180)

- 1305 -

‘Inajoas a0 Jnod aliep g) Jed s89siaA SUONUBAGNS Sap %ER JUejuasaidal ‘'saljua | puaidwoa [inyna Jnajoas np sanbsu sap asheue p aiawiad a7
'SUERIIO,P auUlely B| Jed S99SIaA JUSLBULO[IUG 8P SUOIUBAGNS SBP %G| Juanodal [aInyna Jnajoes np salieusied sa| ‘0zoz u3

TIHNLTIND INILOIS 3T »



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

¥z

E Yl Yl B 08 %05 slmew sauepuadag
| e [ mes- | [suwecs NEZA | NIBIA | WiLoa | 808 | WETLL sUlEy) ] Jed 80SI1aM UALALUOIIUOY 8P UOHUSAGNS
| wser | awess | [awszol B [31225 lstzs |amssr | EXTRE | sasdoud xneydes|
| %oz | oawrer | [3me6L [3M59 [3M96 1 |3vsz |3va |3vz | 19N Ly LIneT |
| woor- | avzsz | [pMiee BV [aMerz- [pyies- B S | NOLLYLIOT)E.0 LY.L INSy |

ShEE- IHEE IAFLZ | 906 | T BAES | FAFLE | LG8 | jpuunssed ap sebieyn
9.2 BIGE IILEE | 9L 1L 558 | BiLEE | BILES | B seusxe sebieyd 12 9epy
prA4 M998~ IM0LO £ INGLBE Exlad k4 |3MLZ6 € IMEDD £ FIHE05 € NOILY LI07<33.0 S35 YHD 530 Tv 101
%0 Bivl 06 Z MIGLE 2 PILIB Z BILE6 2 e e UCIEIOXAP SUCHLBATNS
%59 LG IE0E BI0LE }I08L 608 3159 .95 S3|UBA }8 SDIAIBS 3P SUOHE]Sal
S InPBS- INLSZ £ IHGER £ INGELE [IAP98 € IASFI € IAZEY € NOILVLIOTd¥3.d S LIN00Hd S8 W10l
% 3
-1 ] 3]
NN oA | 1NN JoA3 0zoz [ ¥ir4 BLOZ LL0Z 8102 SL0Z NIZHIE: SO2 8aj2laxg

'3 glg Jnod s3pep spuoy
S3p £ 93| JUSLIWEoU 188 UolN|joAs a0 ‘60 Hoddel sed 3 685G+ HOS 3 GZ0L + & Wassigels s saudoid xnepdes sa| | 3 661+ B 8A219S JauU JEynsal 7

‘020z uinl uy e siew-iw e| ap sa|oeoads sap UoeNUUE |
WIENUOD WO 20B|d US S2SIW S2EUONEU S2JIEIUES SaUnsall 527 (3 Fos-) uonelodxa p sunpold sap anb (3Y gog-) uonelodxa p sabieys sap swanbasuon
snid uonNUIWIp sun B anp 158 UONN|OAS 81190 '6LOZ US 3 Ob- 84IU02 3L pg+ ap auBIDyguag uoneyodxa,p 1eynsal un Jusjuassud sajdwoo sa| ‘0z0z u3

3 L0/ Z 9P |B10} JUBUOW un Jnod juswauuoijuaagns ap $8)I|EpoLW 3| Juessiusp 18 suoslgo
53| Jue|jaddel ‘0g0gZ @2uue,| Inod anjpuod 312 B JUSLWUSIUEUL 3P UOIJUSALIOD aUn ‘sa)Alj0e sina| alansinod ap sainjaruls ¢ xne aijawiad inod ja Juawsa|dwoo
U3 ‘0Z0Z-6 107 Se8suue sa| nod aIped UOUSAUDD SUN p 8JPED 8| SUEP SUBSUQO,P SJ1E8Y | NP XNEJOD| S8| 9|EUOHEN 2U30S B| ap uolisodsip g 8w aue e

‘anbiyde.lBaioyn
anuan 3| 1@ suespn,p |euoneN anbnewesq anuen 9| ‘sueauQ.p anbiewelq Uy.p 2aU9n 9] ‘SlBUOIEU U0 B| | UOISNYIp 9P 1@ UONEaJD ap
saimaruls asjenb xneao| sas sUBP a|lanaoe || JUeAl 2joeloads np aulewWOop 8| suep aauaJiglad ap ajod un ‘jeuoieu ueid ne ‘anjIsuUOD SuesO P anesy | 81

sjiisod saidoad spuoj j@ uonejojdxa,p Je}nsay

SNYITHO.0 ITYNOILYN INJDS  »

- 1306 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

G2

oasian ¥ §Z op Juewadinba p uonuaAgns aun.p 21DEUSY B UOHEIDOSSE | ‘JUSWAaULOIIUO) ap UOJUaAGNS B ap Juswaldwos ua ‘0zZ0z 92101aXa | op SINod Ny

‘SUBSLOLP SuEw B Jed

9,68 5.8 500 e 3,96 2 o W eouepuadog
| %E | ST ) e T T BT e EYE Buep B Jed BEsiEA JUALSULOIDUD) 8P UOHUEAONS
HET T R ERTE X [3M152 Jouezz |3mizz | seadosd xneydeg |
| weroz | 3ve81L | [3M8LL |26 ElS R B [awer | 13N Ly.Lnsy |
| wesr | 3viez | [3Mv8L (3L~ [3M- [3Mt2- lameL- |3uer- | NOLLYLIO TdX3.0 LV LTINSy |

el IATE- IHEL FA00G Ex P IAELG 3HE B B jeuuosied Bp sefueyD
%€ BLGT e W LZL 3169 IM0E0 e IIEEY sause)xe safiEyD )a sy
%ZT- Mesz- 3MB10 | IMA0E | INBLT | BT B NOILYLIOT)3.0 SIEHYHO S50 TV.10L
9%, 155 BT 301128 BT 35018 B B uojepodxap sucLBAGNS
el FAEGL - IHECT 3 L2 Exiad 3HDGE i LE WECE SEUBA B SBHAKRS B SUDIESEY
505" I LG 3MZOZ L INESET | INVEZ L 3M00Z L [3MBLL L B NOILY.LI01d)X3.0 SLINOOHd S80 TY 101
Yo 3 .
-1 ] 248
03 | 1o w2 0zoz 6102 810z L0z 9102 5102 NIZLLE: SO12 Bajoiaxg

3 €1 € Jusaiopual as saudaid xneydeo s '3 8L+ B 1IqeI9,S 18U 1eynsal 97

(3 £L6-) uoneyojdxa p sapacel

sep anb (3 JcZ-) saulaxa sabieys 19 sjEUDE Sap NEaAIU ME JUalWEIoU ‘(3Y g8Z-) uoneyodxa p sebleys sap sjueyodw snid uonnuwp aun g 21| 158
Bynsal a0 (3 LEZ+) 6102 & poddel Jed uoissauboud us 3y 31+ 2p uonelo|dxa,p aoyauag un jusjuasald a|INouuy, ] UCHEIDOSSE,| 8P OZ0E S21dwoo s8]

'0d7 e 2p salleuaied sa| Jed anusinos 38 ansaud 158 YUOSAod 12 2(INCIRUY | 21JUS UOISN) 8UN ‘ZZ0Z J2IAUe| | Ny
BINOJNUY UDNEBIZOSSE,| 18 SUESIIO),P SUIEN B| ‘181107 np Juawayuedaa a) ‘ano ap [BA anuan uoibay B ‘1B13,| 91) UDNUSAUGD 81180 "B|INCUNUY|
ap anbynads ayanoe | ap uonsab ap apow nEaANOU 8| BI&S £ZOZ-0Z0Z (04D sipalgop aenuuennd uonuaauos aun ‘0zoz Jaimuel | np Jaydwos v

sk

‘lland aanlas ap uonebs|ap ap 1eU02 Juspaoad Np aJeIM ‘6102 2JqWaa9p g nenbsnl ‘agnd aanias ap uoieba|sp aun,p alped |
SUEP ‘8||IN0JIUY, ] UDIIEIDOSSE | B 821JU0D 819 B (SUBsPO,p S8||anoe sanbisniu ap auads) agqejoqsy,| 8p uonejodxa,| ‘8oualinouod us asiw saide ‘'gL0Og U3

spiusod saidoad spuoy 18 uoneyojdxa,p Je)nssy

ATINOYUILNY. T NOLLYIDOSSY =

-1307 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

214

% BT Bl Sl Sl | B Ee slae souepuedag

HET | w0 | [porr 3MoLF NG LF eI eI oLy BUIEYY B J2d 89559h JUALBULODUD) BP LOUSATNS
T e [3m61 [3m81 | ENE EX I | ENE | saidoud xnepdes]
| _wssoz- | ame- | [3ve- [2M0 ERE] lavz | ENE | ENIS ] 13N LV 1INs3d |
| %eszee | M6 | [awe [2m0 B a0 D B | NOILYLIOT)E O LY LTINS |
526~ G LE- 3HZ5E iz 341125 BI08S BIELS T jpuuosed ap sebiieys

S LY ez | 3yiesE | YRS | BIEGS | BILES | ZEE | saue|xe salieyd e SRy

%G b IMLFE- IMLYE L 3MZBT T IMSBT T |3MZBE T AT T IMTSE T NOILLY LIDT7433.0 SIS WHD 880 Tw L0 L

srl BLFL 34106 B0 | 3HBED | G50 | 31680 | FAB60 | UogENGXAp SUCHLBATS

%62 3L5E 334088 IHIET | IAHGET | BSLE | T | IEET | SEUSA }3 SIS 8] SUCHE}SaL]

%S b IA0SE- IAZEG | IAHEBT T INEBT T IAIBE T IABLE T IAZEE T NOILVYLIONdXE.0 SLINACHd 80 V101

Yo 3 .
N/90/0E: SO9 8019.18%3
1NN 083 | 1NN J1oAT ozoz 6LOZ gL0z L1102 aL0z sL0Z

‘3 || B uenoal saudosd xneyden s9) 12 34 6- B NGEIS,S 18U JEYnsal a7

‘1213, Jed nueiet jaud unone e |adde Je) BU 2121208 B

JUBAINS @d1uexa | Jns salodal 9 uo ssualaye sabieyd 1@ synpoud s8| | 0zZ0Z asquwaeides ue suodal sioeidads unp anugy g siuad sed Juou salejuES
saIenuUOoD sa7 uonElodxe p jeynsal 8| apedw Inb a2 (3 Le-) uoneyojdxep sebieyn sep 2|22 anb sjuanbasucs snid Juswealaba) 182 (3 0gg-)
uonejojdxa,p sapacal sap assieq e (aiqunba, 8) gLoz g voddes Jed assieq us aueyoyap uoneyodxa p 1B)NSa un Juayaye saydwoo sa| ‘0zZoz Jnod

‘aeay] NP AANESID S)SIaAP B| JUBIRIaY sa[Delads XIS UDsiES anbeyd Jejuasaud 19 18910 ap (sinalne ‘augss us sunajjalW ‘suaipawond) salsiue
xne jauuad || ‘suielodwsiuod Ja sanbisse|o siNajne aij|e aliopadal 3| JUop ‘BjedlEay) uoijesd ap |EUOQEU alluad un 153 (4vS) OOYD 2] ‘886 Ua apuo4

sajqie) saidoid spuoy 1a yiebau uoneypo|dxa,p Je)nsay

00v2 - SNYITHO.Q INDILYIWVYHEA LYVY.Q TYNOILYN JHLNID  »

- 1308 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

x4

'3Y 9 8p JuEjuoW un p Juawadinba,p uoijuaAgns aun asian B SUBS|IOP 2UIEW | JUSWSLUOINAUO) 8D UOIUSAGNS B] ap Juawadwod ua ‘0zoz ug

el el el 591 el 501 8|4 |y sauepu odog
T | i ] [aweez GE2 ETe T T HEEZ BUIEY B JBd S95I8N JUALBLLOIDUD 3] UDHLBARNS
I wwr | ase | |avesz |avesz | ERT |mvaz |meez |mouz | s0.doud xneydes]
[ %tor | ave | [3us [a¥6 v | TS | T | BN LV 1IN |
| %oy | 39z | [3Mel [3v9 |3ve- BN B |3voe | NOILWLIOTdX3.0 LV LTINS |
Tl FAEL FAELL FADGL ¥ LB FAB LG FAFEL FAEEE Jeuuosed ap safueyyy
%6 ML e e Wi618 eI BEES T seu|xe safiieys)e gewY
92" Bl IWBEL | MIre L [pMize L IMZEY | IO | IMZST T NOILY LIO1dX3.0 S3EHVHD S50 W10 L
805 M- SAGEE | ALY | BAOEY | SALEE | SAZEY | FHL06 | UOIEIOHXED SUDBARNG
T FA0G- FAGLE FACLE FAGEE FASH FAEEE FHELS SHUBA |8 SEAIES BP SUDIE]SEL]
% |- 61 INLLE | aM9E8 1 [3M0Z8 L e | 3ML6L | 3MI8Z T NOILV.LIOTdX3.0 SLINA0Nd S350 TV.0L

% 3 .

M -1 =] 248
N 0043 | 1o 003 0zoz 6L0Z 8L0Z LL0Z 910z 5102 NIZLILE: 502 89|218%T

‘M PRT B Juass|geld s saudoud xneydes sa
"3 9] B alEIDYaUaq IS8 I ap 12U JEYNSad 3] ‘s|jauuoidacxe j@ sieioueuly xn) sap uoles)|geidwod saudy

‘uonejodxa p sjinpoid saine sa)
suep sabileys ap paljsuel) ua s9aye e Juaws||anualod juele ajl@iued ayaloe p ajuwspul| ‘|laiued abewoys a| aubjew uoissalboid asgba| aun Juanblew
|suuosiad ap safiieyo sa uoneyodxa p Jeynsal np anysod uoinjoas aun Rwiad inb 20 ‘(3 61-) vonelodxe p synpoud sa| anb esjuepodw sn|d alaiuew
8p gnuiwip Juo (3 gt~) uoneyojdxe p sebleyo sa7 '5L0Z Jnod 3y 9- BNUOD ‘I 61+ BP BJIEIDPPURY UoiEND|dXE,p JeYNSa un Jusjuessaud 0zoZ sedwoo sa7

'L Z0Z Ins sayuodal 219 Juo sajoejnads sap ‘OZ0Z SIEW US afealy) Np 8Jmawie) Bl JUB)ISSaI9U S3|BUOIEU SSJIEIUES S2INSaW Sap 8)Ns B v

(s@oualajuod ‘saquosual ‘suonoalosd)

apepads Np JNOINE SNOA-ZapUaJ XNaJigquiou ap anb |sule sainoa| sap wawaeba asodoid NOD &7 "uoneass ) B 18 a)xa) ap aJesy) ne aseld abie aun
Juapiooe Inb ‘ue Jed sajoejoads xip asodoud ‘J Log Jaauel | 8 sindap JauneyD auuaseg Jed aBuip ‘suesQ [eucieN anbilewelq anua 9| Ze61 Ua aau)
sjnisod saidoad spuoy 3@ uonejodxa, p jejnsay

AYNOILYN INDILYINYHA IHLNTID  »

- 1309 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

8g

il %G1 %G| 501 9L Sl alR W eouepuadag

_ %0 30 | [30ez BOEZ BOvE BT E 3m0ez BUEY B Jed B3518A JUALBULONOUOL 3 LOGUBAGNS
[ %ol avez- | [3vioz |3 182 |aviaz vz |ame0z |ax021 seadosd xnepden]
| %8081 ) | [me [0 [ame |avs [aMsz |amsz 13N VLIS |
T W66 | [aMze [ [ame- | ENTTS 2 | ST NOLLY LO X3 a Lv.L 1S3 |
W bE - IPaL- IHCED FABEL & | 2H FAEEL WESD aL0L wuuosied ep sefuelD
Skl E I A ELS BGEG 5L FAGLE B LG FAST5 souae sebmyo @ sEyYy
%91 INEPT- 3ME8Z | PIIES | 39965 | LSY L IMEGE | 3%85¢E | NOLLYLIO )30 SEONVHD §30 TVLOL

S I 3v8zE | 061 L SEEL | SiErL L BZGL | S35EL L LONERO}XE, P SLOGUBAGNS

5 15 i |- i0ZL 0L B LE T B EXEm SBIUBA B SEOIABS Bp SUDIEISEL
01" Il 3MOSE L IYEY | 34685 | 3M0tF L IMZOF L 3MLZE L NOLLY L0 )30 SLINGOYd 30 1VLOL

% 3 i 1
LNIN JOA3 LNIN .10 0Z0z 6L0Z 810z Loz aLoz SLoz N/ZHLE : SO 03j010x3

Jebuena | e 1@ souelq ua sanol Juos sapeloads sas ap auquou anbsind ‘sues0,p 2J10)1U8)
2| uawsabie| assedop JUsWBAUUOAE] UOS "S|BUONELLSIUl SaUWOUa) aun & sueapn.p |euonen anbiydeiBaioyn aguan g ‘snbisiue ayenb apuelb ap
304 "anbiydeibaioys Le | B UONESI|IGISUSS B| 18 UOHELUIO) B] ‘'UBISNUIP B| 18 UoiESID B| Jualbajul sues|i0),p euoien anbiydelBaioyn aijuan np sUOISSIW $87

M 0gep
[NJDJ US JUBLUSSSIISAAULD SUOHUBAQNS Sap JUBILOLW NE 2Np 158 UONN|oA2 8180 'BLOZ U2 3Y LEZ U002 0ZOZ/ZL/LE NE 3y L0Z B Wwang|a,s saudaid spuoy sa

3 / B J|QEIS S J8U By nsad 8| ‘|auuondacxs 1eynsal np uones|igeydwoo saidy

1e13,| Jed nuelel auus) ynoa
E aUlEJUE] JUSLWSJUEUS UN B S2208 UN,p 12 S3|B100S )@ Sa[eJsl) saoueayda p syodal sep ‘jeuled afewoyo np 20e|d ua asiw g) ap Jaioyauaq nd B ONDD 21
'3Y 8+ Bp uopEjO|dxa,p
suonuanqns sap uoneuawbne aun 2aaB (3 prL-) uonelo|dxap sinposd s2| enb sjusnbasuod snid 2JaEW ap gNoal o (3 FZ-) uonelo|dxap
safieys sa7 (2 /e-) 6102 & voddel Jed uoissaubold ua 3y 7g+ ap asepauag uonejodxe, p 1eynsal un aseledde Juoy UOBID0SSE | 8P OZ0Z Se)dwod 587

sjiyisod saidoud spuoy ja uonjejojdxa, p jJeynsay

SNVYITH0.d TYNOILVYN INDIHAYHOIHOHD JHLINID =

- 1310 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

62

Sl Y%Er Yl Edd B il oje W souepuadeg
_ %0 £l _ AL LE L LE Ex Fisd B LE E T 3l 8 suep g jed se%ian JUSLUSULONDUCY 8P UCHUEAGNS
[ woe T RETE [amze [avsz EE s |aee- | saxdoud xneyden|
IEET Mz | [ B R [avse [avss Javive | 13N LV 1IN |
| ez e | [3usy [334F1 [3Mgz [3M¥E [3x19 | ERED | NOILYLIOTXE.0 LY LINSSy |
Yl FAGEL LG FH0CE FH55E FIHBZE FA0ZE FAGFE jauuosed ap sabieyn
%hes AL LG EX 15" EXx A4 FADLE FAB L #4001 salue)xa sableyo 18 sjeyy
YLl MeS M LY INSEY MSZS IMESY M ISF M08k NOILY LIOTdX3.0 SIS VHD S50 TVL0L
%8 L IHBGE I THE IM00E IH0LE FGFE WCEE uogeEpadxap susiueaqns
a8 FAGLL- FHEL EX ) 386 | FA LG I THE FAEGE SRUBA |B SENAIES BP SUNNE| SR
%0k IMTS INLGT INE0S EX ra] INTET INTLS Exliag NOILYLIONdY3.0 S1N00Hd S80 TW10L

o, 3 .

MW/ZLILE: 802 8312483
N | 1 0zoz 610Z 810z LIL0Z =104 SL0Z

3 B B Juang @ s saidoud spuo) san
‘39 L1+ B Ngela.s 12U alleldjauag eynsad a7

'3 £8- sjuepodu snid

alguew ap Juanuwip uoneno|dxe p sabieys san '3y /| 8p uoneNo|dxap sUoUSAgNS sap uoneawbne aun sene alblew 3 26 ap Jugnaal uoneNo|dxe p
synpoud s27 (3Y bL+) BLOZ B Woddel Jed uonejuawbBne ue '3y of 2p uonElodxap JUSpPaoXa un usuesaud uonenosse| 2p OZ0Z saydwon sa

‘(|edioiunw auoleAlasUC) NP S2AS(S 12 SaA2|2 SUBIDUE 's|auuolssayold) sualaisnw Q| e 08 ap @sodwod ‘sueapQp anbiuoydwis ansayaig,
Jed sauuop sUS0U02 ap SUIEZUIND BuUn asuUue anbeya Juesiuebio ua 'suBsUO),p SJI0JBAIBSUOD NP JEISNW 3lA B B adipiyed sUS2U00) SUBS Q) UDIIBIDOSSE T

sjpysod saidoud spuoy 19 uonejojdxs, p Jejnsay

SL1YIDNOD SNVYITHO NOILLYIDOSSY =

- 1311 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

0g

e SER HZE %0F EE G ou|E W 2ouepu adeg
| 340 | ST e B A0ZL ELL T B BUIBY B Bt B85 15A JUBLLIBLLGIDUG) BB LUONUBAGNS
T T e EXIE [ame [341- BT |32 | saxdoud xneydes)]
I %ir | e | e B ERE [avz [Mez- | EXE | 13N LV LN |
HET T e [amee [3¥t ERTS |aviz- |ava | NOILVLIOTd)X3.0 1V 1INS3y |

Tl G- 3501 Ll FABGL IAGOL IABLL 001 |euuossed ap sebueyn
%0E ity IEgL LT} POl Mz Worl BIED SBUIB|xa SEBIELD 18 SELD Y
%8T M8 INSLE IALFE IMLLE INLET EER ZEL NOILY LIOTXE 0 SIEMYHD S30 TW10L
T BIEDL B EEE B0E WIGHE irse EXT ucepgdxap suoLBAGNS
TaGE- IA0E- HE IATE IHET FA0E IATE FAE L SEUBA 1B SEHAIBS BP SUDIE]SBY
%¥T 349 INLVE 3M08Z INSLE INI6T B 00T NOILVLIOd)3.0 SLNACKd S30 W01
Y 3 .
: a 2448
03 | o a0ia 0zoz 6102 8102 L1102 9102 SL0Z N/ZL/LE: S0ja eajaiexg

‘3 £+ B aneayubis amuew ap saudoud xneydea sa| Janjoaa JE) JEYNSAL 80 '3 ZE B J5isod 158 18U |y nsal 8

‘B01218%a 180 INs Juapaoxa un Jabebap ap Juspawlad sepecsel sep uoissaiboid g 19 sesuadap sap asUYEW B "S99SIED] 212 JUO S3|WUOU0D9 sap
‘s@)sod saqnep JNg “uoIsSnUIp ap 1@ uonelded ap saseuawa|ddns sabfieys sep e Jueuaw ‘anbuswnu auwwo) sNos suooe sap Jed juawwejou swwelbod
2p SUCNEJNIPOW Sap B UONEIZ0SSE| JINPUCD JUOC SBBUOHEU SaJEjIUES Sainsawl s87 "uonejo|dxa p sabieys xne ajuseanbe aigiuew ap juassalbod
uoieyojdxa p sunposd sa7 (34 €€+ §10Z B anbiuapl 1Isenb ‘33 zo+ ap uouejojdxap uspaixa un usjussald uojeinosse| ap saydwood s8) ‘NZOZ Ul

[EUONELISIUL| B 8JI0A SOUEL] US SS|EJISNW SUonnisu sasnaiBnsaid ap
aane jeleusled us oueld NP JNOINE SIUSLUSUSAS 18 SBIUSIUOT ‘SUSIUOD 8P SJUBISUN UOSIES SUN J8AE SIESJNE| SOp alauues e| subedwoaoe uonenosse,

‘gioiunl saJnod ooz sindep 220 182 || sunal sou e apg L @p enbisived anopadas a) Joanowoud B asia jeuly | @si0dueld
ap aAllENIUL| B PEEL US 2212 SInoouod a0 ‘(saliedll seauue) sue gl e g ap saisiueid saunal xne anasal ‘| aqiadp uug, Jounl oueld ap |BuoiEWEIUI
SINOJUDD 8| 298AE BJUEUsB)E ua ‘(salied seguue) suegQp oueld 8p [EUOHEWSIUN SINOJUDD 8] asiueblo |BUCQEUIBIU| SINOJUCT) SUESIIC) UOIEIJ0SSE,]

sjusod sasdoad spuoj 18 uoneyopdxe, p JejINSay

(''0°0) TYNOILYNYILNI SHNOONOD SNYITHO NOILYIDOOSSY  *

- 1312 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

lE

‘UDIEIDOSSE | B 3Y § ap Juawadinbap uoijusAqns aun NZOZ U 951aA B SUES|I0),P SUIEY B 'JUSLLALLONALO) 8P UOIUSAGNS | 8p Jusws|dwos ug

5ugr Sk %zy 59t ot 55 oy souepuadeq
I ow- | aw- | [5ues 3368 B 3418 B 418 BUIEy| B Jed 88580 JUBLIBLLOIOUD) 2P UOUEATNS
HET E"TT e ERE B [39 18 | BN | ENPEE | saudoad xneydeg |
[ %ss | 3ws | [z i S e [z [3¥0 | 13N LY 1INS3y |
[ wsz | - | e [ame [awL- [anrL- [ave- [me- | NOLLY.LIOTd)E.0 L. LINSEx |
Wl I G- FAEE | FAES L FAELL FABGL A LG FA08 L jsuuosed ap sabieys
WhE- AL E 3 je] IHEET B WAE L 0 L sauE)xe sebuelp |8 SIELDY
%8 Y B 3002 INL0Z 31061 B EN NOLLY LIOTd¥3,0 S3THVHO S30 Y10 L
oE T B B VEL e i LEL B0EL uogEpgdxap SUOHLEANS
560G i LE- vE BT e Y BT e S2)Uan 12 SBOIAISS 2P SUCHE}Sal]
%6~ L 3981 IHEOT INLEL IA9LL Ex k] 3081 NOILLVLIOTd¥3.0 § LNackd 5890 V101

% 3 e a0 s

NN 08T | 1NN JJong 0zZoZ 6L0Z : 1304 L1102 910z SLOZ NIZL/LE: SO12 89|240%T

‘3 ¥8 g jusssqels s saudaid xnejded s3| ‘0Z0g Moo e v
P ZZ+ B SN2 S 18U B Nsal 3] |auuoidacxa 1eynsal np uones|geldwod saidy

(39 6-) |puuoslad ap sabileyo sa| uejwi| ajRINed a)Al0E,| B SIN023) N2 B Uoeoosse, ] {3y /L) uoneyojdta p
sabieys sap snbpuspl uognuiwip aun Jed j@ (3Y f+) uonelodxa p suopjuangns sap uoissalboid ausbe| aun Jed sasusdwoo jse ayad ayeo sEW
Y OF ap suonelsaid ap sapeda) s3] Jass|eq Jie) B ayaloe, | ap uondruliajul, 3y Z+ op uoneyojdxa p aoyauaq un jusuasaid nZoz a210iaxa | ap sajdwos sa7

0Z0Z U8 % 81'6Z & 6L0Z Us % £/'09 ap 9ssed ise uonejuanbaly ap xney 8| : sunsjewe

saignd xne sjow J sauod Sas Jalia) ap JUIRIUOD 212 B YIUOSA|0d | S8|BUCHEU SaJIB)UES SaJnsall s3] Jed a9sianainog 239 B uoiadau ayanoe| ‘0Z0Z u3
"SUEIQ,P e Bl 2ane aaubis | ZDZ-6L0Z sioaiqo,p ajnuueln|d UDUSALCD aun,p aJpED 8| sUep

‘aufobunog ap ant goL ne sanys (uonanpoid-aud ap soipnis 7 1@ uoniadal ap soipns ) JuawadsiBaiua p 1@ uoniadas ap sopns sa| a6 uonenosse
uononposd-aud ep eseyd us (suonewlo) ‘epsnbew) suonnads) sing| 1@ uoneiedaud Jne| suep sesiue sa| JeubBedwoooe e e)sisuos gediouud
2)M10E UOG "sajjanioe sanbisnw sap Juswaubedwoaoe, e 12 anbieid el e alpap ‘enbnsiue-001UY33] $82IN0SS3) ap Na|| UN 159 YIUOSA|O4 UONEIJOSSE, T

spysod saudoad spuoj 18 uoneyojdxa, p Jeynsay

MINOSATOd NOLLYIDOSSY  »

- 1313 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

wzv alty %2 o wab %09 ol W 89uepuod ag

w0 | aw | [awes aee B e e ENTY BUEY 8 JBd 88518/ JUAIBULDIOUD] 8 LONUBAGNG
B | Mz | [avest | ENE! | ERTER [3vraL [3ra [318 saudoud xnepdes |

%8zZ9 | sk | [aMst B [0z X 3L EE 13N Lvinsad|
%9Lk | aMeL | [aMz | ERTTS | ERTY [axtr [aMg NOLLY L0 X340 v L g |
Tall- ¥ bE- aL0L IHET L 3 Lkl IHEE L Exlndy 3 LG puuosied ap sefuen
Gl Wi HGE 6L INZE zy INGE MLz sowape sabJey 19 SIEYDY
%8 INATL Mzoe INLBL . 3NL0Z INELL INETL NOLLV.LIO 1d)3.0 SSOEVHO §30 TV.LO0L
b AL 0L T avELL vzl B B uBEYOIdXE.p SUCHUBAGNG

T kG- FBE- FAE F4LG Exled FAEF FAHE FAGL SEUEA G SFBHASS 8P SUNE)SBY

%Sk IMLT FHEDT IMaLL 3HEDL FHBLE IHLLL 8L NOLLY L0d¥34 SLIN00xd 530 1vL0L
$ 3 L ] |34

VNN I0AT | LN JOA3 {41k 6LOEZ 1 i L0 :101 14 5102 NIZHLE: SOD 03|210%3

‘3 G B Wanap,s saidoid xneydea sa

3 GL+ B JIgela,s 18u ey nsal 8| ‘|auuoidacxa jeynsas np uoles|jigejdwiod saudy

{3y LZ-) puuosiad ap sabieyo ss| ajoedw a)jaiued ayanoe, | B sinodald a7 (3Y #1+) uoneyodxa,p sabieys sap ainsaw

2IPUIOW BUN SUEP JUSWSSSI0IZ0E UN B 1@ ‘(3 95+) UORBNO|dXa p SUOUaAGNS Sap JUaLIWEoU ‘uonelodxa p sinpoid sap 3y /Z+ ap uoneuawbne aun g ||
152 JEnsal @9 (3Y | 1-) 6L0Z & voddes Jed uoissaiboud ua 3y Z+ ap aJiejuapadxa uoneyo|dxap JeynNsal un Juauasald uonenosse,| ap 0Z0Z sa)dwod sa

‘anuan uoibay ue ueawabie) snid Jueuucde) 12 esieuea|io uonelawo|BBe,| anoy suep enbisiue uoyesls el ap uonowaod Bl B 18

Waweaddojansp ne juedioiped ‘(suoneisosse O ap snid) se|Ruucissaioid s8|RINYN2 1@ sanbisiue saunjongs ap Jii29)oo un 1@ anbpsiye uonejuawad e p
‘Byosayoal ap N\l un jsa,0 |aaIs ax|X Np suskeoooyd suusioue ‘suboBinog uosepy e ep uonseb e| sunsse gl @7 uohelsosse| ‘fp0z sindag

sjiysod saidoad spuoj i@ uonelo|dxa, p jJeynsay

AND0DHNOd NOSIVIN — 801 1T NOLLVIDOSSY  *

- 1314 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

EE

'3Y G 8p JUBJUOLL UN p JuawWwadinba p UOIIUAAGNS BUN SSI8A B SUBSIIOP SUIEW B| JUSWSULONAUO) ap UOILUSAGNS B] ap Juawsadwod ua 'nzoz us

e L2 %G1 Skl m %9 0l|EW souRpUadag

[ w0 | s | [0 08 350 B ET Er BUEY B 1Bl 88584 WAIBULOIILO | 80 UBJUBAGNS
| wee- | aMzi- | [aMsL |12 | EXYES |avzz ERED [amrz _ saudosd xmepden)|
| wsos- | 3 | [3Ms- [ [3v1- [3xs [3ms- [aws _ 13N Ly s3]
| %%esg- [ 3Mos- | |aMig | EX |ams- | [3M6- [3x1 _ NOLLY L0 1)3.a LV ns3u|
WL e FOTE W LLT IH0EE IAHOVE IMESE IHBLE puuosied ap sefueyy

S48 36T PP MaL 3460 Mg ISk 340 sausapa sabiey 1 sEudY|

% IN9L B EES IM9EY 3M6LY 3M9LY IM0ZY NOLLY L0 IdX3 0 SE9NVHD §30 VL0

%6 Izl FAGEL EYPED HLGL SHE0 L B EYE uoyepojdxsp sumusngng
WEE- LG FA8EL A ¥iE IHLEE IAG5E FAGFE IHGLE SEIUSA |3 SENAIES B0 SUDIEISBI]

Yob- IMFE- IHEVE FHZBE IMLEW IM0ZH FMHB0¥ IM0ZH NOLLY LIO 1330 S UNA0Xd 530 TvL0 L)

% 3 .
1 E0)0 a3pae
LNINJ0AT | LN JJoAT 0zZoz 6LDZ aLoz LL0Z aLoz 5102 N@OMLE : 5012 82l exg

3 61 B uanoal inb sasdosd spuoy 8| JUBSSIIQIELE 3Y 8- B NGBS S 18U 1BYnsal a7

"NZ0Z Uinf ua nuaaseill anbiuouooa Juawainuas) un Jed apedw 1se jauuosliad ap

safieyo aysod a7 (3y 91.+) uoneyo|dxa p sebieya sep uoissaibold aun 12 (3 pE-) uoneyodxa,p sYNPOId SBp UOXE[U| BUN JBAB NESSID 8P Jay@ un,p ajnsal
uopnuiwp axan (3 £1+) 6102 & Hoddes Jed |noss ua 3y L- 8p aJelouap uopeloldxap JeYNSel un usuessld uoieposse, ap seydwoo s ‘0zoz ul
‘gineunBly | 2p wias Ne g0z INgap sindap sayAnoe sas 2)19|dwoo 12 aubobinog ap anJ go | ne asedsa un adnaoo 9|3

‘[leaed) Jna| Wesinpoud no juesnyip juewwesfiosd us uogesld aYsUERIQ B| SUBD S3)SILE S8| Juawa|eba asioea uoieIDosse, T augnbg

g anbisn ap s1ad sap un| 158 s|auUUCISSa0ld 18 SINBJEWE AP UCHELLO) BT "UCIIERID 18 UDQELUIO) @ S8XE XNap ua SUONJE S35 aUNjOruls UOolEI20sse|
‘gL0z sindag ‘snoj Jnod anbisnw e) B ayjiqissasoe,| Jpalgo Jnod sase sues|i() e saddoassp 1585 alqunbg g anbisnp uoneosse) ‘9eg) sindag

spusod saudosd spuoy ia jnebau uoneyojdxa, p Jejnsay

3HAI1IND3 13 INDISNIN NOILYIDO0SSY  *

-1315-



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

%4l L4 540, BTt el Ein) e | ouRpUadeg

%0 | 0 | EE e G e e e B BulEl B Bd 88588 JLBUBULOIDUG | B UDILBAGNS
%6 | s | [owes Janes [vsr | ESTE | EXI | EXTR seudoad xneydep |
%k | M | [ams [pve [y [3ve [3vz [ave 13N LV LINSSY |
kvl | Mz | [ BN Jaxe- | EXE) | EXI |ams- NOILYLIOTdXE.0 LV LINSSH |
Sell- BE- 351 Ex Ay e L WL L WLl jeuuosied ap sefieg)
HIT el ER g SLE BIEG B0F WL ERe sawe)xa safieya e sieypy
%l M0 ERIE] | ERE) | ENEN 3H0L ESLL) LG NOILY LI01dX3.0 SIS VHD S50 V101
%0 0 B e N e e B uogepadXap SojUBATS
YeLB WE- Ex] E FAT Er AT FA 5 FRUBA |8 SEHAIESE BP SUDIE]SEk
%9 L- EX4S IMED |3H5L 13M0L IALL IHEL IAEE NOILYLIOT4¥3.0S1NACkd 90 Tvl0L

Uy 3 .
T B0 & L}
L-NN 103 | 1-NN JJoag ozoez 6L0Z Lo L1L0Z 9LO0Z 5102 NZLILE : S0|3 838

'3 86 B sa|ge)s juos saudoud spuoj 5| 12 34 G B JIgEI9 S Jau e nsal a7

‘g||aed ayanoe, Jnod aoe|d us sas|wW saInNsaw
sap Jesodsip nd B uoneIDosse] ‘§L0Z B senbipusp uos Inb uonejodxe,p sabieyo sap 8|20 Jed sasuadwoo uou {3y ZL-) uonejoidka p sunpod sap
assleq aun p aynsal uognioad apad (3 +) L0OZ B voddes Jed |noas ua 3y - 2p uoielo|dxap Nouap un jusjuasaud uolenosse,| ap sajdwood s3] ‘0zZ0z U3

‘awisaliw sed 33 £G ap JUBjUoL
un Jnod suespo,p aediaunpy anbisnpy e) e uapnos uos auodde auEW B ‘Z20Z-0Z0Z @pouad Bl UNS SUB £ 8p 83JNp 8UN,P UCUSALOD 8Unp aJpED 8| sueq

‘|eaIsnw We | ap uswaddoaaap 8| Joanoweosd ap 18 aj)IA 84N JNO) SUEP NO SUES|ID) B S8SI8AIP
suolelsajuEL 19 s2Iqnd slasuoa sap e Jadiaiued no Jauuop ap ‘sUESIO.P SUIBW B| 8p SaIUoWaIs0 18 sl sap ajedisnw aiued e Jaunssep jalgo snod
E 2|3 "alejuei-alia)leq aun,p 12 SIUCWIEY aUN,p 2an)jSU0D 12 SINajewe suaiaisnu ap aasodwod 152 (OWW) sueapo,p ajedioiuniy anbisnpy uoelnosse,

sjiysod saadoud spuoj ja jebau uonepo|dxa,p jejnsay

SNYITHO ITVIJINNIN INDISNN NOILYIDOSSY  *

- 1316 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

GE

110530 NE 885184 818 B 34 05 Sp SUIEWN B| 8p UoluaAqns B| L LOZ U9 aliowaw inod

50 oL %0 %0 aEN e urpu adaq

_ %0 [ mwm | [pies s s N SUGY 8 o 330 JURLSILGRUO) 3P LOJLBAGNS
| wez- | owseoor- | [axesroz |wiezee  [awzieoe |wicoroe | saidoad xneydeg|
| %ior | asvo L | Purror  |ave- B [amzri- | TR
| wisse | awsell | [pwseR1L  [3di0s [aMect ¥ | NOILYLIO T30 Ly LN |
e I 255 |- o 02F WA ZLE 5 WA LLL G FA SEE 5 jauucsiad ap sabieun

b I 0EE - ¥ ZED B A ZLE DL 3 065 & I EZE & sa L) e safeys 18 sjeyny
Yot Itto- IHOBT B IHFTE B IMEES LI IH0G9 91 INOI LY LI0 %30 SIRYHD §30 TYLOL

EL E ] FAHOE PG £ IHOLE 2 IS T UCqE)Ods b EutdUBAGNS

TG - FHGE - 0 59 065 | 551 | FZEE L E3UBA |3 EBOARE S SUOEE SN

%9 IMLGL L IMSZLOZ  [3MPL6 8L  [3MLL9 L |3M0S9 91 NOILYLIOT)E.0 SLNOCK $30 TYLOL

% 3 .
1 NZHIE: S0[ a0p210xg
NN 100 | 1N S0 0zoz 6102 2102 1oz

‘1Bynsal np |najea 8| saude aanbipul uonEWIOIUI "aINJEU US SallBJUO|OA SUOIINGUIUOD $8] SuBp a3jel} 207 2p 21dwos e elas siew (saidoud xnejdes
— yssed ne) SHIEID0SSE SpUD) SalNE S| SUEp 12 (1108 B) SuonES|Iqoww) sa| suep aasuoea snid 1sau (3 1) Aouelq ep wawneq np uoisodsip
e asiw e g asipgp aubl e juswwelou saIpap spuo) sap 18 saudaid xneydes sap uonejussald 8@AnNoU aun JINpul $3|geldwos SaWIoU §3||3ANoU
xne 9l a|qeidwod volejussald ap 19 spoisw ap Juswebueyd 97 3y 281 92 B 1usAR|9s saudoud spuo) §3) 18 3 RO | B MIQEIS 19U eynsal 97

‘gllented 9yAioe | BIA JB1T,| SP UBHNOS NP 2I042USq E UolEpUS) BT (3 05+) 6102
e yoddel Jed uoieIo|SWE 8)jaU Us 3 G | 8p lIEIoyausq uoneyojdxap JB)NSa. Un jusjussald UDIEPUD) B| 8p OZ0Z S81dwod sa "0z0Z 8490300 Og np
Jued e neaanou e sind ‘gzoz uinl B S1BW G| np sa|ejuswalaanob SuDijonJisuUl NS S89SNLW Sa8| SN0} 8p aunjawla) g Jed anblew 819 B QZNZ 80104axa,7

"UOBpUC Bl 28AB LZ0Z — 6L0Z apouad | Jnod ajlenuueun)d uouasucd ajj@anou aun assed B SUB2I0,.P BUIB B 1SSNY TI0NTD NP 23AL0E |
ap ajuualad | J2INSSEP BUNWLWIOD 2juojoa Bl ap Waubiows) sainjonis xnap sa| ‘Juawaysauddes a0 sianel) v 'gL0g Jamuel | np Jaidwos B yeoys
B| ap |euowspy 2| Jaufigiulp uye UCHN|OSSIP BS SJWILEUN | B 910A B Inh alleuipioelxe aelaualb agjquiesse aun nua) & 1I0Y30 8 '/ LOZ sugquasep + a7

‘anbygnd a3n,p anuucsa) aanJd USIIEPUD) SUN 188 BUNJaNJS

812D "9SE | LB INJSUOD 158 [euowsg un synl sap uonnogsiad | Jes|elSIEW UNod $)UNSSPUE|D Bl SUBP €46 | S8P 984D IS8 UBOUS B| 8D [elows|y 27
‘aINangs | B JaInole s Juain AIHP 194 NP SIUBJUS Sap [BLOWSNY-22sN|Y UN *|LL0Z U3 UCHEINES, P JIOASR ]2 2JI0WaW ap |leARl)

‘anbuoisiy ayaseysal aaus abeyed as || " LA US 2210 812 B (710H3D) 184107 8] suep wawsulau p sdwen 9| Ins ayolayssy ap 1@ apnjg.p aquan a7
sjiyisod sasdoad spuoj 3@ uonejojdxa,p ey nsay

TOYID - HYOHS ¥1 30 TVIHOWIN NOILVANOS  +

- 1317 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

oE

WEE HZE AL L %8 Yl a|Jjely eouepuadag
[ sen- | ame- | |awee e B LG B B BB B Jed 83818 UBLBULONDLO) B) UOJUBAGNS
| wsz [ aver | |sMze | EXT | ENE [avar [avs+ R saudosd xnepden|
| wezlE [ aweL | [aMgl | ERT vz ER [3¥0 [avbz 13N LvL s3]
| %e08L | 3MEL | [3MEL |3vo ENTR | [3M0 [3MEZ NOLLY LIO 73,0 Lv.L s3]
% 1T BT EIn 0L LG 308 D ENEY puussiad ap safieyy
HET e BIZT HGT YL e FGH »sE saiape sabieys 1 SEYDY|
Y02 ez aLl Iarl IALEZL IHLE IdFLL 3HSE NOLLY L0 X340 S994YHD 530 T¥L0L
S L LG 06 IHEB 18] IEL INLG uoiEpojdxe, p sUajUBAGNS
LB~ 6L - FA¥E FAEG IAEE INTE IAGE A0 SEEA JB SEOIAGS BD SUDNE)SE
%kl 3IMgL- I LEL ElLd 3M9ZL 3601 v LL 3801 NOLLY L0130 S UN00Yd §30 TYLO0L|

% k .

NEHLE : 5012 8apiex
LNINJOAT | LNIN oA 0202 60T 8102 LL0Z 90T SL0E

3 Z9 B JUaAR|3,S 18 JUsoIojual Bs saudoud SpuUQ) §8] 18 3 €1+ B HIGEIZS 18U IB)Nss. 87

‘anuan Owdd Bl 8p 12 124107 np Juawayedaq Np USNN0s 8| J9AE 24|07
ap [BA 2uan uoiBay e 18 suesOp slep Bl Jed aguuoiuaAuoD 158 18 addiiyd pielgs anesyl Ne sauapisal U ise alubedwos e slUBAA sajoeoads
ap uononpod ) ap 1@ uoiowosd B 8p aiped 8| suep Juaweubiasus, | ‘uciew.o) g) ‘uoieatd e 1alqo Jnod B uoqieyD 8J1Eay | UDIEIJ0SSE,| LLOZ U 89810

NOgdVHO JdLVIHL NOILVIODOSSY

(34 LL+) QIADD s8|jpuuondacxa sapie
sSap D9AE UBI ua ¥ / ap wessalboid uonejopdxe p suonuaagns sa7 (3 glL-) uonejoidde p sunposd sa) anb (3 57-) @adndde snid algiuelw ap juanoal
uoieyodxap sabieys sa7 (2igiinba, g) 510z & Woddel Jed assney ua 3y ¢ + 2p aJEIDSUSY Y NSa) un Juajuasald uonecosse,| ap saidwod s8| ‘0Z0z ug

sjiusod sasdoad spuoy 1@ uoneno|dxa, p Je3Nsay

-1318 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

LE

| - | s | [ 3310 3310 B B Jamo | sumw e sed sessen uausmogouoy ap woguangng |
TS 7T R ETEE [35i6.8 EE BN [3s1899 |aszza | saudosd xneydep|
| wesz- | 3Mesi- | [3wse B [2MLL [3MzL EET L | eI =
[ wosr- | 3Mza- | [pwre- B [awra EEd B T | NOLLY L0 TEa Ly LS|
SHE- FADG- INTET IMEZE % LOE IEE ¥ LBE W TET jeuuesed ap seieun

Fo FAB0G- IHELE 34 26 I BEE 3 L LE Fo DR BEVE saluaxe salmysie seysy
%65 INFO0 - | |3MezL INZEL | INLLE | 3MBBL | 3655 | MEL | NOILVLIO X320 SSO¥VHD §30 TV.LOL
IZE B 0 0 o o B uogepodxap SUOLBAGNG

Sz IHGFE - 3z2s T 3648 | 332560 | 0ZY | 5 | SEIUBA |2 SBOIIBS BP SUDYELSEL
%98 3MLPZ - | [3wbbe 3988 | 3188 L 388 | 3MPZY L IMove L NOILWLIO Id¥3.0 SLINOO §30 Tv10L

*__ W 1k |2
0k | L [1F4ir4 6102 810z L1402 9102 S0 NIZHE: SO2 81240%3

'3 Z84 B wenoal saudoid xneyded s8| 18 3 L6 € 1|ge19,S 18U ey nsel 81

"3 B 1 ainjauusy ap sdwsal ne juawsajauuoiyodold sseiebajep np 8j|@nuue saueaapal

| ap ajjaiued uononpal aun apJodoe e ajododjapy SUBQID ‘1UAWg||eled "SUONESIIND J2 Sallejes sap alyl ne sanbignd sapie sap 12 3y Z6 Jnod guepljos
ap spuol ‘3 0f 22ned aynoe,| Jnod suuwapul ‘3 GG 2p Jnagney e ey, Jed pueseb jaud : eyanoe, ep 1auie, saied Jnod aoe|d us sBsIW saInNsawW
sap Jaioyauaq nd B sappeads suea {3y o0 L-) vonelojdxa p sebieys sa) anb (3 Lpz L-) @luepodw snjd auaiuew ap ansal juo woneyo|dxa,p sepasal
sa7 (3% £6+) 6107 & Hoddes Jed uonnuiwip apau ua 3 8- ap uoneno|dxa p yaep un jusyuasald se|oejoadsg sues|IO WIS B 8p saidwod s3] ‘0z0z U3
"S3|EUCHEU S2JIEJUES SSJUEIIUOD 53| 29AE US| U SIEW ap SIowWw 2| sindap ayAloe,| 2p jale un jed aanbiew 8ja B 0ZOZ @9uUUE,

‘uEeodongw uojayog,| e aey 1se WuaZ np uonsab e ‘gLog Jamuel | 8| sindag

‘L Z0Z 2IgWwassp g Ne 88X 1s8 8oueaya9 | Wop 21gnd so1nes ap uoiebajap aun p alped 8| SLUEP SUBSIO,P YIUSZ 8| ajlojdxs sajoejoads sues|io W3S e

sjiysod saadoad spuoj ja jiebsu uoneyojdxa, p jeynsay

S31IVL33dS SNVYITHO W3S =

-1319 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

_wv_u__.nﬂ

SEEDpL seutoud
DN TIIAMNG @ SpUDY L8 BAIInbe) B HEF EREAS 3UET UOEED ISRy OO
_..__uq-__v__ur.ﬂ_.v IENERH
Sels0d
LKWIN @ sadud spun e W®OT ER LT ENETS LOEED SRy HIOIS B T TWMIS M0
UDERIDEE D (N ERN
seigod sauadoud
IO TUIAMNG @ SpUD) 18 BAIINbE) B WEE WUELT 3UEL UDRED SRy SooONMar 30 20uIaNY
_..__uq-__v__ur.ﬂ_.v IRNERH
Hesod —
LHwaN @ swdwd spury e w05 |3uEDE EEAS uosepossy | 130 .?,rﬂm.rmwlmwﬂu.ﬂ__mwmﬁw
VDR RICE R P IRIN SR = EE > 0
HEsod -
LKW3N @ sadwd spun e "EE ENETAY 3UEDL UOEED ISRy ol
uopsode p iRINSeY HLE 5L S553NNE0
Geleod 5 —
aowTizrans| ” ) swdud spug e wEE  |amsEE ERL vopepossy | H.mnﬂﬂ m“..w.m.whmb_._huwm.m,q.
e T T dl S3RNSF 530
s sod 3% 063} 3 6 INd0d
R -
LHyEN @ sadod spuc e RIF lsuezo lsscoz UDEFDOSSY ._.,.m._._.__n_.u_.,ru. w_.._.,m mw__m.._.o_
. 5310 ROWWINY L3 FHNLIND)
S AL M0ES LNING NEHZS NI
s sod (D0135%) SHYI THO.0
DN TIIAMNG @ sadud spun e %G ENETT UGBS T UCRERCSSY | SETILMYNO 530 SMSI0T 3013
UOEEDI e P IR SR SALYD NOS S TIO08 NOWLWINY
ozoz
aTaniLMa anose SONYONIHI0 | NOLLYLIO 38,0 | SN W0 33543 A
IMEAONT | 3ONEAN HOLWLLE 30 3ue3d salmsay | Nouvuondaa | LMVLE e
HOLUNZABNS
ol bl B el peljELE %,
WGt B SOE IEE B ARG G
WU ELE EE o B
- BI0C SUDRLERGNS | DZDC SUDRUGGNS | SRELS -
FUSLRY FURSLERY RAGUIDH

n2pes

a2 nod suep g Jed ssesisa SUDNUSAGNS 530 %9' 65 Jusiussauds Inb 'ssus g pusudwos ssssunal napes np sanbsy sap asdeus p suswusd &0

SUESPC),D SUIER E| JEd S29518A JUSLUSUUCIDUD) 8P SUSIUSAGNS SBp 9,5 Juaacdal assaunal nejaes np saeuaped s9) ‘070z u3

ISSINNIrHNILDIS TT »

- 1320 -



Mairie d’Orléans

6E

‘objesvy| e Juswadinbe p UOUBAGNS 2P 3¥ 00| 95184 B SUIE B| JUSWAUUOIOUC) 8p UDIUSAGNS B ap Juawadwon ua ‘0z0z ug

L5 5,60 0y 506 %18 %G o W 0ouepuad g

_ %0 [ awz | [owmssz e 3MEBS 2 3MEEG 2 IN0LG 2 e BB B el BRLBA WBLUSULOHIUO ) 8p LOJUBAGNS
_ %0 ER | Iy | EXEN |amz01 ERERD EXEI |amsz L sadosd mepdeo]
| wee | 3 | e | B B B 30 1= wyinsa|
[ =%8sL- | 3oL | [3Mez R |36 [3M0€- |3Mgz- [3MLL- NOLLY LD 10 Ly LS|
Y- A0EL- IGEY E DG E LGS E IMEEL E AHOES E AMEBE E Buuesiad m_umm-m_._mﬁu

Sl 3HBOT IMEGD | DT | IIGEE | 6L | 3680 | 3890 | saulapee sabieyo @ sy
%Yot IE0Z- 3M0L0 G FIWELZ G FWELE G IWFCIT S IWIED S INWEEL ¥ NOLLY.UOdX3.0 SSDHvHD 830 Tv.L0L

0 340 BT BT B EEE 2 3NIGL E 33088 2 uoiepojdie,p sunjuBAGNS

T bk~ IHEGE- FADED & IHERE & FHGEE & FHECD & FH bl & FHE0E | SEBA 3 SBHABS B SUNE)SSY
Yot IMEEL- 960 & IHEIT & IHLLY S IAFEL S IHB00 S IHLBL ¥ NOLLY L0 1d¥30 SLINO0OXd §30 Tv.10L

Y k] .
HE -1 ] ¥ L]
LNINGI0A | LN Jora ozoz 61L0Z 8102 L0z 910z 5102 NIZLILE: SO0 80j2.8x3

- 1321 -

- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

‘00138 Y, inod ypadsanal ajgejdwos 1@ Jaioueuly ypne un 2juabi|p e sueapQ,p auep e

3 £1 1 B uang|as saudoud xneydes sa| ‘eoiniaxa p uy ug
‘alginba | B 158 18U 1BYNSal 8| (3 g€) S8aNgUIIE SuUoUaAONS NS JasI|eal e sjuawabebus sap juswwejou aydwoo ua asud saudy

‘3¥ 08 Jnod aseisuod 8)@ wawseba e 1213, ap aple alad ap Juawasinoqwal Jnod uoisinold aun (sebieys

ap Walsuely ua) 3y 0gl Jnod a|aiued ayaoe Jnod sajuWSpUl S8p @0uaUad B ONT3ISY,| ‘@UMI0E | Bp 18LUE | B S22 saJiojesuadiuod saunsall sap aiy) Ny
'SASJAMP SRIULUSPUI U 3Y ZC + 12 safueyD 12 sale|es ua 3y Zop- ‘uoniiedal B| suep sluedsip aun JeAe LUoXajul

aun 1ssne Juanbiew |auuosiad ap sefiieys sa7 (2 £gL-) uoneyo|dxa p synpod s enb syuanbasucd snid aiauew ap (3 £0Z-) @ss1EQ JUO UCE)O|dXe p
sabieyn sa7 (3 gF) GL0OZ B yoddel Jed uOEIOIPWE 812U US 3 OZ+ 9P BJiElUSpaIxXe uonejo|dka p JBYNS3) un Jusydige seydwod s9| ‘0Z0Z U3

‘allep el ap siaiuenb sjualayip sa| suep sanuosual ap J@ sabueyoa p saoedsa sap e (suoysodad
0/ 8p snid) apes e| e slisio| sap asodoud 19 9)|suucielsusbialul uojBWIUE,| B S831J85U0D saInPngs ¢ a18b QD39 uonesosse| ‘LR US 39810

spysod saidoad spuoj 1@ uoneno|dxa,p Jelnsay

(0D13SY) SNYITHO0.A SHIAILYYND S3A SHISIOT 3d 13 IAILYINAT ITVID0S NOILYININY NOILYIOOSSY  *



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Ot

‘gsanliods sadinbe sap saweoe|dap xne allessasau
snqiuilw un,p uoiusinboe,| Inod Juawadinba, p UoIUSAGNS ap 3 (| 2SI9A B aUIEW E| ‘JUSWSUUOIIDUOL ap uoljuaaqns g| ap Juaws|dwod ua ‘ggoz u3

Yall S0E %lE REE 0E ol ajd[e W osuepuadog
L_swss | awsor | [awsse N BUEEE N B N BUEN B JEd 385184 JUALBLLOHOUC) B LOIUBAGNS
| wsvz | ameor | [3vswl ERE EEF [amaoL |00 |18 | saudoud xneydey|
[ %ier | avewl | 369 [3vsL B B |EXE [avrs | 13N Lvinsa|
| %eia | »ovk | [3MLe [36L- ERL | ERTY | ERLLY | EN | NOLLY L0 Id)Xaa Ly s |
el FAEF- IHEEE FABGE 9 LG Wl LG A 55 FAGEY Jeuuosied 8p sefiieln
5% WL INZZE AMGLE NPT BIEOE B0LZ EATITS saluaxa saf iy |e STy
Yol Exl) s IMLOGS 24809 IMSTL |3HBZL IH00L En bl NOWLVLIO Y30 S89¢vHD §30 TW.L0L
R FAGE L IHELY EXLLN ExbiE 3 i FAT LY Exrdi uopepodxs p suogusagng
WEE- L Eateds IHOEE I LFE IAGHE FABLE LB L SEBA )R SBIABS BP SUDIESEY
%ol b IMBE 34829 INELS 3M6ZL [avezL IMPLL 34929 NOLLY.LIO1d¥30 S1IN00Yd §30 TV LOL

% 3 .

B -] 248
N 2003 | 1hem 003 0z0z 6102 8102 LH0Z 910z SL0Z N/ZL/LE : S0P 89j218%T

‘3 G| B wassaiboud saudoid xneydes sa

34 69+ B JI0E}3.5 18U B INS3 87

‘Jeuuosiad sp safieys us 3 Zi- 19 sauleixe safileyd 1@ sieyoe p

3y J+  S9)eds|p sap 29AE 3Y Of 2p Mandal uogejojdxap sabieyd 59| 13 "210Z 2P NEaAIU UOS B NUasal (3Y Z.{) UoiENC|dXa p SUDUSAGNS Sap JUBJUOL
np e np assalifoud o uopeyodxa,p sunpoud s87 §LOZ U 3Y 6/- BJJU0D Y |Q Ip 2JEDYSUS] }52 UO[JEID0SSE,| ap uoiejojdxap JEynsal @ ‘0Zog u3

(yuaae,p siojdwa sap uy) 1213, 9p SSpIE S8p 9SSIEC SUN B 981 9)IM1YIP SJSI2UELI UDIIEN]IS SUN J8SS91pal B UOIBID0SSE | Japie Jnod ‘0Z0Z Ue 3 622
B UojuaAgns B] ap Juejuow &) Japod Jnod aufis aja & JuBuaAE UN "UBEY OF ) Jnod LZ0Z-EL0Z apolad g) ans spi0alao,p UONUSALOD B| S|8AN0US B SLIEY BT

'SJ1S$$222NS S4A02(q0,p SIBNUOD ap SIeAB)) NE ZEEL SINdap UOJBIZ0SSE 28180 JUBIN0S SUB3LIO,P SUEW B '@3N0g
g7 ap Japenb a) suep juswwelou ‘saunal sap auuafolio 12 a[e120s 3)IssNal ap J1valgo un suep uoljEwiue p suoijoe sap asodold ‘37w DS 3 UoIIEID0SSE,

sjysod saidoad spuoj 3@ uonenojdxa,p jeynsay

(31v253) FHIVINJOd NOILYONAA.T ¥NOd SHISIOT S3A NOILYIWINY 13 138NLTIND J1L¥0dS LINFJWINDIFSNT NOILYIOOSSY  *

- 1322 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

%05 BG Gt 586 S AE bt o | 2Juepuadeg
| wie- | mise | [3wzol B 3501 G0 1501 FB01 BUIEY B JEd S95I8A JUALIBLUGIDUG) B[ UCHUBAGNS
I wes | a0z | |aves |ave ERED | ENEH | BT | EXTES | seadoud xnmide|
| weos | amsz | Pz [as- ETD [amsez- [avs [me- | 15N LY LTINS |
| wosr | 3Msz | [3M0Z 3345~ ERT BNl | EXTH |3me- l NOILYLIOTdX3/d LY LTINS |

%ZE EALE] EnTad) FIA0LE FHGEL 2L EALHA BZIE [pwosad op saliieyg
Sl BAE IHGE Enlig FHGE FLE Bry BGE saweyxe safieyaje gepy
%8e- »mzL IMZ8L IAFSE IHGET [3HSZE IHZSE IHESE NOILLY LI01433.0 SIS VHD S50 W01
Yl - FALE- IHEL L FAGLE FH0EL FAEFL FABEL D6 L uogepadxap sutuBagns
T LE- AL - &l LT A LE FAEG FAGE FAED W SHUBN |5 SEHAIES BP SUDIE]S Bk
%l b WL Ex A4 IHEFT IHEFT |2HLEL IMELT IHEFE NOILVLIONdX3.d SLINd0Yd S50 TV.L0L
% 3 .
NiZL/LE: 5012 8ajalexg
LNN 1043 | 1-NN JJoAZ Dznz 6L0T 10074 LL0Z 14074 SL0E

‘I 85 e wassalbouid saudoid xneydes sa) ‘nzoz Ul
3 L+ B JIgE)Z S 18U JEjNSal 87

(3 /) uoneloidxa p spinposd sa) anb (3 7/-) aepodw snid alaiuew ap ainsad
o uoneyoidxap safueys sa7 3y &) 6L0Z & Hoddes Jed uoissaiBoid ua 3 O0FZ+ 9p aliEyauaq uoneyodxa p EyNsal un Waydge 0zZnz saidwos san

‘UOIESI|[BID0S
ap Inajoan sWLoD sa|Elnyno j@ senbgspie sanbield sa| siaael) B snoj Jnod aunyna ) B sa208| asuoie) |43 aubobinog ap aru go| ne 1@ auuobly|
ap ‘sainog 7 ap sianienb sa| suep saunal xne sasipap UOEWIUED SUOIOEP 8JANE0 US asiW g] Jnod |43 UOIJEID0SSE | JUSINOS SUBSPO,P Bulel B

sjnisod saidoad spuoy 1@ uonejojdxa, p jejnsay

(1430) NOILYASNI NOLLYINHO 4 NOISSIddX 3 ANO0TVIA NOILYIDOSSY  *

-1323 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

A 4

S0 Gl el SoB8 %Ed %89 b 8{d[e | osuepuad ag

_ Yall _ el _ 601 i XL Exl Xl Ex ! BUE B JBd Sgaian JUSLEBULGIOUG) 80 UajUSAn NS
| wiir | amze | [3wes [atwz- [ams- |ap- ETa |avs _ saudoud xmepdep|
| %ese [ aves | [aer | ERTS [ave- [aM0 EST! [ne _ LS VLS |
| %tse | 3Mes | [aMer |3LL- |- [3¥0 ERT [3ms _ NOLLY LID1aa 1v L Ns|
WEE FHLE FHGL FAEL L FHEE L FAYE L FH¥E L FAZLL puuosiad ap sefieyn

e 0F L A 3G | IAG L AL EXES ALl saluiapa sablieys g seyay
SotE- INSF Exil] IMLEL IHLFL EXiadl IMEFL IMEEL NOLLY L0 Wd¥3.0 S998VHD §30 V1oL
Bl Ll IHETL 50 1 IHLEL L IATEL £ uUERodxE P SUDUBAGNS

e lf FHE- Ex) EX i) L Exl a0 Ex L SEBA @ F|HARESE B0 SINE]ISEYH
el 3MSL 3IHEZI EXidls IAHGE | EX Exid! EXEA NOLLY LD dX¥3a SLINOOYd §30 TvL0L

[ E) .
N/ELILE: 801D 831248x3
R g 0zoz 6L0Z 810z L0z 810z SL0Z

3y gl B Jysod Jiuasap ap saudousd xneydes xne jawlad Inb 80 3y Zb+ B 2A3]2,5 J8U JBYNSal 87

‘(3¥ gir-) uoneyo|dxa p sabieyo sap N2ai un 12 (SUBRPQ. P
allew Bl 2p 3y 9| 8p Wwawadwoa) uopejo|dxep SUCRUaAQNS SEP a4} NE JUSWIWEIOU (3 Y G| +) uonejo|dxa p sunpaud sap uoissauboud aun Jaae neas|a ap
B8 unp aynsal uonnoas alen (3 / 1-) 6102 & Hoddel Jed uonejuswine us 3y ¢F 8p auBIaUSq uone)odxa p 1Bnsal un Juajuasaid 0zZoz se1dwod sa

10BUOD apn| Bl ap

1@ ¥Nejew sye sap uojowold e| ap slaael ne ‘aouenbu)ap g ap uojuassud ap ajedisiunw anbijod ) 8 8NgLIUOD XNEILEW SHY 12 85SaUnar U0Ie|20ssE,

sjysod saidoud spuoy 18 uonejojdxs, p je}nsay

(Wwr) XNVILYYIN SLEY 3SSINNAC NOILYIDOSSY

- 1324 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Er

SHEE 9T Ll 2T 6z 5T ojae Wy sauepu adeg
[ w0 wsr | [awsot B SEE e B e BUIEY B JBd 555184 JUALBULIOIOUO) B LOHLBAGNG
I st g | |avie B [amge | EN | BNl |anez saudosd xneyden |
[ ieL Ms | s D [3%0 By | NI [3¥0 BN Ly nss|
[ =iisz ms | [aws [av0 [3v1- ave [avz | NOILLY.LIOTXE.0 LY LINSSH |
%8 A0 FAZLL FAESL FAYEL FA DL FAREL DG (euuosed ap mmm._m—_ﬁ
WEL FA08 Ex 1% g8 LB I EE FA0L ¥l FAB¥ saum)xe safueyaie gepy
%LE 6L IMOEE ERH INZET [avozz B MEYL NOLLY LIO1d¥3,0 S3SHVYHD S50 TWI0.L
%62 e 02E BE 3672 EE B B uogeyndxap sucHUBAINS
%0 30 3410 350 3410 0 0 M0 Sejlen |8 SEOAIS 8P SO SaL]
e 3I¥8 IWSEE 3M15Z INIET | ERITEA 3M6LL 34981 NOILYLIOTdX3.0 § LINDON S0 TW10L

.3 W -1 ] |3

L-NN 043 | 1-NN forg 0zZ0Z 6102 :1%74 L1402 -84 SLOZ MIZLILE: SO1D 091240%3

‘uoljejo|dxa p sasuadap sap asiglew el 1@ uoieyojdxa p suoguaagns sap uoissalbo.d el Jed aayodde js8
213 (=iqnnba e) 5107 & Woddel Jed uoneio|awe auaba) ua 3y g ap alleluapaoxXa UORENO|dXa P IBYNSS) UN Juajuasald UONEID0SSE | 2P NZ0Z Sadwod sa

'3Y | B s8|gels Juos saidaud xneydea s8] ‘nz0g Jnod

"I G+ B IS JBU E|Ynsa 3

3 Z0J 2P USWasUU0Ijouo) 8p uouasgns aun,p
JUSLISSIaA 8] J8AE UOIEIJOSSE,| B USNOS UOS 9210jua) B SUBSPO,P SUIEW B '0Z0Z Jnod 'LZ0Z-6L0Z @pouad e Jnod saubis aja e syyoalgo,p uonuasuos
8|aANoU BUN ‘gL0Z SIqWasep LE 9] 80UBBYIY B JUBALLE JUBUBAR J2IWBP 8| | SJUBUSAE }@ SUOIUSAUDD SInaisn|d 98AB UDIBIDOSSE | NUSIN0S B auey B

‘(sa||Iwey sap NEasal U 9SILWU B| ‘SOAJEIISIUILDE SOLDE) Sap UDIJESI|E2) B B USIINOS UN 'Sa)jnpe xne
sieduel) ap snoa sap) auuosiad g| e aple,p suonoe sep anb 1sule ‘eywixosd ap saaods suonewiue sap 18 Jaiuenb ap je sany ep saja) ap uonesiueblo |
‘siisio] ap |lanadep saNAlce sap juesodoid Us sUONEUIWIDSIp S8 1@ sejeinos saljeBoul sa| anjuoo Jann| ap Maalgo, unsinod WPy UolEIDOSSE, ]

sjisod saidoud spuoy 1@ uoneno|dxa, p Jeynsay

(vry) SINY S¥N37 13 SOV NA SANNAC S3A NOILYIDOSSY

- 1325 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

tr

568 %9 %9 el %0 5ol aj4 ) ouepuadeg

I wom | wios | [avee s EE sy E ez BulEy B] Jed 885180 JUALBULOIIUD) BP LOUBAGNS
w1 - | [3mss [3v55 BT | BN | ENTES | N | saudoud xneydes|
| wew- | 3z | [pw- 31 ENED | B |aMsz- |ame | BN Ly NS |
| wzor- | ams- | [avo [aMs [avzz [meL [amsz- |avoz | NOILVLIOTd)3.a LV.LTNES |
Yol FALO L FALS L FATEE FIHELE FALET Fd¥id FASOE [ TLETT mﬂ.m_wm__msﬁ
YelG- TG~ LS IHEDL INLEL A EE LG A0 sauexe safieys e ey
%HEE INEVL- A 359¢ 3 10F [przee IMEEE B NOILY LIO )30 SIS VHO S50 TV1OL
5468 BIOG B s EE sy E ez uogepadxap sUojBAGS

5,69- MR- Y SMGvE BT EE 1652 EE SELUEA |3 S901AI25 2P SLOR)SEL]
%0 INLYL- W2z IM0LE BT [amose 3M.0E MPYE NOILYLIOTd)3,0 S LINQ0Nd S50 TV.10L

m«- W . B0 24
1NN 043 | 1M oa3 0zoz 610Z :1%1"4 L1102 9102 SLOZ NIZHIE: 5012 99(240%3

'3 GG B s8|0e)s Juos saidaid xneydes s8| ‘NzZ0z Inod

3 |- g salau g)nsas a7

3 BE ap JnZyney e ajjaiued aynoe uos Jnod salioesuadwod

salnsaw sap Jaoyauaq nd e ainjonds e (3 £ 1-) uonenodxe p sabieys sa| anb (3y /71-) voneyodxa,p synpoud sap juepodwi snid Juawalaba) |noas un
E 23| 152 UoiNoAg aRaD (3 G+ 61L0Z B Yoddes Jed uopnuiwp ua auqinba | e uopeyodxa,p yeynsal un Jusasald uonelposse,| ap saydwod s ‘0zZoz U3

‘0z0Z Jnod 3y 0§ @p 9||auuoijdacxe UDIUBAGNS BUN 2518A B SUESJIO P BUIE B| ‘BJnjonas | ap siojdwa sa| Jiuajuiew Inod "0zZnz Jeusa) enbsnl 5.0
alquaoap-iw juswabeuswsp uos asue enpuadsns 219 e asseunal ap ablagny,| ap awnioe,| ‘puelal np sud juefe ays @2 ap uswabeuswe p xNEAEL} 587

‘84107 ap sploq sep
said sanys saysad XIoJd arl suealo.p auew gl Jed (39 g'ze) unedB ann e uoyisodsip B sU xnedo| sap suep abeuswsap B UONEIDOSSE | ‘0Z0Z J2lAS) LT

"S|EUES|JO SJ10YLI8) 8 Jns anbisunoy juawabiagey p auyo | g adiaped 8|3 'e2inp auuakow No aunad
ap Jnolas un Jnod siwe no sajiwe} ‘spnpiapul ;- aignd abie| san un e aunsap 99|02 Juswsablagay,p ajuad un sa sues|Q,p assaunal ap abegny,]

syysod saadoud spuojia aiqinbsa,| e uonejojdxa, p Jeynsay

SNYITd0.d ISSANNAC 3d I3D043ENY NOILVIDOSSY =

- 1326 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

GF

%6l 5%l %L oy sauepuadag
[ w0 | s ] [mer BiEr oz U ] B0 5504 JUAUSUUCHOLC) 9P LORUBAGNS
| wmzzr | e | |3Mzs | ERTE | ENER | {sgInwno seynsal | sasdoad xneydeg]
| %svZ |  3wwE | [3MrE | EX |3%9 | 13N 1y 1|
| werz | avsz | |aMst | EEIS EEN | NOILYLIOTE.0 Ly Lns3n|
552" Blgz- Blos BISLE BIGLE wuuosed op sabiEyD
547~ Wlze- Bzl Wlscl BZzL saUEpE s3EIBLD 18 SIELDY
Yetg- MLS MLEL INTST WLrE NOWLWLIO Y30 §3SWHD §30 TVLO0L
%6l ok E E N OB Xa P SUCILBAGNS
961 Bits- LG Bl LL Higol SIEN |8 SENIES B SUCIEISEL]
s INIE- MIZT Mz MLYE NOILYLIO1d)E 0 S.LUNG0Yd S30 TVL0L

Y 3

0Z0Z 610Z gLoz NEXLE : 50|19 89134853
FNM 1983 | NN (1083

"SUOnE}SaYUBLW sap uonesiuebio | Jnod usinos un g Juepuodsauod
S298iaA SUOIUaAGNS Sallne S8|°'LZ0Z U2 3¥ GE ap JN2iney B JUSWIaUUOjauo) ap Uoljusagns aun sauue aiaiwaid g Jnod anquiie suespQ.p auiepy
E| ‘UDIJEIDOSSE,| JIUBINOS 8P UIE 188Ny *LZ0Z-0Z0Z UOSIES B Jnod sa)noiyip U aInjanJis | SiW JUo sjusiaype sap %0t op auad g| 19 allejlues uoienyis e

‘3 29 e saudoud xneydeo sa| lassalbold Juesiel 3y ¢£ + B 158 18U BYnsal 87

‘(3¥ 9¢-) uoieyodxa p synpoud sa| anb (3 |g-) uoieyo|dxa p safiieys sap uanbasuoo snid |n2al
un e 21 152 12YNsa. 80 (3 0L+) 6L0Z e Hoddel Jed vonejuswiine us 3y g+ ap uoneyo|dxs,p aoyausq un Juajuasald uoneosse | ap saydwos sa| ‘0Zoz U3

‘(doy diy asuep ap anbiydeiBaucya sunoouoa) apod ay) j@ sulequn sSUE sap saljuooual g Sa| | Jajnaigp
as nd Juo g ‘suoielsayuew g s3| Jng sasodaud sinoa 0/ 98ae aoe|d ua asiw 2)8 e aub)| us suNoo ap suuoEled Bun ‘sulejues aJmBLWIRY B| 19)||ed Inod

‘aue|lg
8| uear jules ap aediIDiunw asuep ap 21029, ap aJeuuonsab 1se voneposse, ‘sue ¢ sinde] "sUE [/ 1@ £ SJIU8 JUC SaAR|2 S8 's8|oAsuaq Bp dnooneaq
2plE,| 28AE SUUONRIUCY 18 Siuawauang sap asiueblo ‘sabels sap ‘asuep sp sJnod sap asodoud 213 doy diy aunyn2 ] ap 2joJed-auod JNaA 85 UOeIo0ssE,
‘ueqin ye| uawsasanaiped snid 1@ asuep e| ap ue,| Joanowoid ap ng inod B Inb JQQZ US 29910 UOIEIDOSSE aun 152 (GrdQ) uoissed ajeulbug

sjisod sasdoud spuoy 1@ uoneyojdxa, p Jejnsay

NOISSVd ITVNIOIHO NOILVIDOSSY =

- 1327 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

HEF HET Sl BT b Bl & Bl asuepuad ag

_ b _ AT _ FHED el FET 3T FHOE EXER BUIEY B JB0 B SI6 JLBLLBUILDEDLD) BP LILIBAGNG
| werr | - ] [dres [3n0 - [ [ 34 b Jzive- |aiz- _ saudoud xneydeg|
| wme | awer | w0 ERED [aMEL T |- il _ 1 Ly nsm |
| %@ | awa- | [pMo [2M81 [3514 [3ME - Jatr- Iane _ NOW VA TdXE LY LINSE
001 FdQ EXi] 0 L Ik B EEL BuLnsied ap salieuy
HEF- - FHEL FATE PAGT £ T4 IHGE FHET SRLUBEE SBlIEUD 1B SYEY DY
il G- [2His [308 il IMER | ErA |3es HOLL YU T E0 5308 WHO 530 TV L0L

ST 381 |3sis e FHES 3 |5z | R ICREEE P SLOLEMGNS

L] il —w_v.n_ FAD Fll I —w_vﬂ_ —w_v_ I SEHLUBA B SEIAIES BP SUDLELSEH

e ML fa [FHEL AH0G H0E kL Z0L HOLLYL IO &30 SUNO0H 530 79104

Y% 3 .
LSOR NI
e oa | N ava A1 6102 g0z L102 8L02 502 NELILEE S0 dx2ueg

‘anpua) S8 UONEDOSSE S)J80 8P AISISUEBUY UCHEN)S B
'3 ¥Z- & synebau Jusysal saudoud xneydes sa| 18 auqnba e Juswsiebs jse jau jeynsal 8

(3 &) vonepo)dxe p safieya sep anb (3 2-) voneyo|dae p synpodd sep spuep aduw snd voRnuwp
aun Jed snbijdxss 1BYnssl 89 (3 g1-) 6107 B poddes Jed nas) us suqnbs | B uonEo|des p jEYNSSY un usjusssad uoneDosse| 8p 0202 SRdwas 580

'BUN0S B 8P JaUenb &) Jns Wawwejou 5380/0uyas) 18 SB0USI05 S8D uajesUebinA B B SSSUUR SSSNSIgLIoU
ap sindep edoiped uoneposse (uoelbiuwn | ep senss sawws) sap uawsubedwoooe - abels ne sed0e| Jed SUBIDNS 18 S9ABE SO0 UCILGSU)
E 8DIE) SUOIEULLLISID 58| QU0 8yn| 18 Sanbyijusios-opn| SgUMEeD S|lg 9 Jed Sue [ |-§ 53D JUSLWSSSINCUBds| B enguuoo 0DS3y UCHEDOSSE

sjpebou saudoud spuoy je aqinbg,| ¢ uonepojdxa,p Jeynsoy

(00S3V) TIHNLIND 13 IHIYTIOOS INIWILINDIT YV A1V NOILYIDOSSY  »

-1328 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

iy

I S6L I
s Jarsod sedoid ININT OvE 531135N0L
ANY3EN @ ] g LI 1 205!
spuoj js bogeodnapianssy | BPE | e .l 30 IN0K1 319830
() 5 sod saadosd TTEOMNYH
IN%3N U B 205
e spuoy 1o uogsoixapansgy | 6L |3MOLL ) oF HEIDOSSY | ShwI1H0 TALLHODS NOINA
& Jaisod saudoid I ISINNODHY
i @ spuojje uogeporinep mnssy | OPE | PHEEE ) 99 Ae10e8y AMDNYLA 30 NOINN
— e —— TV ATTIOA
ANEN Q 1@ euqunbe; & 18U jEpnsey WOEL  |aMz0 i HOHEIPOSY | a0 8010 INvIanLa
- & jyrsod g2 dosd
NN p couoy s somoes mnsey | HEE [A0LZ 3 16 LCHEI00S Sy NSILITHLY 41D 003
AN%EN @ .m"_..n._aQn_ saudaid ] L] Bl 205
souoy e toomogxapmnsey | VT |PIEGS 3 £E1 neIsos sy Lidsy
— & pps0d
1NN @ S %l |awies ) 54 621 ueHEIs0s Sy 1004080
AN%3IN @ &Je0d ea.dad oL UOIE1 205!
souoi s tomeoexap mnsey | #9E YO 3 102 NE100s Sy NN0S3.0 10HID
— Fjpscd sadoud
monvmasens| (o souor oo panse | VP | PI0%S 3 122 uoHEI20S Sy 00y
@ ﬂEsu waudoud LI E1 205
1NwEN souors mranmnsey | B2 DTS 3 522 nersossy NAD CWS
) ol NOILW D055Y
IN%3IN r 1 U] B 205
. saudod SpUCH1® 10U NS wrE WLz i NEIO0S | iavisve 13100 SNYITHO
£ jyrsed saudoud Spuc)
300 %118 AENS| @ 12 jefeu uogmodxe p EnEay LA g I L98 3 GSE U E1 2089y oanroasn
0z0Z
ITaLNEAa ANDEM ADMVONE ST | NOILYLOdX3.0 SHNYITHO B A
30ME0IONI | 30 NYIAN Mol 30 34550 0130 NOlLYLOTdaa | LS Wlina
NOUNI NS
0L 5L %6 BSAIELE 5
WEE 'L 191 08’ Z1 BllgWlad
%290 6T vz zZel oL
610z suouanans | 0Z0Z sUoUaans | spjue
% 103 e wewop SIGUION bl

- 1329 -

In@joas a2 Jnod auley e| Jed seasiea SUCKLBAGNS Sap 9,6/ Jusluasa.del Inb ‘sajijue Z| alpnia Juods inajoas np sanbsu sep asfgue,p aiewiiad a7
‘Bule|y B| Jed S8@SsIaA JUSLIBULONIUG 8p SUOHUSAQNS SBp 9 || Juaandal yuods inejoes np saleusped sa| ‘0Z0g ul

41140dS 4N3123s5 371 e



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

8t

Ly o %98 HaEE 08 EE ol savepued gg

[ e [ aver | |awsse 33 Z¥E 33 OFE 3 ZLE 3 528 3% 0ZE BUEY B Jed 83518A JUALBULOIUGY B LOGUBAGNS
[ wmoe- | iz | |awse | 02 |avaa ENE ENEED |34 88 _ sesdosd xnepdes |
| wiz [ aMe | Mo el [ 0e [p61- [y ¥e BT _ 1N wvimsad|
[ % HETEEREES |3M s1- |34 0g- [3M §1- ENEL [3% a1 [ NOLLY L0 T34 Ly L s |
Y lE- ¥ 6L~ ¥ 0LE 3 BEE EX N 3 OLE 34 LLE ¥ L 5E puuosiad ap sefiel)

%l 3 08 3 OFG 3 805 3 9¥5 M 655 3 225 3 BYG saLuape sabeys jo seyoy

%S ELNE S 2 EBB 2M PEE 24 FBE M 556 M 658 EXFEL NOLLYLIO )30 SS94YHI 530 TVL0L

G- 33 D 331 802 33 G 331 664 3 524 BT 35954 UONEROIdXE,p SLOUBAGNS

Yl ¥ Gl- ¥ L¥l 3 G951 I BLL 24 851 4 ¥91 FAELE SEGA B SBHABS 3D SUDIEISEY

%l 3 15 3M /98 3M 816 I ¥56 3 016 3 506 3 Z86 NOLLY U0 1dX30 SLIN00Yd S30 Tv.LO0L

Y, ) .
H b 248
NN 1082 | N 0k 020z 6102 810z 1102 910z $102 N/ZH/LE: 5019 8019103

‘uonseb es suep gnpo 8| Jepie Jnod suolesiuosald sap 2|NWIoY B jJauiged a)
‘Yoddel uos sueq ‘LZ0Z 2/00100 INQEP SNUaAEIU| 158 uoRniisal g Juop yoadsoud je yyoadsolial a|geidwos 1@ Jaloueuly yipne un,pialgo, Jel B Uo)EID0SSE,

3 B EIUSADR,S 19 SANITSUOD BJULE i B| Jnod Juanoal uonenosse,| ap saldoid spuoy s '3 91- B NI9EID.S 0Z0Z 18U |y nsad &1

‘al|aHed syajoe Jnod sajuUWBpU| S8p 10aUSQ B UOIEID0SSE, T |B120S anbsi un p 843} NE 33 || 8p aun }@ (pdde e} B UDEID0SSE, | — S0UBISU| | B

8p UonEUWEPUOD Bl 8p Weuow) [ewwoypnid a6y np a1y Ne 881eISUOD 818 B 3y g| ap uoisiaaid aun (3 0g- uoneiado, 8p 1eYNSa) 3 GZ|L uosAua Jnod
0zZ0z Jamuel ua xnal sap sinaubilag sa7 uonelsayuew e| ap uonesiuebilo,| saae ual| U2 3y 8¢ ap Juassauboud sawalxe sabileyo 1@ sjeyoe sa| ‘asianll,|
3% 0g-) Jwawenedeg np aupujow uonedo|e | e Juewsediound anp 1se uopeyo|dxa p suonuaagns sap assieq e ‘uonelo|dxa p sebieys sep 1@ synposd sep
alle|iwis |noau un Jed anbyjdxa s Jeynsal 80 (34 GL-) 6LOZ 8P N80 B JualeAINba 33 91~ 8p aJlejouep uoleojdxa,p Jeynsal unjuajuesaid Z0Z seidwoo san

'$9|0US2)| DO/ $8S B 2)||enb ap UoNELLIO BUN JIYo, P 158 gnjo Np 108(qo.] "salignd §8| Snoj 8p UOHEUNSaP B UCHBLLO) 8P S8)IAI0E sap jueddojanap
ua Jno} ‘sajeuoiieusEiul suoniadwos sapuelt ap sio) nuajgo 'uondaoxap salew|ed un ajuasald nsyfnp opnp 1a1107 SUBS|IQ aapodg uolln),| ‘8.6 U 89310

sjysod sasdoad spuoj je Jijebau uonejopdxa, p jejnsay

oanr Osn NOILLVYIOOSSY =

- 1330 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

G

kG %ES % iy a8 %BE E T oy asuepuodag
_ 5,0 | a0 | |omez IWEZT INET 316 316 0L BUEP B 16d 55184 JUALBUUCHIUT) Bp UONUBATNS
HET R T EET [3x911 [30128 ENE: [35455 _ soadoud xnepden |
| %o | oavor- | [ms [axs1 [avee [avs1 [ams T _ 13N LV LS |
[ %ozi- | Mkl | [3Me- | ENTTY [3vzz [3M21 [3 [3M2 _ NOLLY LOX3a Ly LS|
Yt E FHLE L e L FHLE L 0L 59 puuosiad ap safieyn
¥l FHLE IAGET IGET IFEE IEEL el 3 Ll sauaxa sabeys e seyoy
% ILL IHOEY INELY IHOSE a4 INBLE INSLZ NOLLY.LIO X0 SI9HVHO §30 TV.L0L
kT Ex FAEET FHLEE IAGET FAZH E s FAEL uchEpo)dxe p suoqUBAqNS
el 0T IACE L IHELL IHGE | IHEE | IH0EL IHEE L SEUBA B SNBSS BD SUDNEISEBY
%l 3T INLTF 3MOEY IUTLE MOTT IWTTT BN NOLLY U0 X3 0 SLINOY S30 TV.LOL
% 3 .
NIS0/LE : 802 80joiexg
P gy g 0Z0Z 6L0Z 8L0Z 1102 910z S10Z

‘3 G| B S3|qe)s Wwos saudaid xneydes s8| 1@ 3¥ G 8p JNaiNey B alle|oyauaq 1sa 18U By nsal a7

‘(synpouid ua apuweapul) a|j@ived apwioe,| Jnod uonesuadWwos ap S8INSaLU S8p 2I01J8USJ B UOIBID0SSE,
(3 [+ 2nbsu inod uoisnoud inod subl g B juswa@nuassa anp 1sa sabieys sap uonnona apaD (3Y | 1+) wassalboid suogeyodxe p sableys sa)
12 (3 g-) waynoas uogeyojdxap synpoud sa7 (3 L 1+) 610 & Hoddel Jed noas ua 3y g- B aueloyIp 158 UoneID0sse,| ap uoleuoldxa,p Jeynsal 8| ‘0zoz u3l

‘8auanbasuco us agjdepe

2l2 B SUBIO,P SUIE B 2p UCIUSAGNS BT "SIUBIpEJUS p alguiou np uoiejuewbne aun juenbidwi ‘ped ainep ‘UoEWIO) 2P 24IU20 NP }@ 2ouel4 sleped
sap ‘sawiuiw sap sadinba sa) 1@ ped aun,p snods3g no SN 1@ @0uBl4 BN ‘Boueld gLn sadinba sa) g0z sindap auab uoienossY J@ysE] 184107 SUES|ID
‘0B0| NESANOU UN 28AE UOIIEIDOSSY 183SEd 18407 SUBS|IQ JUshap

l@yseg suespQ ‘jauuoissaloid gnja np uoddns 8| Juainap UONBIDOSSE,| ‘'GLOZ US 12 1aysed 184107 SUBg|iQ / Gt 9SIBUBZIQ 2lUalul,| 2p uolEealD B| suep
sjueua.d sied 1ss 8|8 "L661 U3 1BMsSEd 0110 NP 18 19xseg OSN| SIBUBSNO SQN|2 Z 8P UOISN) B| 8P 56 |UAE US 39U 159 Jaxseq SUBSIO UOelnosse, ]
sjnisod sasdoad spuojje jau jeynsay

NOILYID0SSY L3MSvE LIHIOT SNYITHO =

-1331 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

05

2k B 08 snze [y %2k Bl ssuepu sdgg
T e 3622 e 3 2 = GZE aizes BUIEIY B) I8 885 8A JUSLIBULBIBUDY 8P LDIUBAGNS
T T [3ML ERTA! | EREA |26 | NI |anzol sasdoad xneydes|
| oweem | avze [awre [a¥z T EXH [avzz | EXT44 13N Ly LIns |
| sz | aMze E [3MEL- [3MLL- |ame- TS | ERTES NOILWLIOTdX3.0 LV.1INS3u |
G- FAGL- WMTHE IHBEE W BEE W LLE FE5E FABGE leuiosed ap sabieyn
%61 LG W LZE MZLE WIETE AMO5Z WEEZ BIOET saUB)xa SaBIELD |8 SIEPY
%ll- NS 3MEZS 39885 [pmess B IATES X NOLLY LI07<)E 0 SIEMVHD S50 TW.0L
Bl ae- BT 3G 6E 34 L 6 e BAEE SASBE UOIEOXEP SUOHBAING
Yl L~ FAEL- LT 0L FOEE 80 FAEDL FADE FHUBA |8 SEHAIEE BR SUNIE]SRY
e IAPE- IHTYS IHOLS | ERELE) IAVES IAFZS IABTS NOILVLIOTd)3.0 SLNACkd S50 W 101

% 3 .

B -1 b 248
03 | o 0Z0Z 6L0Z 810z L0z 910z §10Z NJ9O/OE : 8013 8019483

‘abie p sauobajes sa) sa)no) suep ‘sajEnpnvpul no adinba Jed seieuoiey suonjadwod sa| suep siejnsal
Sas JUaJUELL ap )8 ‘sajeuopeulaiul suonnadwos sepuelfi sap ana ua ‘slualel saunal ap Jawloy 18 J210218p 8p Jipelgo Jnod B UONBIS0SSE ] |BUDELLSIUI
no |EUcieu nesAlu ap saanslde s3| suep sejseuwdb sas ap alginbal aouasaud aun 29Ae ‘|E20| UE|d Np B|2p-NE pUS13s IWASD QWS E| ap Sisuociou 7

3 PPl B JUsAB|9,S saudoud xnejideD s8] 18 3Y O+ N|JE18 S 18U By nsal 8

‘3 0l 8p 0Z0Z-6L0Z NS $20Ua2| }@ SUOIESHOD S8p 9SSNEY aun J9AE
Jawsaeba usl| ua 1290 ‘LZOZ-0Z0Z JNS SIURISYPE SUONESIOD sap auad gl Jadionue Jnod 891BISU0D 212 B 3 Z2 9P UoISiAcd aun TUDIJEWLO) 8P Sa)UWapul
xne no sabiejs xne ‘sallE)luEs SSJUIRIUCD XNE S831| Sa||80 awwod suawbne juo sesuadep sanneq @9slan 812 B sIowW £ un e juepuodsauos awud
aun ‘snid 8 "senuajuIBW SUOIUIAGNS SB3p JE) Np 21w 2312 e |aiued abewoys ne sinoodal 87 "3y pi 2p SIBJ s8] Inpal B Inb suoiiadwos sap UoiE|nuue,|
JuaWwWeloU 291 152 uonnuwip e ‘sefieys sa| Jnod uonejoidxap sunposd sa) Jnod 3 o SNU0D 3 99 9p uoneyo|dxep sebleys sep sueuodwl
snid @ssieq aunp aynNsal UONNOAS 8380 "GLOZ U2 3 ©L- 2AU02 3y L 9p aUBUapaoXa uoeyo|dxa,p Jeynsal un aeledde U0l 0Z0z-6L0Z saidwoo sa

synisod saidoad spuoy 1@ uonelojdxa, pejnsay

NAD OWS NOILLYIDOSSY =

-1332 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

'3Y 7 8p JuBeoWw un,p Juswadinba p uonuUaAgNs BUN 8sIaA B SLE3|IN P SUIEYY ] JUSWISULOIOUD) 8p UOIUBAQNS B| ap Juswaidwos ua ‘gznzg u3

S b¥ % e Gt Yol W BE Yald ojqe | sauepu adeg
| wez | wiw | [z 306 | 1L EXrm orm WI041 BBl B e 885180 |UALBULGIBUG) 8P UBIUBATNS
| wsa | avse | |awsl [3¥02- ERE |3vza laie [312 | seadoad xneydeg)|
| wswe | 3aMer | [tz [amPs- [308- [aves [prier D | 13N LV1INSsY |
| %szr | sk | [3M6 [3v9¢- ENS |39 | ER L) [3MeL | NOILVLIOTd)E.0 LV LINS3u |

TelL- FAG FAEGL EX T IAVEL 3 0E L EX b el |jeuosed ep sefieyn
512 ML Mz6Z 3IBEE L0E 3L0P M LEF PIGOE sauexe saBIEYD 12 FELDY
%EL- 8L IHLES 3M608 IMEES IAESS [pyzss 0SS NOILY LIOTd)E.0 SITMYHO S50 TV.0L
m IO EET 3z 12 vz 33202 331202 A LEZ ungepndxap suiBAGS
TEE Fo o I EE | IASEE IHOLE ILLE 3 L BE 0 LE SRHLEA |5 SEHAIGS B0 SUDIE]S Rl
%9 3MEE- 3N0¥S 3NELS 3ME6Y B | ERTEE] IMEZI NOILVLIO1d)3.0 SLIN00Yd 590 TV.10L
% ] .
N/S0/0E ¢ 010 80jauaxg
a3 | 1 aova woz 6L0Z 810z 1102 L0z SLOZ

‘uonsab es suep gn2 8| Jeple Jnod suonesiuooald Sep 2|NW.o) B JaUIge a)
‘woddel uos sueq "L Z0OZ 2490300 INgIP anuaAlaiul IS8 uoiniisal | Juop Jioadsold 1@ yioadsodal aigejdwos 12 Jaioueul ipne un,p 1elgo,| Je) B UDEID0SSE,

‘3 G| esyysod Jassedal ap s)IBI00SSE SpUD) XNE WEeRawad 3y ¢+ E JIQEI8,S 801018xa,| 8p 18U ) nsal 8| ‘|auuoidacxa ey nsal np uones||geydwoo saudy
'3 v Jnod (0Z0Z slew g 6L0Z

g)2) Agbny Jnajaauip ‘x1010e7 Alialy | ap uolejsald e 2ane salielouoy sa| awwoo sjuawbne Juo asuadap sp sajsod sulepad ‘Jueine Jnod (Y g/-) @adndde
sn|d augiuew ap siew uawaebs Juainoel uojeyojdxa,p sabieys saq unalew alleuaped un,p JBla) 8| JUSLLLLEJOU JaAE Salleuayed sap 3y ZZ 2p 28s(eq j@
(sueali0p auEW UonRUaAgns ap Juawadwos) uoneyo|dxa p SUCUSAINS Sap 3 OF ap 95sNeY : a)Jedsip aun J9AB 3Y £F ap Jus|naal uone)o|dxa p synpad
sa (3y ge-) 6L0F & Hoddes Jed uoissalbosd apeu ua 3 A+ ap uoneyojdxe p asyauaq un aljeledde Juoy uoneDosse | ap se)dwos 53| ‘0zoz uinl gg Ny
'z 8inod 'z a|eJapa) ua | ZNZ-0Z0Z UOSIES BS SJJBWaP 00y 271 0Z0Z-6 | 0Z U0sIES B| Jau|wie) ap siwiad sed Juo u saEjuawauiasnob saajoalp sa

‘ggEL Ua 2o 182 sieuealD qnio AgBny uonelsosse,

sjyisod saidoad spuoj 38 uonejojdxs, p jejnsey

(00d) SIVNVITHO aN10 AGONY NOILYIDOSSY =

- 1333 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

25

A %l T8l bk F1T4 Yl b oj4pe i eouepuadag

_ Wil B LE _ 3 LOE Exl Ex]) ExaY! A LEL Exl BB B Jed Bgsian JUALBLLOGIU0 | 8D LOUBAGNS
HEAT IMzz | |aMel B [avzg ENET N | ENT | saudoad xneydeg |
| woBiz A T [3M1- [avee- [a¥oL BT [avez- | 13N Ly LS|
TN mra | [aves [ave- [avor EH [avs [avze- | NOLLY L0 1Ea Lv1 s |
- - IHEGE I G IHEEE F LT FAB0E ¥ LEL jeuuosed op selieuy

%9 IAET IOEY FLBE IACHE Ve 05E FASEE saudxe sebimeys e seysy

%9 MLy 3Y60L 311999 31065 LS 31895 M6 NOILVLIOWd)3,0 SS9u¥HD 530 TV.L0L

bl ExLE] x4y IHEGE Ex5 B LLE 0ZE IEEE UofEpod Kap Ssuoiuangng

LA el 3 LGE IAE0E Ex | ExA} e Exiy SajUah e SS0IES o SUDESEY
%91 34901 INPIL 34859 330585 IMELS 3MELS IM99¥ NOLLWLIOTdX3.0 SLINOONC $30 TV.LOL

% ) .
T B2 |2
N T 0z0z 6102 8102 LL0Z aLoz G102 N/BO/LE: SO12 09j21003

‘34 9/ B WanlR s saudoud xnejdes sa| 18 3y 2+ B |gEIR,S 18U JEYNSa 3] 's|auuoiidacxs 19 siaioueUl Xn|} sap uones||igeldwod saudy

‘¥ 1L0Z sindap o1y, p auuear aba|oo 8] 18 gL0Z sindap anuods uonoas aun ajienaoe Anbad sajieyn 820k
8| ‘030 9] 2aae Jeueusped ug enbidwio JnayEdwos Ne JUBINGaP NP 12Jnaj) 8| 1@ sJges 9| ‘aada | aWIDsSa | ap SaUUE ¢ XNE SS)2|UJe 3| a0} gnia a7

‘aJges ap suoidweyd sgno sap adoung,p adnoo e|12 apuoy np adnon) g ‘asuel 4
ap sieuuoidweys sa) anb s8)|12] ‘|BUOIIBUIBIUI NO [BUOIIEU NEaAU 8p suoiiadwos sap juswale|nbay seswebio,p jawiad 1] 039 Np anuuosael g1alcou
e ‘senbidwi|o sal|uie QL 1ssSNe 158,02 19 (nZe) S910uaD|| ses ap ajqwou 2| Jed |euoleu nesalu Ne aoed 1S9 SIBUESND SWIIDST P 212487 8 ‘EFF | US 23l

‘alieyues anbsu anod 3y gz 12 sanbidwijo sawud inod 3y g Juop 3y £ Jnod a2ielsucd 2l e anbsu inod uoisinold aun ‘agiuaxa 180 INg

‘apuoy np adnog e| ap uonesiuebo,| e j@ suawaoe|dap xne

sa9|| sasuadap sa| anb |suie Juanbasuoo a)sod un Jualsal |auuosiad ap siel sa| ‘uoneyodxa,p safileyo sap neanu Ny 3y ¢ ap saleluawa|ddns siosuods
ap sapa0al S3p 18 SUE3D p auEw e| Jed saasian 3y |L.Z Juop (3 B9+) sajueuodw) snid uoneyo|dxe,p SUoUSAQNS 3P UOSIEJ U3 ‘34 90 L+ ap a@ssalbaid uo
uoneyjojdx@ p synpoud sa "(3¥ 8-) 610¢ & Hoddes Jed uojeIO|PLWE UBS 3 95+ BP BJIEIDAUAY UoNE)o(dXa,p 1eNSal un Jusluesald 0Z0Z-610Z $91dwoo sa7

synisod saisdoad spuoy 1@ uonejoldxa, p Jeynsay

SIVNYITHO JNIHOS3.A 3710830 NOILVIDOSSY =

-1334 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

€5

%ol o] %G Yl Sl Sl ajJpe iy eouepuadag

T w0 | [#sel 33 6EL 35 0% 3 68 331 6E 33 2E BUE B Jed 895184 UALSULDIIUD ) 3) UDUBAGNG
[ %el aes | [aMzos  EEIIH [3vo01e [3 192 |3 ovz |3 161 saudoid xnepden |
[ %le Mes | e |3 08k [a¥ e5- [a¥ 1z) [3¥ 08 ERS 13N Ly LSy |
T 3MZs | [3mee |3x 901- [3 L [3 s6€ [3M 1§ [3M L5 NOLLY LD 13 a Ly L s3]
WL 3 Biv 3 LOE 3 BEV 3 Z¥E I EVYE I Z0E 3 B9 puuosiad ap sefieyn

bl i FOE F 5L F GEL | 3 G509 d BED W LLG M E0E sauape safieyo @ seyoy
%61 M 5L IMIS6 L [3M9g9 L [3M S8 3M /68 W L8L Y £86 NOLLY L0 )30 S9¥VHD §30 TV.LOL

A 3 BEZ 3 G 33 G0E 33 vEL ESTEN 33 19 33 69 uogEp|da,p sujuBAgNg
T ¥ LE- ¥ GT 3 5 3 a0 30 3 GO SIUBA B SBHAKRS B SUEISEY
S 3M L9E 3MLBB L [3MOSS L [3M¥OL 3MZEZ L [3M8e8 3M 9Z6 NOLLY.LI0 dX3d SLINO0Hd 30 1VLOL

% 3 .
L ED 248
LN 400 | 1N 003 020z 6L0Z 210z LKz 910z S102 NIO/O%: 8013 eojaiaxg

‘Y PZ L+ E N|QE1 S 19U EYnsal 8| ‘jauucndaoxs je)nsal 80 ap uones|igeidwos saudy alejues
85112 B| 8p 2JPED 8] SUEP UONELLID) 8p a4uad Np sulosaq s8] Jnod 285194 212 B 3Y 25| 8p [SuUuoIssalold ||eqiood ap anbi g ap 8||auuocndaocxa apie aun
‘qnjo ane un Jed
S9|Nuwuoy Jnanol un,p uoijewllo) ap UojESIUWSpUlp apueLwlap aun Jns 2By un,p aal ne 3y 0/ Jnod eaielsuos a1 e sabieyo e sanbsi Jnod uoisiwold aun
'UONELLIO) 8P 2JJURS NP JUSLLRULCIRUGC) NP 2JPED 8] SUBP 3 00| @p &||2uuc)dacxa UouaAgns aun asian B SUBSUQO,P aulely
B| ‘6L0Z U2 awwen (3 6/ t+) |12uuosiad ap sabieys sap assney e Jasuadwos ap jawlad (34 gEZ+) UOENO|dXE p SUCIIUBAGNS Sap 12 (3 e +) Jeuaaw
np uoissasboud e7 (24 901-) 6L0Z & Woddel Jed uonelo|awWe ua 3y #5- ap uonelodxa p aselouap 1eynsas un weauasald ozoz unl oe ne sop sapdwos san

‘I ZOQ B Wangp s 19 wauawbne saidold xneydes sa

spsod saidoad spuoy 1o Jnnebau uonenojdxs, p 1ejnsay

‘Jnejewe yods) [eqiood QSN wonenosse | @ ([auuoissajold
uods) |eqiood 1alioT SUBBLIO JSYS Bl | §8joulisip juswanbipunf saimonis xnap ins asodal ||Bgioo4 121107 suesio SN, ‘L1L0g 18Nl ep Jadwos ¢

TIvEa.L004d LIHI0T SNVYITHO SN NOILVIDOSSY =

-1335-



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

¥S

3y Z 8p JUBUOW un p uswadinba p UoUSAGNS aUN 5184 B SUBSO P SUIE B JUSLWSUUONIUG) Sp UDIUSAGNS B ap Juawsdwos us ‘ozoz ug

e TaBk Bk Tl Fod | el b alJe |y sauepuadag
| us HESTTE B HEFL ML 3HGEL HIFEL BAYEL BUIEY Bl JEd 95.an JUALBLLOHIUD) 8P LOGUBATNS
I ws | 3wz | [owsec [3m22¢ [390: ¢ ENEEE [331.20% [3m.6¢ | saidoad xneydes |
| wee | aMe | |awez [ERTTA [3M1LE- [avgL- [3vE [aMze- | BN vl g
| %oy | avs | [0z [a¥eL [pver |avss- Bra B | NOILY L0 A0 LY.L nsau|

56 Bl 301z B 3vierz 3u0z avese BIZLE jBuLosd ap sebien
S Ly BH0FL- e FHGYE aviace B izLE G0 el seBieyo 1@ SIyY
YodZ- IM00Z- EXias XS IM0EL IMB08 INTER IMLLE NOILYLI07433.0 S35 WHD §30 T 101
bl e 3H00Z MEET LT ME }OVE PEsz uogEyOKXap SUOUBADS
568 e HEL 36T 308 309 o9 e S3UaN 18 SIS 8P SUOEISEY
%92~ IHFEL- IACAS IABGL INLrL IHERL AL IA08L NOILLVLIOd¥3.0 SLIND0Hd 530 V101

% 3

0202 6102 810z LIz 910z SL0Z NIZH/LE: S012 89j0.ex3
LNIN W10A3 | 1-NN Jong

'3 BEE B uasge s saudoud xnejded sa
‘3 BZ+ 2 N|Qel9.S 19U B)nsal 8| ‘|auuo)daoxa 1e)nsal np uojes)|igeidwod saudy

‘S89|NULE 9} JUO SUOELWIUE S8p 18 SUOIRISaliuBw Sap ‘alle)iues
FpEIUoD Np Uosiel ua ‘snid aq "a||suuoijdadxa aiguew ap PUucsiad ap sableyd sap Wed ) alinpal ap siwiad e sallejlues SaiNsall XNe $39| sajuwapulp
alped 8| suep sa|enos sableys ssp uoielauoxa (3 FAL-) uoelodxap sunpold s3] anb  (3y 00Z-) uonelodxs p sabieys sap ajuanbasuod snjd
assieq aun e 23| 152 uoissalboid aleD (3 €1+) 6L0OZ & Hoddel Jed uoelol@we Ua 3 OF+ 2p uogejo|dxs,p soisuag un aiyeiedde Juoy 0ZNZ s2ldwoa sa

*3|BIAIALCD ]2 9SnNainaleya
SoUBIqWE aun suep salajaud ayaoe uos Jenbijead assind unaeys anb anod |BDos 18 Jpods aueloeIED B SIS0 sap lasodold ap 12 ‘aayods 19 anbisfyd
uoieanpa,| ap anbieid e| Jjoanowoud ap y12alqo nod e sues|ln |1 4SY,] saadods suolje||elsul sasnalquiou ap suep ‘suesjiQ,p pns ne juawsajediouud
jusiojdap as sauAljoE Sag "sjusieypep slgquou us uoneiswo|Bbe| sp juepodw) snid 8 spodsiuwo gni2 8| 8lsal SUB3UO L1d4SY. (LPElL us 89910

sjnisod sasdoud spuoy j@ uoneynopdxa, p je}nsay

lldSvY

- 1336 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

G5

‘3% 01 9p JuEow un,p juswadinba p UCIIUAAGNS aUN 25I8A B SUB2IIO P SLIEJ B| JUSLWIAUUDIINUC) 8p UOIUaAGNS B] 8p Juawejdwos ua ‘0gnz u3g

2L SEE 8%,92 %5z %8z 56092 0l4e Wy dauEpuadeg

[ wst- wal- | [ E0L 358 B 68 s BLEy| B ed sasian JUALBLLOGILD, B) UDHLBAGNS
| ouse amos | |awzoz ERERD EXEM EEEN ERTE | XIS | seudosd xneyden |
[ ez e | [wew [3vise En [3ms1 [3vise [ | BN Iv1 s3]
| oS g | [aMsz EET (336~ [3vit [3vsz |avg- | NOILYLIOdX3.0 Ly 1 Tns3u |
YeBE- WEE- Era] 66 IAGE | L WG S0 jeuuosed ep sefiieyn

%01 vl FALEL vl IHEEL 3B LL H0EL BBLL saum)xe safieys }a sEYTY
%91 IMEr 3MS¥Z 3MEEZ IN0EE BT INEET B NOILYLIO1dX3.0 S3RIVHD S30 TV.L0L

8- HEL- ot 1L B 316G 33581 BESL el uogepordxep SUCHUBAGNG

Y LB G- L BT E 3 P IHET W FE MET SHUBA |E FFHARS B0 SUHEBSEH
%L Exlila IA0LE IME0E 3IMLZE IWLBT 3IMELE IMTIT NOLLVLIOTdX¥3.0 SLINJ0Md §30 Tvi0L

$ W 1 b |34
1NN oA3 | 1NN o3 0zoZ 6L0Z g1z LLoZ 9102 S102 N/ZHLE: SO 00]240%3

‘3 ZOZ B Juass|gela s 1@ uswawbne saudoid xneydea sa| ‘0zoz w4

I EF+ B 9A2|2 5 19U B NSal 8| ‘|auuondacxa 1@ Jaloueul sig)nsal sap uones)|igeydwod saudy

‘B|@nied ayaloe,p ayuwsapul) Jed sydwod us sud 18 e pied abewoyd 8| ‘snid
2] '3 € 2P S2|BID0S SUDIESN0D Sap UONEIUOXS aunp _E_._,.:Qm___ﬁ mtmn_ E| ._m___mn_ Jnod mwum_n U2 S35l sainsall sap aJped 2 suep _mm_u_,_wcmﬂ E UQNEIDOSSE
‘UoljejolSWE us JBYNSSI Un Nop ‘(3 Of-) uonenojdxa,p sunposd sap 9|92 anb ajuepodwi snid 158 (3Y gt-)
_.._D:mu_o_nxm_ﬁ mmm._m_.._u Sap assieq BT 'GLOZ U2 3 [+ 2JUOD 3 G4+ 2P 2UIBIDISUR] _.._D:mu_o_nxm_v 1B)Nsgad un Em;_.._mm.w._n Q020 =|uue | ap mmﬁES 527

(fina)4 e pueulag By BPEIS 12 29||B/, B| 8D 2pElS ‘2anog BT ap suodsiuwo apels) Juawsauienue p s8)Is £ ap juesodsip 12107 np siueuoduw
snid sa| spodsiuwo sgn| Sap un aWIo) ‘A6 ) Ua Anajd4 ap Aia4 SN 82180 Np SWsig|yie uoloss | Jed juiolal ‘suespQp gnio Welpnia| ‘096l U 9N

sjjsod saidoid spuoy 38 uonejojdxas, p jJejnsay

JWSILITHLY 4D SNYITd0 03 -

-1337 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

218

Yol b Yol Yol b oMW fouepuadeq
I wsr | wz | [ oig e AU ) JBd B95Ian JUSLSULOIDLO) 3P UCHEBAGNS
[ o | i | [u0e [pyse [61 I sexd0.d xneydeo)
[ %orr | 3wz | 3o EH [0 | 13N LY LINSE |
[ wiee | - | s mz [avo | NOILYLIO 3.0 LV LTINS |
a3 ¥ INLE B BABT jauuosiad ap safueyn
0L~ B E- ILE S OE F0E saumE)xe selleyD 18 sIeuD Yy
%e e 3v58 [voe 3ME8 NOILLY LI01dX3.0 5294 WHD S50 TV.10.L
WZL- G- 515e bioy BILE LofEdE,p SUOUBAGNS
Sl - 3315 Bm BILL S8)UBNA |8 SBOIAIES 8] SUDIE| Sk
B b= IMT L 3408 |2Mz6 Exby] NOILY LID7dX3.0 SLNACkd S80 1¥ 101

wﬂ w = 3 |34

NN 083 | 1-NN JJorg 0zoz 6L0Z gLoz N/SOI0E ¢ S0 83|240%3

3 L€ B usss|gels s saudoud xneydes s8| '0Z0g uld "=uglinbg| g 1s8 18U Je)nse. 87

‘aydwooe

122 Jasiensia ap sed jawlad au ainpnas g ap saydwoo sa) suep abeyowe p abejesap un ‘gp/OE NE SO0 JUBI2 QN2 NP JBI2UBUY ad10iaxa,| ‘uepuadan
(1202-020¢ vosies aydwooe | ne Juepuodsauod 3y |9 Uop) 0Z0Z 82124axa| NS 3Y |/ B 8Ad|2 s SUBI|ID.p auie e| Jed agsian Juawa||@g) uonuasgns e
(3% o) uoneyojdxap sabieyds sap 9||a2 anb (33 Z|-) uogeyoldxap synpoid sap sjuenodul

snid woiNUIWIp 8un B 831] 158 8ssieq a)@n ‘&L0OZ U2 3 Z+ S4U0D 3Y G- ap allBjouap uonejodxa p 1eynsal un wauassald gzoz @suue | ap seidwod san

'020Z- 102 @pouad | nod a)jgele 919 & J10alqo,p UoHUSALOD aun)

'LZ0Z-0Z0Z uosies e|Jnod aseuawadwos 33 ZZ1L ap Weuow un Jnod jauuonesiuebio

18 Jaipueuly usnhos uos auodde sueslO.p SUEW E| ‘2ipED 92 sueq 'SIEAUEL ||Bg-AS)0A NP 8[| 8p NESAIL NE J9|BJSUIS ap @ uawaddojanap
8| annsinod ap gnpp ne aupawsad ea auuwey adinba | ap (Z aeUOREN) [BUDIEU UD|BYDD £ Ua unissaade, "saauue sinaisnd sindap juawabebus uos
ap Jeynsad 3| JoA |eg-Aajiop 003 (jBwe) ja As|joa-ipuey ‘suisio] ‘saunal ‘saouiadwoo ‘sanplods) suoi0as sajUIayIp 95 ap 12 §312U30l| 05 585 ap Jod
"SAUIULUS) SJ0IUSS S8]Jnod £ [BUDIIEU US SUOSIES G ‘SUIINJSEW SIOIUSS 53] Jnod Z [BUCijEU 18 € |BUOHEU U2 SUOSIES g 2juesaudal anap

uonoes e| e siwiad e saunal saliobalen 8| JUBWILLEIOU J8AE SIUBIPEIUS Sap |IBABS 8] 9/6| SINdaQ 996 | U 22910 919 B suesliQ 03, ap Ae|joa uonoas e

spusod sairdoad spuoj 18 aaqiinba,| B 18U JBYNSIY

TIVE-ATTIOA SNYITHO aN710 LNVIANLT

- 1338 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

L5

b %87 Sl 5Ll 5517 %07 oaE W sauepuadag

T " TE R 3.5 362 B SEE e BUIEY] B Jed B8315A JUALBLUGIBUD | 2P LOIUBAGNS
| wmoez | awez | |avew [ameL ERED Javor EXHE |z | sasdoud xneydey|
[ wszee | amez | w6z T EYH pyz BT T [ BN Ly LInssy|
| wszzy |  3Mez | [3MeZ [3¥1 [3¥E | ERES |3Me- ERT ] NOILVLIOTdX3,0 LV LTINS |
Yol FE- NG Fl kL Il FA¥0L FALL Eriiele] lsuosid ep selueyD

%l 30 L L FMEG el 189 WIEL saumxa salieyaja gey
ki ExrS IHEDE EX T4 FHE6 L EX L Exly] 881 NOILY LIO7dX3.0 S YHD 80 TYL0L

e Ty B BT TR EXEm gL Y uogepgdxap SUOHLBAGNS

U b FA0E- BT el 05 iy FATE Fllt S UBA |8 SEHAISS BP SUDE] SR

%8 MLL IMZET ETH INZ0Z lamizz EYE EXE NOILYLIOTdX3.0 SLINJ0Nd §30 TV 101

Y% > .
M -{x =] 248
e I 0202 B10Z 810z LL0Z 9102 SL0Z NIOLLE: §019 8aj218%T

"3 ZF B uass||qea,s 1@ weassauboud saudousd xneydea sa

3 G2+ B UQEIR,5 18U EYNsal a7

'S8)1908) 3| 8J)oud alle) ap jauuad

(3¥ Zi+) UoENO|dxXa p suoljuaaqns sap assney B (3 Z1-) uoneyo|dxe p sableys sap assieq aun 3@ (3 / | +) uoieyojdxa p synpoud sap uogejuswbne aun
Jed anbidxa s jeynsad @0 (34 1+) 6107 & Woddel sed uoissasboid apau ua 3y §Z+ 2p ale@uaq uoieyo|dxa,p 1e)nsad un uajuasaud Qzoz saydwoa sa
"SSUIB|0IS SBOUBIEA S8 JUBINE S3||2.Nynd 1@

sanfods sucnewiue p uonesiuebio ) (seanbifobepad 12 syyeanpe senbinadelay; sinsul) sday sap saunal sap 28AE NO §(aNJ28|[2Ul SJURIDIRP S8 Npe sap
sane anbield e| ‘81009, B anbuejad B ap 2JpED 8| SUEP SaAJEINDS-01008 sa)aljoe sap asueblo w4n, 7 seunal sa| inod anbuejad ap 8j009,| 1@ uonyadwos
gl ‘enbuejgd | ap anbjeid g| uos sajediouud sayanoe sa7 Jaiuenb np ain g B aanoe asgiuew ap adipued 1@ gEEL sindep 22240 158 UONEID0SSE

sjijisod sasdoud spuoy j2 uonelojdxa, p jejnsay

ASIVNNOOHY INDNV L3d 30 NOINN NOILYIDOSSY  »

- 1339 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

85

5462 5ol L abrE ez E2 %22 o|ae N oouepuadag

HET T R ETT B BT BALE BALE FASE BUIEYY B) JBd 385154 JUALBLUCIDUD) BP UBIUSATNS
Y T e [amse [3 11 | ERED X ER | saadosd xneydep|
| %o | 30 | [3mez [amez B iz [avs TS | 13N LV LIS |
| %z | aMe- | [aMiz [3vFZ [3ms | EXT | ] |amis- | NOILVLIOTX3.0 LV LTINSy |
Y- FAG- el ¥ LL AL FA5H FATL G0 Jeuiosed ap sefimy

%k BICE MLy 168 LY e MGG e souB|xe sBIEYD |0 EPY
%0z Ex b 3M05 1 EXiy 3M951 |M0S ST Exl NOILY LIO1dX3.,0 SR VHD 580 TW10L

g Wz B 33162 3HES e zo zs uBEpgdxEp SUBHLBAGNS
Wi WALE- FA0E G Er Fl Ly WER WEF SFUBA |3 SEHAIES B SUDIE]SEl]

%6 - M 3M0LL Exl1T4 3M L5 L 13091 IAZaL IMS5L NOILYLIOTdX3.0 SLINJ0Kd 530 TV 101

‘wm_ 3 . 8042 2J
VNN o | L ong Dz0Z 60T 119074 L2 19074 SL0E N/ZHILE: SOD 20]210%3

‘3 5 B Juassaiboud saidoid xneydes s3] 12 3 £Z+ B J|JEI2 S 18U B nsal a7

"3 £ Jnod asiuwapul

|[2ined aBewoya np aoe|d us asiW B 2p }2@ 3Y G| ap SUE3OP aUIE B| ap 2||puucndadxa uoljuaAgns aun,p JIE} Np 18} NSal a2 Jiua) ap jawlad uonelaosse,
(33 gg-) uoneojdxa,p sabieyo sa| anb (33 Li-)

snid Juawalaba| wainsey vongeyodxap synpaid 527 (3 #2+) 5102 & JWoddes sed a|geis 34 |2+ 2p uonelo|dxa p Juepaoxa un juajuasald nzoz seidwoo san
0Z0Z 2JgD20-1W B neaanou ap sind ‘saliejlues SUoIo1Isal sap uosiel Us QZ0Z SIew-W 89jale 18,5 uosies el ‘Juods ueld 8| ing

'sdisio| adinba | 18 puey-Ageq ap $2/009 g ‘|legpuey ap $21009 Z ‘[ejuswaiedaq
ua ¢ 12 |euoiBay ua sadinbs g ‘jeuoien ua sadinbe g ap asodsip 2|3 anua) np anbi] g B 19 124107 Np SlWOD NE 23YJENE] 159 |BQpUEH OSSN,

sjyisod saidoad spuoy 1@ uonejojdxa, p jejnsay

TIVEHANYH SNYITHO JAILHOdS NOINM NOLLYIDOSSY =

- 1340 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

65

65 %02 5602 ayjep ssuepuadag
I wsz- | awor- | [ouee ooy e UG 8 Jed 835IaN JLRLBULIOIDUO) 8P UOHUBAGNS
| =mers | amse | |amsl | BN |z | sexdod xneydeg)
[ womez | a3wrL | [3Mst BT vz | 13N L¥LINSTY |
| weosz | awr | [pMs1 | ET [avz | NOILY.LIOTd}E.0 LY LTINS |
el FA0 3 3T AT jauunsiad ap safieyn
SREd- ST I GG X LB saumE) e salleyD |8 sjEUD Y
T8 ING9 EEA oz BB NOLLY LID1<)3.0 S304WHO S50 V101
5,09 35 3viee is6 igs LOfEpod @, p SUCHLBAINS
5,96- 101 B BN B S8JUBA |2 SEOMISS 8P SLOGE)SE
%G L IS L Exl] | EXFAr4 FHGEL NOILLY LI01d33.0 S LNackd 590 1V 101

% 3 P —

NN 08T | 1NN a3 0zoZ 6102 810 N/90/0E : S012 09240%3

3Y g1 B uanaR,s j@ wassalbold saudoud xnejdea sa
3Gl B el S )aU ey nsal a7

Eynsal 82 Jabebop ap jauuad inb a2 3y LgL-) uoneyo|dke p synpold sap a@2 anb aafndde snid 182 (3 ggl-) uoneyoda p sablieys sap
assieq e “(aiqnba| &) g0z & voddes Jed ucissaiboid us 3y G+ 2p aJlEIDYaUaq uonelo|dxa p 1BYNSa) Un Jusuasald UoIEIDOSSE| ap NZ0Z So1dwod sa

‘'SaJIeJUBS SUOIOUISa) S8 nual-aldwoo 0Z0Z-610Z uosies e| Jnod Jiua) as nd sed eu SUBSPQ,P SBLIN|H SBP LUOWPS .51 B

‘AW 3[gNo(] 19 ssWe ajgnog ‘sawwoH a|ano ‘seweq ajdwig

‘saluwoy adwig seudinsip ¢ adnosBas || Janua spuow np snuaa sinenal ggz suodsg sap sieje4 Ne 9||1enJoe J@ sue sa| snoj asiuebio 1se 1ouIno) a0
‘BPUOW NP SIOUIN0} SINS (9w O sep aped Jiey 19 8BuUonEUISiUl UONNSdWoD Sun 1S3 10WN0Y 89 "SISSEN

SUEQIO SWLWIOU UOUIWPEY 2p 10wno) un,p uonesiuefio) 12lqo Jnod B 83 /107 2JGWSA0U ©F 9| 29212 919 B JUSAT UOUIWPEG 0177 UOIEID0SSE,]

sjnisod sasdoud spuoy 18 uoneyojdxs,p jeynsay

LNIAT NOLNIWAVYE $37713dN0L 530 ANDIVT 37043 NOILYIDOSSY  »

- 1341 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

09

3051
sjipsod JWSIHNOL
LMwEN @ gaudold spuoy e dsS 4107 30
uoneyo| e, plE)nsay A SNYITHO
sy sad
NI TH00
INYAN @ saudoud spuoyje %62 I FLG 39051 uoH B0 0SSy S o
uaneyo|dee plEynsey SSNIHUA ST
0z 02
FTENLNGAT ANDSH FINYONEJ3D NOLLYLIOW¥3.0 NYIHOTZREA
IONSQINI | 30 NVAAN NOLLYNLIS 3a3usaa S3L1378 NolvLoldaa | MYS faune
NOUNIASNS
%68 %0 %19 gsh|eue 4,
Yk L 'G9Z #O0 SL'0 g BRFWIEd
%b9zezLE5Z| SO0 05451 | £ el
107 SUCHUBAGNS | Z0Z SUCKUBAGNS |  saARUe
U 19n3 E
B JUEI LW SIqUIOHN

- 1342 -

unapas a2 Jnod auey e| Jed saasian
suonpuaaqns sap ved snad aino aun suasaidal INb ayua aun aIpN}@ SWSIING) NP J8 SILWOoUCI3 | ap JNEjnas Np sanbsu sap asfjeue p angwiad g issny

3dl
XNe saple sap Jnod 31y | 9jodolisy SUBSUD) B 95184 B SUIEN B| ‘8ipEd 82 sue(] "sallejues sainsaw Jnod ajagoe ina| ap saajiedal suoisuadsns s3) Jed

aynayip us sasiw sasudalus saled sal) 53| Bple Inod JUSWWEoU ‘S3|[Buunidaixs suoijusaqns ap Juswaslian 3| Jed asnbiew 818 B NZ0EZ 83UUE 81189
‘3lep E| Jed saasian UaLWBUUOIJoUD) 8p SUoRuaagns sap 9%Z's Juaalodal awsuno} np }a@ alluouoda, | ap Jnajoaes np salieuaped sa| ‘0Z0Z U3

JNSIHINOL NA 13 FINONOD3:.713d HNIALOIS 3T e



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

%EZ %G %0ZT 6L 6L %G1 8|ae W sauepusdeq
BT 60l | [3v0s1 ENIn, ENIL ) Py ENIng B Buiey| B Jed 89SIaA JUALBLLOHIUC) B LOHLBAGNS
%E b g | [is [33151 [3.2¢ | B |asse | ENET sasdosd xneyden|
%S E e | [aMe EXG EEES EXTA |ave- EX BN Ly.LIns3y|
%96 e | [vs [ave [ave [pns [ang- [av0 NOILLV.LIOTdXE.0 LY LTINS |
8- E s BT 3H0E M LE FAEE FA0G PAEr Jawosied ap sebumpy
i b FAEST IELE IHGEE FBLL FADGL FAELL 08 seumxe sefieyD 18 QeEY
%86 INTST 39805 INLST INELE lavvez INIZT IN8TT NOILLY 1107430 S35 WHD S50 TVIOL
ey W02 ERE o ENE EXFT. EAlg EAllg EAl uogeNgdXap susiUBAGNS
HEZ At 3002 6L E ENE4! 31981 EATEe! AL SS|UBA 2 S20IAISS 8P SUONZ)SaL
%P6 IAGYE Exdd IHGIZ INLOE M LEE IHBLE IHBZT NOILYLIONE¥3.0 S LIN0YEd 80 TV 101
% E]

M1 ] 24
a0 | e 0 0zZ0Z 6LOZ BLOE LI0Z aL0z SLoZ NIZHIE: SO2 09124033

3Y 1§ B uassigela s saudaid xnejiden 5312 34 9+ & 8A2|2,5 18U By nsal a7

(34 26z+) uoneyojdxa,p sabieyd sap (80 g (34 6pZ+) @In@ayul jsa uoneyodxa p synpoid
sap uoneuawbne (34 8+) 610 & Hoddel ted assieq aiaba| ua 3y g ap alEjuapamxa Uole)odxa p JEYNSSI UN SYJIYE UONEIDOSSE | @p 0Z0Z saidwoo sa

‘2lEJUES 8512 ap apouad apao ua uanos Jnod aasian 212 B 3y (OF 2p aJEjuawa|dwos uojuangns aun
‘snid @q “Jueluow np %05 ap aBieys us asud aun sane uoielado apa0 ap Juawasueuly a) Jnod 3y /8 8p 8||2uucidacxe UoUSAGNS BuUn aNQUIE B SUBSUO,D
auEp B1 'Yy z ep sefeds.d juswseuuonels ap S@y21) Sap JSNQUISIp 8P I1SIOYD JUO SUBSPQ P SBULlA S8| ‘8|A-S8Jiusd np SWEeSlaWwoD J@ SUBsIUe sap
anbiwouoos ayngoe,| ap asudal B IUSINOS INDd "S80JAWW0D ap algwou puelb unp ainjauus) B| #sodwi JUD SaJIEJIUBS SaINSalU sajualauip s8] ‘0Z0Z u3

"2|IA-BIUB2 NP SESWLLIOD S92 Jas|Weuip B JuBEsIA
uoioweld ap 1@ uonEWIUE P SUBKDE Sap sauue | ap Buo| 8| Jno) suaw }8 sjuaiaype sjuediawwes ony ap saud adnoufial sSUBS|IO P SBULIYA 587 USIEID0SSE

spysod sasdoid spuoy 3@ uonenojdxa,p Je}Nsay

SNVITHO.d SANIYLIA ST NOILVIOOSSY »

- 1343 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

8

_ - [ s | [a0 | B 330 3510 | eway g ied eesien wausuuogowny ap umusagng |
|  wee | @awesz | [|3Msss | EXEIN N BN [ sasdosd meydes|
R e |ame01- B B _ 13 LvLnsa|
| waw | avesr | [awwse [mzLL- [avozL [avese _ NOLLY LI01ebad LY.L SR |
Yl e WirEL INDEL AMEGD I EZH puuosiad ap sefien
Y lE- I GEE- Enliy FAGTL IAE LS 3085 sawape safieyn B seyoy
%91 IMEST EA 3M595 | IABOZ | IHEFS | NOLLY U0 X340 SS9HVHO §30 TV.LOL
%001 - ) En B N ucHEROIdxE,p SUTIUBAGNS
%8 6L 34556 | Gy | T o | SBUSA |8 SEOIASS B SUCHE|SEL
%8 | IUELT 34999 | 3MEST L IABLE | 31826 L NOLLY LI07dX30 §.Na0¥d 530 TWL0L
% 3 i 8 i
VNN G10R | 1NN Josa ozoz 60T aLoz LLOZ9L0Z NZHLE : S0P 22[0ima

‘ue|Ilg Np %55 Waluasaidal 3y gap 9p seidoud xnejded sa| }2 alleaueq apep ap sed Juajuasaud au sajdwoo san

‘3% 692 + 9P UEIBYBUS JaU 1BYNSSI Un Jed Bp|os s 801018Xa,| ‘'0Z0Z/ZLILE NY

‘saple 520 1212|dwoo NnuaA1sa 3y £ ap 349 ap wawanalbap un Juawaled ne apie | ap 1@ 4¥SSHN UONRIaUOXa | 9p 2411 NE 3¥ £9 ap aple aun
nfuad juswese|eba e a2 ‘'snid 8 '3y ©F op Jnayney e ajuepuodsalios ayuwsapul,| ap Japyauag nd B 18 siow ¢ juepuad aaued ayaloe| B SINoaa) na e 9|3
(3 Z1L-) 610z & poddes Jed uonelo)aWwe 838U U 3y ST ap JEJUSpaOXa Uole)odxa,p JEYNSEI UN JaAB (Z0Z S010/8X8 180 aInjg|o 1dS 1

erenaE) np asejd us asiw B B a3eub sanuajuiEw 2418 nd B XNE20| SIN3J0E XNE USNOS ap 19 uonowod
8p SNIALOE,T SUSLWISUNUOS 7 S| JUBINp 2gnd np [18N2JEp 19 SS[EIDISWLLOD SSJANDE S5 aipuadsns B 14S B| JUIRIUOD B SJEBJUES UDNENYS B| ‘0Z0Z U3

‘QLOZ |UAE { NP UONRUSAUOD | JEd SWSUNO] ap 20180 P SUDISS|W 58] 148
B| B ayuod B awsuLnoy ssuaiadwos g Juele sjodosgly suealo '/ L0z sindaq 'sesieuesyo sanbisuno) suoquwe se| Jajod sp sabieys « swsuno| anoT

ap |ep, suesuO » asndeq (aje207 anbiigng 2191208) 148 aun,p 8lop 85 auo)l@) 8| ‘gLoZ |UAe u3 "siojdwa sap 1@ enblwouosa ayAloe aun Jaddojanap
ap uepswlad anbibejens nalua un ‘Uo7 Np Juaweueda g Jnod wawsablel snid 1@ suealO.p auew g Jnod auesaidal awsunoy np JNayoes a7

syyisod saisdoad spuoy 3@ uoneyojdxa, p Jeynsay

JWSKHNOL FHIOT 30 VA SNYITHO 1dS =

- 1344 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

£9

3N SLLL A 00
LHeE ) 1 nbEY EE, ] 3N D ! AWSINGNNH L3 L¥layHa 343 El
"e FHpusp op e W00 BnuEIEE alIaq 8 Sl DhO
wean| (T gIwopienbsy oD SBd | LD e uogpOssy Fuid 30 SNV 537
e . i anuesef apen
— gusod sasdosd spucy j@ _ TV
IOV TUTANS .. Je 050 LopROIAOD NI WA RO anueiet ajag UCIE RO sEy THAY|
WS LUSHD U , ET R (NOILYLIEYH IDNVHS USLSu LS DUE)
FNYTIRANS ® uey sene spesgnsuldn [0 BIUEIES 10 WiH s SNID3S
W SRR U , N0
FMY TSNS @ LG§ DENE S SRNEU14YT) HFOD snueiel B Eg WH ¥5 ERUEEEEY 4E WH WS
sysod saudoud spucy 18 ) IS0
IV TSNS @ JeBou uoREoId S D 1= ERY E L SUEES a a0 UG ERLIC S Y AWNHD N A W1 NOWYOND 4
‘) , a0 L
LHEN .a SRUSD enbEL 50 BBy W 000D anuesEl aeg WH v5 ANOWNYILY 431
— LU GO DU W0 D B ) ENE
IOV TUTANS .. P ———— MNEDD anueiet ajag WIH WS SONIANSTY NILNY
— SR NP |2 UEPRP . TR
amvranens| (55 Cormorbies mmeon |MHIVO SLEIE6 81150 uope oSy FTINV ALNIYS NOWVIDOSSY
. IMEL'T
PENE=1Y @ FHsp snbsy sp sy MHLLD anueieh ajag WIH ¥5 SN LI ST d WH W5
spusod saudoid ) 3N LD'E
i @ £puoyie uosepo e, pisn say | 4 4P 0 snueset sys0 HdO LI D0
W weepua LS (1907 MYIANDON LSS0 DUE)
FMYTISANS @ LGy JENE BB BRNEUI 45 Wivo anueIED apag WH ¥3 IWID0S LYLEeH 202 WH vS
— WIS LIS L ) ETVEE THIDT 30 79 TH TN ORI LU S DUE)
SINVTIEANS @ yoy ome oy gyy | P POY BHUESED B1R] WH V5 AU 3P [EA BHSD 4 WTH VS
~ . NG LL
woan] (S8 spemenbsuop sed  |BNELL Srm S e WIH v JHI0T IONVHA WTH WS
) , W LELE 20 HNED SID0T T SID0TIWA, U U= CuE)
b
LHvEN .e FRRUSRI GNDEU ap sBY WS snueet 2 le0 WIH VS LELEWH THI0TIEA
assney apig ue souecen 1@ VN
1NN @ Cosenew e us 1o i sons | EZE SuueIEB 5150 Hdo SIVNYITHOT 30 SIDNIAISTY 531
1% L W AN DI
ITENLEAT E ] ALNYD HOWYLIOTDEO | SNE RO TISHAA
amanmn | 30 manw NOLLWLS aunwy  [UEYINOUEVEL o) a0 NOLYLO k@ | LS siuwa
LNVLNOW HOLLME NS
%0 %0 %eg SEREUE o]
- = oL e k™|
HET'0E ri'0 4’0 g [N
BLOZ SLCILENIN S | 0202 SUOIERONE =
%P Weow WEUSH DAGUON B

‘S9)IUS 9| SpMa « Juswabo| 12 a|is B ap enbijiiod » JNapas Np sanbs|l sep UCHERI0SU0S ap anawuad a7
®NEIDOS sINa|eq sa| Jed sjuosnos sjunidwa xne aspodde anueleb B) ap siaABI) NE JUSWWEJOU JUSLLSSSNSaAUI| JUBLISOUDD SUIE B] 8P SUDIUSAIBIUI
S3p |9Uassa,| ‘alB B 8p JUSLIAUUONIOUC) 8p SUCIUSAINS Sap %g8'0 Juaaodal « Juawabol ja a|a g ap enbijod » Jnapas np saleuaped s3] ‘0Z0zZ U3

1IN3WI90T NA 13 377A ¥1 34 INDILINOd ¥1 30 ¥N3Lo3Ss 31

- 1345 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

¥

Jasi0

| [a0 [a0 | [as0 [a30 sEdouny Loguasgns uop|
%5 lasoss 5 | [ws801L [awiir 200 [3Wsie 1o [ewiioss [aWossss [awesees | soudoud xneydes|
%29 [oMzoL¥ | [amese L. [avesg s  [aMzest  [oMoese  [aMier9  [awesoe | 1 LY.L NS |
%09 [pMsesz | [aMi08  [3Mzeots  [3Misles  [pMisie  [aMBEES  [3MEse9 | NOLLY LOTdX3.0 Lyl s |
Setr- AT LT~ IMILE & WAEES & PAELY S AHESY 5 IME LY S IHGEL § jeuuvosed ep sebmy)
99~ FAGSE |- GG 6L FAGOE LT FAGECBL Exi Y4 InFss 5L 6 L0 S sawexe seiieyo)s sleyy
%G LYY Z- 3MBGL LF  [3MSOZ0S  [IMSLLIF  [PMOLE BF  [3MISS S [3MOEL L | NOWvYLOTE0 S9uYHO S0 v L0L
8- IEG- IAFLE FALEE FAGTE AT | IALGL IALEL uonEpojdxep suoquesgng
%L FAGES et 25 FAZZ0 25 FALGE LS FATEE £5 IFoL GF INGLE LY BEBA S EBABE B0 SUCYEIED I
%0 3MBET 390865 [3M.9595 [IMZISES [3MIZL LS [3MPFPF LS [3MELLBF | NOIWLY L0130 SLNOCH S50 TV.L0L
f.. U 80D 82| dda
S g 0202 6102 810z 102 910z 5102 NZWIE : 5012 30124010

'BLOZ U 3N 2'F 21UoD 3 £'9 B BNjoAg WH 18U JuswadueuloIne T (UoRINgsuoD
ap woye,| e uonediaiued ap 3 9'c 12 sallEduBq SOROP 9P 3N ¥ Z JUOP) 3N 222 B JUaA9|9,S SI3I0UBLl Sallap S| 19 3| /| | Juaublene saidoud spuoj sa7
Wepodw) [suuondecxs Jeynsal np JEy Np §L0Z & Woddel sed uoneuawelne us '3y BSE L 9P 18U Juspacxa un Juauasaid seydwoo s3] ‘0Z0Z 249 B Y

eCh 2 080 2 GEE 2 A gLv g civ g 99¢ 2 90F Z 909 2 3% ua ynpul »aubeb g anbuey
Uit 'G %8 bLE' 8, 89'G 4 /E'G %E£8'G %059 YEF'D 4:,89'2 [eqo|B asuesen ap xne|
0202 BLOZ gLz 1102 oL0z SLOZ vLOZ ELOZ ZLoz

‘BLOZ U2 3 090 £ 2J1U02 OZ0Z U2 3 CCF 7 B 2A3(2,5 20UBJEA E| B anp alaloueul auad e 1B}2 ua asiwal
ap sjueuodw xneaely ap suoielado sap Jed easodw) }58 2JUBIEA B| 8p %5 ‘Sjueaea Juos sjuswebol /1S ‘0Z0Z U4 sue Z sindap uonguawbne asabg
U2 }sa XNE} @2 : NUIUod U3 Uoljoe aun 3aaxa 18 JueBin sau) 188 H40,| [enba) ans onel unp y6es || % 'S B 9A2(9,5 20UBIEA 3P XNE) 8| "NZ0Z/ZLILE My

‘(e) uondo,p se2asa| ap 12 (g) uonsab sioy sjuawabol ap ‘(g1 ) snpuan sjuawabo)
ap ‘(ysd ue sjuawabo || + sjuewabo| gZ) suogelado soulELSD ap 90IAJ9S U2 SSIW B| 99AE anjoAd B aulowled 2| ‘QZnz @210Jaxa| ap sInod ny

‘sanld sinassnsasulLp %7 1@ 2jodoyew suealn Jnod 2,6, B ueds) e100s |BdED UN B WIS 9390 9|BJ0| apIW 2IWouoda p awAuoue 2121208
U 89ULIOJSUBI 919 B WS B| LZ0Z uinl £ np 39y uos Jed aQ "899.0 158 S30USPISIY SUESLIO 191008 B| '0Z0Z 2UqW=08p bz Ny 113 Jed |enos wawsabo) ap
agalbe ‘o0y pe W3S 2un JaAE UDISN) 2P 210A Jed SIBUEBUQ),| 9P S20UaPISEY $97 HAO),| 2p uoljewwuo)suel) ap adioud 3| 0Z0Z 24gwWanou gz np uieyjodoliw
[185U02 NP 40| 2128 812 B || ‘N3 10| Bl Jed aaqul |yH sewsiuefio sap uoijn|oss p 81ejucd un sue sauuoiuasuod siuawabo) gae 6 Jop ‘sjuswabio
€8 6 ap oled un a18b H4O,1 (PLOZ SUeW pZ NP YN TV 10)) sjodonsi sUesPQ g S8SYJelE] JUOS SIBUBSIQ,| 8P S8ousplsal s8| '£1L0Z Jeuel | 8| sindag

(37040¥LIN SNYITHO.A HAO) SIYNYITHO,T3d STIONIAISTY ST *

- 1346 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

1]

Pl Tl %0 %0 %0 %0 ajia esuepusdag
[ ws | amzes vl | |owees 16z |awioeosz |avscessz [avsonosz  [aksiscz [avszislz swdoud mepden
|  =%es | amsor | [oMosL b [ovsii e [oubbshL  [3M090%L  [3M090 KL [MiE9E | 13N i s
% ) .
TRl N 0z0z 6L0Z 810z 102 9102 5102 N/ZHIE: 5019 8ajaaexa

‘UE|Ig NP |B10] NP %LE 10S ‘3N 262 B 1usA9|9,s saidaud xnepden s37 “(uoljonuisuco sp poya,| e uoledioibed sp 3 61 18 Salleaueq sajap
8P 3 0GS JUOP) 3IN F0O B JUBARIS,S SIRIDUBLY SB)ISP S8 '3 8°L | 2P 18U Jensal un jusjuasald | 11avH IHI0TIVA WTH ¥S Bl 8p 0Z0Z seidwod sa

3W 12'1€ B 8Agle,s ‘suespQ,p ekl | Jed anueieb ‘| ] |gYH IHI0TIVA WTH V'S Bl Jed esijiqow sinoous,| ap Wed €| ‘0Z0Z Uy v

'610Z @1qweides us anossip 218 & sind * 1y LIGYH FHIOTTVA $19190s € ap Woud ne syioe,p [eied podde un gsies)

B JONVH4 30 ¥NPD SIDOT $18100s B ‘Ny13 10] B sindsp aaniul (NTH.p sewsiueBio ssp nssiy np uonnjoAs,p 1@ adnaib np safellly Sap UoHES]BUOHE.
ap 8xalu03 un sueq uswabo uoloy adnolo np aiqusw ‘| Y1IgvH FHI0TIVA JAusasp inod 602 jeiinl us uoijeuwougp sleAnou aun sud e SIOO0TIVA

sjiusod sasdoad spuojia j1au je)nSsay
(3oNYH4 30 HNFDD SID0T 2 SIDOTTIVA JUswWauuapue) 1Y 1IayH JHIOTIVAWIH VS -
‘UE|Ig NP B30} NP %CE HOS ‘3N L | BIuaalp,s saldoid xneydea sa "auiey e) ap seapioooe sjunidwa p sanueleb sap alleioyauaq
elweid 8| HAO. @p uese; ‘31N 98'F/ € 242195 alEl e ap apueseb aunp JuepupUaq 1@ 20O, Jed gs|igow sinoous | ap Med e '0Z0Z/ZLILE NY
: sjunidwa,p sanueselb sa
'G5 abed agjuasgd 152 20130 8P BJ919UBLY UOREMS B
SIYNYITH0.1 30 S3ONIAISIH SATWTH 321440 =
‘ajodoliapy e| Jed aspiosoe anuelel e) ap juswsg|dwoo us ‘¥Nenos sinajjleq 9| Jed saloequod sigld s3) ‘90g e Juaanos snid a3 Jueleb auew

E| ‘2JI0]1118] Uos INs xNeaos sjuawabo) ap uononpoid B) IUSINOS 8P ULY "S3|E20| SanI0e|02 sunaisnid no aun Jed 00l B siueleb ae ‘uoneuaws|Bal g
uoes ‘Jusaop ‘|enos Juawsbo| np Juswaaueuy 8| Jnod suoljeubisuod 18 sjodap sap assIED E| 9P XNad Juawwejou ‘subieds p spuoy Jns sapiodde sjaud sa7

SNY3ITH0.A JIHIVIN ¥1 30 JILNYHYD ¥1 3d LNVIDIdINIE STNSINYOHO XNVdIONIEd S31

- 1347 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

89

[ %G | smvsce | |aviercoz |aderi vl [ovsisssr [awssziar |awozissr [ ssasst | sadaid xnepden|
[ %8z | aWsiLL | [BMolrs [3Mstzv [3MSPLS [3WOLLS |3W9ZE8  [PME9E9 | = i)
Ya 3 .
P - = J4a
NN o8 | 1N Joag 0oz 6L0Z 810z LL0Z a0z SL0Z NIZLILE: 8012 @ddiaxg

‘UB|IG NP [BIC) NP 9% Z€ HOS '3\ £0Z & JuaAg|g,s saudoud xneyides sa “(uoijoniisuod ap Yoys,| e uonedioiued ap 3 LZ 1@ salleaueq sapap
8P 3N ¥AE JUOP) 3N FLI B USRI S SUIDUEBLY SBNEP S8 3N £'S 9P 19U JUSPSOXa Un Jusuesaid a0 ap [eA 2IUeD 4E IWTH WS Bl 8P 0Z0Z se1dwoo sa

3N oF'9 & an919,5 alie el Jed apueseb 13 8107 ap |eA 81U8D 48 WTH Y'S Bl Jed gs)igow sinoous,| ap wed g| ‘0Z0Z/Z L/ LE NY

sjiusod saidold spuojia jau jensay

(3”107 30 TYA IHAMIFOWIWI Wawsuualoue) IH107T 30 VA FHINID JEWTH VS

[ %o [ aweoorr | |aworszir  |3soesigr  |awsizist  [avzossrl  |awesiier  [awoeszzi | sadaid xnepden)|
HETEEE G R BT [3ur666 BTN _ 1N VLS|
[ 3 .
E 2 4
LNNGIoA | 1NN Josg 0zoz 6LOZ j:1%ir4 L1102 910z SOz MIZLILE: 5012 aajiaxg

‘UE|IQ NP [210) NP %, OC JOS ‘3| £/ BusAae s saudoid xnendes se (uononnsuos ap poys,| e uonedioed ap
2{N 2 19 salleaueq Sa)19p 9P 3N JGE JUOP) N 2/ B JUSAS|DS S2USIDUBUI S2)19P S8 3N §'Y P 18U JBynsau un Juajuasaud 2121008 B| ap 0Z0Z s21dwo sa

‘BN G621 B 8A9(9,S aIel el Jed agueleb ja aJi0n aoueld Y H WS Bl Jed gs|iqow sunooua,| ep Ued el ‘0z0z Uy v
sjnisod saidouad spuoj s jau jeynsay

FHIOTIAONVHI WTH VS »

- 1348 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

19

| ws | avascs | [omzicoel [owrseos [avesrosr [9veivizr [9Mo0seol  [39 vo6 191 | saudoud xnepdeg |
_ %l [ 3vMo9s | [Byezie  [3Mzis6  [3Miz66  [3MIEr9  [3MLZ08  [DMi0BL | 13N Ly LS|
% S .
FNIN IO | LN/N dosg ozoz 6LOZ 8Loz L10Z 910z 5102 NIZLLE: SO9 89134033

"UEIq NP |E30) NP %, | JUEjIasaudal 3|\ O6 € WUersP,s seidoid xnejded sa

"(uonanuisucd ap poys,| e uonedioied ap 3N #'Z 18 salleaueq
sapep ap N 0GZ JUOp) 3N BOZ B UaA2,S SaUIDUBUl) sajap s 3N '8 2p auNg|2 ap 18U Jeynsal un anieledde juol aow0, 8p 0Z0Z s=idwoo san

BN LO'E B 942195 SUBSLIO,P aulely e| Jed anueleb je ja1107 webo Jed gsiigow sinooua | ep ued B| ‘0Z0Z/ZL/LE NY
sjsod saidosd spuoy 1@ uoneyojdxa, p Je)nsay

(L34107 NA LNIWIALHYHIA N HAO) L3HI0T WID0T -

[ %E | 3001 #Z1 | [3M00B FLEF [3M00L 06LF [9MOOZ LEBE [3M00FFi6 | sexdoid xnepden)

[ %sz- | 3MOLL ¥~ | [3M00L ZEL  [3MOLB 9LL  [3MOOZ [3Moogze | 13N LyLns3y|
o - 0z0z 6102 810z 1102 NZLE ! Sop opiaa

NN GIOAT | LNUN JJong

UE|IQ NP |B10} NP %1€ JUBlUasaIdal 'Yy GLE ¢ B Wanae s saudoud xneydes sa

{uoionssuco ap yoya | e uonedioiped ap 3 L 1@

SallEauEq Salap ap 3N Z58 9 JUOP) I L6B L B IUSAZ|D.S SBIRI0UBLY SBYSP ST BN L'ZE L 9P J8U aoyauag un jusjuasald 212100s el ap 0Z0g sedwod saT
3N GO'S B 9AR19,S sueglO P allew g Jed anueseb 18 B0 1BNGEH DAD WTH VS Bl Jed gs|liqow sinoous,| op wed e| '0Z0Z/ZL/LE NY

JIEBlels

1BlgeH 1a0 @awwouap anbiun HS3 aun JUBNJISUOD U WIS J9AB aUU0ISN) Juo 18 saadnoibal Juos as jeygeH 1ago adnolb np (wisnown aquan sibo
nesanop uop HS3 Z1L) elgey | Jnod sajeinos sasudaijus sa) '(NY13 10]) |B120s juswabo) ap sawsiueblo sap aigi0UBUY UOIEPIOSUOD Sp SIXaJU0D Un sueq

sjnisod saidoad spuoyje jou jeynsay

NISNOWIT FHLNID SI1907 NVIANON Jualuauualdue — 7yID0S LYLIGYH DQDWTH VS =

- 1349 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

89

[ %9 |3580 9 | Iavsis Ll |awszr g0l [3MsisiolL  [3voor g0l |3v06L 10l [awseoss | sasdoud xmeydes|
[3x0 [3M¥00 1 | [3MBOOE  [3MS¥E L [3ME00Z [3MZELS  [3MLZZ¥  [3MLEZE | 13N VLS|
% 3 .
1 e00 24
NN | 1NN Jora 0z0Z 6LOZ 8102 L1102 910z SL0Z MIZLILE: 8012 8aj3iaxg

UE|Iq 810} NP %8Z HOS 3N S| | € saudoud xneydeo sa7

‘(uonaruisuod ap Joya| g suojedioed sp 31 52
18 saU|EauEq S8)1ap 8P 3N 0GZ JUOP) 3IN 08Z € JUSAZ|3,S SaII0UBUY S3)}ap 587 3 £ 8p aJIEJUapaIXa Jau JBYNSS. un jusjusssud sajdwod s8| '0Z0Z Ul v

3N €' & 8r213,s suesOp aLie e ted nueseb ja saugiwun 1@ ausld WH S | Jed 8siiqow sINoous | ‘0Z0Z/ZLILE NY

synsod saixdoad spuoyiajeynsay

STYIAINNT LI STHHIIdNTH VS *

- 1350 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

65

| wmai- werl- | [a¥iz0 L |amriz [3vier L EXEED [aMi682 [3m¥ro ¢ (1621 woad sioy) seudosd xmeyden|
| %¥5) ez | [avss [3vo81- [z e [avss- [avssz- 1N Lvinsa|
| %ZL T R E |am0s1- [3ML¥2- [3M0 1L B [3M61E- NOLLY LIOTdX3 0 Ly 1 s |
Gl 58 | IAIED E I0SE T IMDEE T IHGEE E NG L IMERL L puuosiad ap selieun
945 3B ENerT 3280 | NG00 | gEL | I0EE 392 sausale sabieys B SEYDY
%ol INZOE IMSBLY  [3MEBP ¥  [3MPELY  [3MBEZ ¥  |IMVIZE  |[IWVSZE NOLLY.LIO Id)3,0 SSOYVHI §30 TV.LOL
E B 340 301 N 35162 B uogepojdxe,p sumuBngng
Yol IAFE FACHE ¥ IABEE ¥ IAGEE E FHELL E FAL00 E IMETE & SEUEA JB SBHARS 3D SUHEISEY
] IM60F IHTSL ¥ IHEVE ¥ IMES6 £ IHGZE € IHIS) £ IHSEG T NOLLY U0 1dX30 SLINC0Yd S30 T¥.LO0L
% £ .
180 348
LN oA | LN Jong 0zoz 61L0Z 8102 1102 910z SLOZ N/ZLILE ! 803 80118%T

Jeluueg Binogne4q np anJ aanys ‘ylalezep S)i212) 9p UOSIEY B| 2P UDISUSIXS, P 18 UOHBINIZNIISE) ap XNEARI) Sap Juawadueuy 3| nod ‘suopeubisucn
1© sjoda sep assien g ap saudne OLOZ 18 8002 U8 spiasnos sjunudwe sunaisnid nod auew gl ap anueseb g) 812108 2 3||IWEH SJUIES B UOIBIDOSSE,

‘3 Zi- ap Mebau uonenodxa,p NSl un usjuasald UonEIDoSSE,| ap OZ0Z Se1dwoo sa7

-snuelel sjuawssueuy sap sielgo susIg 58| NS 9)I|IgBUSIBUILD SSNED aun.p
a1yauag aue Bl ‘saplodoe sgueleb e ap suedanuos ug N ZE'L B eARs aue e sed nueseb 19 uoneinosse, Jed asigoWw SINOoUS| ‘QZ0ZZLILE NY

(6L0Z UB 3N 9'8) BN T'8 B 9A319,S aulEdUEq a)ap | '0Z0Z U3

‘We|ig np %, 0L a@nb snjd Juajuasaudal au 1@ uoynUILLIp
U2 sio) 9|@anou aun Wos (3y L/0 1) saudoud xneypdes sa '3y ga+ B NIGEID,S 12U 1B)NSa) 3| ‘s|auuondacxa 1@ sialoueuly Xn) sap uonesijgeidwos saudy

89312 3N9p - al1e31013p UonENO|dX3, P JENNSSY

TNV A ALNIVS V1 NOILLYIOOSSY

- 1351 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

0L

HET! | avoser | [ovscz sez  |aweegosz  |omsiesiz  |aMsesesz | sasdoxd mepdes|
[ %69 [ aMsoge | pMrary  [IMOSE ¥l [DW6Z66  [IM9SES | L3N LYLINS3y|
Ly 4 020z 6102 8L0e 20z NIZHILE: S015 9913 0¥
ININ 1943 | LN/N JonT

‘UB|Ig |BI01 NP 940G 10s ‘3N 67 & saudaud xnendes sa) 1o (uonoruisuod ap poya | e suonedioiyed ap 3w oz
12 SallEauUBq Sa)ep 2P W ZPZ JUOP) 3 F.Z B JUSAR[2,S S2UI2I0UBLY Sa)iap S97 3N §'Y 2P 2JIEjuapaoxe jau ey nsad un juajuasald sadwoo s9| ‘0Z0g Ul v

3N 20} B @A9fe.s suespO,p aue e| Jed nueseb je anbijuepy 40| WH vS e Jed 9siiqow sinodus | ‘0Z0Z/ZHLE NY

sjnisod saidoid spuojja jau jejnsay

ANDILNYILY 4OINTH VS

[ [3viaza ¥2 | |lowzassee loweszoss  |owrreows  lowerioes  [owesiess  [awoorwes | sadoud xnepdes|
[ %0 [awze | [oree 82 [3MiIP 8Z  [3MEZTPOE  [3MSEL PE  [IMEGLOE  [3MIDL LE | 1N wvinsi|
Y E]
:s
LNIN 10Ag LNIN 40A3 (17 r4 6LOZ BLOZ LI0Z 910z SL0Z NIZLLE: SO12 @9|aaxg

UE|Iq [B10) NP % LE HOs ‘34 0/9 & saudosd xneydedn s 1@ (UoRoNJsuUOD ap Joys,| g suonedionied ap 3 9/ | 1@ SaJIBIUEY
sapep ap 3N 064 | JUCR) 3 LOF | B JUSARSS SaUBlouBUly Sa)ep 587 3N ¥'8Z 8P SJIBlUspaoxs jau Jeynsad un jusjusss.d sajdwod s8| 0Z0Z Ul v

3N Z0'L B 9919, sueslo,p aule el Jed jueleb je aouapisay Unuy WTH VS Bl Jed gs)jgow sInoous | '0Z0Z/Z L/ LE NY
sjnisod salsdosd spuoyis jau jelnsay

AINIAISIY NILNY WIH vS =

- 1352 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

LL

| sez- | awroe- | |aworsoz  |awririz [3viie0z [9wessel faweis sl [wissse | sasdoud xneydeg|
| wezi- | 3Moir - | [3Msoe [pwraL L [3Mee0Z  [3Moriz  [3Msio b [3Miss | 13N Ly nsa |
| wen- | awizs - | [avelr- [owere L  [aMsizz  [avescez  [pvoes L [msort | NOLLY.LIO X3 Lv.1Ins |
3 FGHE T IMFLGER INETD L LG Ly INTLE O G5 GE WE0L BE jeuvosed ap sefieun
1 WTEL- IASFE L ILEL ¥L IAELL ¥l IWMELE EL S EYE L LG L sauExe sebmys e s|EYdY
%S vgsz e | w6899 [3Miesce  [3Mec0z9  [3Moeses  [puvez es [3Mzev LS NOILV.LI0TdX3.0 SIS VHO §30 TW10L
YBEE LG Ex ] IAEE L AL L Ex M) 3 LG W06 uofepodxap suuEAqng
%L 00 L Ex g SHLEL ¥ IHGEE €9 Exic] gt 9651 09 WlLa) LS SEUah le Sa0lues ap sudlE)Sal
%E 3ML9L L 3M/999  [3M08BF9  [3MLIEFS  [3MZG6 19 [PMFLZ 19 [3M065 85 NOILLV.LIO 1dX3.0 SLINOO¥d 530 TW.LOL
% 3 .
NN 1083 | 1NN oAz 0zoe 61L0Z aLoe Loz a102 S0z N/ZHE: 012 021240%3

‘3N P01 B IUSSS||gBla S Salleaueq sa)jap $8| ¢ Ueliq [B10) NP %4at JuEuasaldal ‘I L Z & uasae s saidoud xnejiden saq
Qa0 ua |suuosiad np e sinooad Yo} ‘saliejuswalddns saunay p uawsaied ‘sa|puuoidacxs sawud ap 3 pi/+) 2JBIUES UOGEN)IS
el & uawajedouud a3 3% GRZ Z 10s 9 g ap uoneawbne aun anbisew jsuuosiad ap sabieys sap ajsod & "assieq ua jse jENsal 7 ‘s|auuondaoxa

19 sl2loueul x| sap uoles)|igeidwos saude ‘33 oS- 2p 18U JBYNSal Un 18 3 Z/ |- 8p uoneyoidxa,p nousp un jusuasald uolepuoy Bl @p 0Z0z sedwoo sa

(squeseb sjuswasueul sap s1algo sjuswgeq
S8| JNS 3}IQEUSI[EUI,P BSNEIZ Sunp 3l edanuod us aiojeusaq alliel el) 3 £9°0 & aa2(3,5 aue el Jed anueleb aysp ap sinoouad | ap Wed | ‘0Z0Z/ZL/LE NY

[1anse,p 8||IWE) SUN,P NO SIUEUS Jnod UOSIEW Bunp UI9s NE 1108 ‘sjusied sap USNNOS UN J9AE
[BIIWE) B)I2IWOP NE JIOS 'SSSIBAMP UDIUSAISIULD Sa)llEpowW sap uojas saunal 1@ sueua ooz ¢ op snid suBedwoosae nojge |1I8naoe B uonepUcd B '0Z0Z U3

Bl|wej
ine| anb isuie ‘synowip ue (sue |z e g ap) saunal sap 19 sjuejue sap subedwooae sy puels) ne aip B 2ZEL sindap anbignd aymnp enuuoss) uoiEpuo 4

synisod saidoad spuoy 12 aqiejia1yep uonejojdxa, piejnsay

IV ONYHO NV JIAVYT -

- 1353 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

A

| ws | asiesozir | [aviz6g zos z [aviove ses z [avi 192261 [avzoo ez [ouorceiz s [amevazii L | sasdoud xnepden]
[ %21 | MSBLGL- | [3MLBE LZL [IM9LL LEL [3MZBO¥D  [3MOVEEZS  [IMILZ L¥  [IWSZ0ZS | 13N 1Vl ns3 |
Yo 3 ”
LNIN 083 | NN Josg 0z0z BLOZ a0z Loz 910z 5102 N/ZLILE: SO19 99124003

‘UE|Iq [B10} NP % 10S ‘3N 269 Z & saidoud xnejden sa) 1 (LogaNIsUoD 8p 11oya,| & suoiedionied ap 3| €56 10 Sauledueq
Sa11Sp 9P 3 285 Z JUOP) 3N 6L € B 1USASISS SSISIDUBUIL SSIISP $87 B LZL SP SJIEIUSPIOXS Jau BNsal un jusjussald ssjdwod s8| ‘0Z0Z Ul ¥

BN £F°0 B 2AR,S suespQ,p auiepy el Jed yueseb ja suabag WH VS & Jed asiigow sinooua,| ‘0Z0Z/ZL/LE NY
J8l|Igoww juawabo uonoy adnolb np sayua || ap wawadnowbal np sau s susbag ‘FL0Z @auUUE | Bp SIN0D Ny
sjnisod saidoid spuoj ja jau Je}nsay

(NOILYLIYH IONVH wawauuaiaue) SNIDASWTH VS »

| %9 | 3wcog 1z | |owses e |awzeseoc  |awserore  [wigr e | sexdoxd xnepden)
[ e | avvze- | puries  [aMesee  [3Mooze  [aMzoee | 3N LY.LINS3 |
* » 0202 6102 810z 202 NIZHILE: 5012 90101033
NN oI9A3 | 1NN Jloag

‘ue|lq [e103 NP %,/ 1Os ‘3¢ ZeE e saudoud xnejided sa) 1@ (uononJisuoo ap Joya | e suojedioied ap W Srz
19 S2JleOUE] SBNSP 9P 3N 09€ JUOP) 3N ZE9 € JUSARIP,S SBIRIOUBUY SBNEP S8 3N 6 8P 2JEIUSPIOXE JBU JeYNSI un Jusuasaud seydwod 88| '0Z0Z Ul Y

3N PP'0 B BA9I9,8 sueglO P alIel | Jed jueleb 18 saouspisey 4¢ WH WS B| Jed 98)|00W SINooua | '0Z0Z/ZL/LE NY

S30UBpIsgy 4¢€ slewlosap
3||adde, s aoueld ap S9|BI00S S2IUSPISaY Wou sp Juswabueys un Sjoa e aelsuab ag|qwesse,| '810¢ UInlug “4¢ adnolb np ajel|y sun 12 saJuspisay 4¢

sjnisod sasdoad spuoyia jau je)nssy

SAONIAAISTY JEWNTH VS =

- 1354 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

gL

| wzr | awie | |awzoss |asses 5 |3saer 5 |3soer 5 |avizlLs |33056 + _ sasdoad xneydes |
| %sz8 | 3vsLe | |3Ms08 T S [z [xss1 B _ BN LY LINS3 |
| _wzez | awvor | |avtez |00z e [vsez [z [ave9 | NOILLY.LIOTdX3.0 LV LINS3 |
Tl L FAGEL B FAGEL B FAGLE B IATLFOL IASEF 0 L IS 0L jeuuosid ap sefieyn
0 T L FHLED E FHEROE FHEB0E PGy € IMECSS T 0S5 T saumixe selueyd e sjEpY
%0 IALT- IA09Z I IALET L Ex Exl IMESE ¥ IHEEE ¥ NOILV LIOTdX3.0 SIS YHD 880 Tv.il0L
5 LB0L BALE BEE B iz 350 350 330 uogepndxap suoUBATS
k- IH0ZL- FALGL 1L e N IHRGE 2L IAPSEZL IZZE 2h S3|UBN |8 SBOIAISS BP SUDJE} Bl
%€ INEY IMFES L [3MIB0 PL  [3MBSE ¥l [3MPEBY ¥L [3MOSS ¥L  [3MESF ¥L NOILYLIO1d)3.0 SLiNO0kd 530 V0L
% 3
H 34
FNINIOAT | LN 1oh3 (17414 6102 8Loz LL02 aLoz SL0Z NIZWLE ! S02 0321043

‘UB|I] [BI0) NP % 2 YOS ‘DY 20§ & & saudoid xneydes sa) 19 (aJieaueq apap uawsanbiun) 33 50| § B USA9,5 S2I9I0UEBUY Sa)jap S8
34 508+ B J|gel9 s Jau By nsal 87

(3% |2-) uonenojdxa,p sabileyo sap |noau np @3|gnop (3 o) uoneliojdxap synpaud sep uojguawbne
aun Jase uall ua2 ‘(3 00Z-) LOZ B Hoddel sed uoissalboid ua 3y Po7 9p auEDyaUaq uogejo|dxap By nsal un juajuasald sa)dwod sa| NZOZ Ul W

3N Z£'0 B 9A312,S SUElIO,P auiel e| Jed nuelel 19 THdY uonelnosse,| Jed 9s)|qow sInooua,| ‘0Z0Z/Z L LE NY

‘saxauue suaweledde p saowuas ‘10e)00 wawsabilagay - « s1a1s190) sap asuapisay » Jwawabiagay p 1afo4 a7 -
‘ajwixoid ap j@ saxauue sjuawauedde p saoinas 1@ Jjoe|oo uawsablagay — nesue Juies juawabieqay p uafoq a7 -
‘sieigny s8] Ana|d 1@ 2N0g g sueal( ‘@Aelg 2p UBar JUIES | Sa)IS ¢ NS Uedal — uoRige Ined 1¥s3 -
Jnol ap [enage 18 JBWalUl — 2JaUle|D) B| 2SI|EJIPaLW 1I2n30e p Jakod | 8 ep lafod & -
ol ap [1anaoe 1@ JewWaiul - J0peD INed aIA 8p Jafod &
| S282IAIBS 2P 18 XNEID0S-021PaLU SJUaWass||ge)e
¢ ap aueuuonssb 158 THJY,7 Un2lepuc) 820s uos amgsuco ayubip es ap j@ suucsiad e| ap Joedsal 87 ‘p/EL US 92813 UDIIEIDDSSE aun 188 TH4Y.1

sjiusod sasdoad spuoy 1@ uoneyojdxa, p je)nsay

(124107 8] suep desipueH ap UocIEN}IS U SaUUOSIad Sap juawaubedwoooy) THAY NOILVIDOSSY »

- 1355 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

¥

| wmzer | adiise | lavasze [3m132 [36e L [3mess [3Mg5. |avess | saudosd xneydes|

[ wre | 3Mir | [3ve81 [3mz8 [aMes- [3mes- B [ameL | 1N v insa|

[ %tes | wewr | [wssl ERTH [ML6 [3M101- [avz- N | NOLLY L0 a Ly ns3|
WE FHEE IHEER | 00 L 34 LB | G5 | WATEF | FAVEE | jeuunsied ap sefueln
el G- I GFE FAPEE IBLE FALEE P EE I ESE sawaxe sel ey e seysy
YT MLE 3BES | 39696 | MSEOZ  |IWLZOZT  |INIVE L IMZ68 | NOILYLIO1d)3.0 SS98VHD §30 Tv.LOL
%l B ORE FE00 Z Exri:TyN G L AHELE L WEw L LG8 L uojepodxap sudijusagng
Yotrh- FAELL- 0L FH061 ELFH AHYE ERLE FAE Sajuan)e SB0lAeS 8p SU0ESEY
%9 IAELL IMEOLZ  |3M066 | 3MBEG | 3MGTE | 3M0F6 | B NOILVLIOWdX3.0 SLINOOH §30 TW.LOL
.3_ U 1 =] 24

o a0a | i 0z0z 6102 8102 Lh0Z 910z 5102 NIZHIE: 012 80124033

‘610T U2 3 08.L 81U00 34 EF . B HIOEIR S
alleoueq apep e weawayedsq 2| Jed Juswa|Biuassa oUBUY M} £F ap alA ap Jakoy NNy 8p UORONIISUOD B| B 33| ‘GLOZ US 3Y GRS 20UDD 3Y GZE £
2p JUBLUBSSIISaAUILD UONRUSAQNS U2 Juanbasuod JuejuoLW Un B anp 152 UOHN0AD aRa) "Ue)q np 9, G/ juejuasaldal 3y 8/Z ¥ & uaagp,s saudoid xneyded sa

3% 5O+ B )NGEID S 12U |y nNsad 3| ‘sjpuuondanxs ja sia1aueUl X)) sap uones|geydwod saldy

‘uoneuawbne ua ygnsal un ;ebebep ap jJawad neasia ap 1aya] Wwanuwip (3 Lg-) uonenoidxa p
safileys s9| 12 wassalbold (39 £ 1+) voneyodxa p synpo.d s87 '3Y 9L+ 9p woneyo|dxa p aayauag un aljeledde JUO) UONEIDOSSE | 2P OZ0F7 S2)dwod sa

3N 810 @p Js@ sy e| Jed nueleb sinoous | ‘0ZDZ/ZLILE NY

Juawessinoueds
1® slwouoine Jaddopagp B JuEsiA ‘8)lWwe) 1na| e,nb |sule ‘ss|ejusw saadedipuey sauuosiad sap B aple Uos suodde allsld 8p SIWY S37 UOIBIDOSSE,

sjisod saidoad spuoy 12 uonenojdxa, p 1e}Nsay

J4d3id 30 SINY S31 NOILLYIDOSSY =

- 1356 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

S

[ oL | wizsse | |swzoesee  |avosesse  [avisiooee [awesivoe  [3wssoosz  |aveseerz | sasdoud xmeyden|
| wooe- | 3Mes- | [Mir |avez B B [3v0rE [avezE _ 1N viTns|
Yo 3 .
1 800D 348
LNINGI0G | 1NN dong 0zoz 6LOZ 8L0Z L10Z 9102 SLoZ MN/ZLILE: 5012 Bajaiaxg

UE|Iq [BI0) NP %G/ W0S ‘3N 6GE B saidoid xneydeo s 18
(saueouEq SBNEP 8P 3 011 WUOP) 3N 8'CZL € IUSARI9,S SBIRIoUBUY SBNSEP S87 '3 L0'0- 8P SUIBHOUSP 18U JEIINS3) un Jusjuassud sajdwoo S8 '0Zoz Uy v

3 L0 € 9n|9,s suegO,p auel ) Jed jueseb 12 awsuewny 18 JEYQEH P 2191004 YOS B Jed §5)|Q0W SIN0DUB,| ‘0Z0Z/ZL/LE NY
sjiysod saidoad spuoj )@ alleyDjap jau jejInsay

AWSINVIWNH 13 LY LIgVH.d JYIIONOd VIS +

- 1357 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

e

Y E TN BT |omsos ¢ |amziz s |izg0s  [avisee v  [avisoser | sesdoxd xnepdes|
| Y0E T | [aMzow |ave0€ |avzse |vzezz |av6s1 | X [ L3N LyYLINSTy |
| we | ez | |3wire | EXTE |azoe |axissz |nve | ERLE] _ NOILLY LD 1eX3.0 LWL INS3 |
B BALE WL | Biviy | BILOY | FADVE | HABST | HAraL | |puLiosiad ap sabueyy
el - FAGLE |- FAGEE G2 LS G2 @il LE SHEEG LE Ex AN IASEE G sewsjxs sefieys e sjeysy
Ul INSZT DMELE ZF  |IMBES ZF  [IMPLS OF  [IMPR9 EF  [IMSOE 22 |IMERL¥E NOLLY IO 130 S396VHO §30 TVLO0L
YeG8- IHEL- 6 FACH FATH a0 40 40 ugjjeodxa, p sUoUBAgNS
TaBG 051 BT FABZ6 ¥ FABLL O 4196 LT FA9Z8 LT AL LEZ L IAZED TT S LEBA 12 SIIAISE BD SUOLE] 54
%0 INLOT MiszT ey [3MSS0Er [3MsiB er  [3MIZEEF  [3MEEE ZZ  |3METE ¥E NOILY L0103 0 §1N00Yd 530 TV.10L
o, 3 .
NIZLILE: SO2 83|2iax3
PN | 0zZ02 6L0Z 8102 2102 910z SH0Z

"UB|IG NP %9 Juejuassudal 3 806 § & uanR|3,s seudoud xneydes sa 3y 20 8P 19U Juspgoxe un wejuasaud Oam3s Bl 8p 0Z0Z seidwoo sa

BN G2' 2L B 82128 aue el op anueseb aun p JuelDaUag suncoue | ap Ved
B| ‘0Z0Z/ZL/LE Ny "suonessdo sep juswasueuly ne saunsep sjunidws sap Jnod w3s ) e snuesel es Japio2oE B SSUSWE 158 SUIEN B| ‘B]9IU02 83 SUE(]

'slepuew ap no Wwawsbeuswe p suo|ssasuod ap ‘uswabeuswe p

sanblignd suonusALOD 8p 8IpED 8| SUEP SSIIESI JS8 S)I0E UOS ap |aiuassa ] (%5) 1aAQ e Binog np so|D OWZ &) 18 (%01) Sues|Q g ¢ 8181108 DWHD 9
{9%./2) suesyo e suppEpep saweD JVZ e (%8¢ sieiqny s3| Ans|4 e saausiu| OvZ el Juswwelou weinby ‘0aw3s el Jed seaisb suonessdo sa| wied
‘sasuadap ap 1H 3 /| 2@p sud nod sanioe Juswabeuswe p suoielado |z Juawasuos QOIS || Jed sas)|Ba) SJUSWSSSISaAUI S8] '0Z0Z U3

2ljgnd inapas ne aidoid |eisusb jausiul | ap oadsal 8| suep 's3|E20| SSM108||02
ap a1dwoo 3| Jnod ‘swsiueqin,p sieloid sap Juswa|eqo|b Jausb 19 aunnsuoo Usbeuswe p 158 UOISSIW B| JUOP SXIW SIWOoU039,p 9181208 aun 158 QOW3s e

spysod sardosd xnepdeos 1@ uonepojdxa, p yeynsoy

(oaw3as) sieuespo wawaddojanaqg ) Jnod appy 2lwouoca],p 2191005  »

NIYEdN LNJN3Idd0T13AIA N INILD3S 3T »

- 1358 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

LL

HET T R [3mgss 2 lowars 2 |avozee  assse [aweze . | (supquiendeo eseq) seadosd xnepdes)
| wsssi- | 3wse | [3Mes- [3Ms ERTCIS |auts51- |awerL- |zmes)- | 13N LV.LINS3H |
| w9 | 3wsi- | [3Moe EEEH BN EE TS B | NOILLY.LIOT)E.0 LV LTINS |
T 0 e e e e i e ipuuosiad ap sebieyn
55~ BiB- BT 3viea1 st BiEE B Lo sela)xeE seble |8 SleRy
%G ILE 3MSBL 3MBFL |2M¥LE ) INEFS IMBES SMELE NOLLY.LIO 1dX3.0 5308 WH 2 530 V101
e 30 30 0 10 10 0 uogEpodxe.p sunsATS
5Ll S 3aLL IH0E6 308L oLy Pisor IEOE s8juan Ja 5801135 3D SUOYE}SaL]
Yt INBEL- IASLE IMELD L IALZE | IAEES A0 LS IALZE NOILY LID1d%3.0 SLNackd §30 1v.101

Yo 3 o

LNN oA | 1NN Joag 0z0T 6LOE BgLOZ LLOZ a10g SL0Z N/EZL/LE: SO/ Baaaxg

'BLOZ US 3 OF6 6 SNIU0D 3 RO 6 B 9AJ(9,5 SJBIUEY 18P B UB|IG NP %ZF 10S 34 S/t / B U9ss)ge9.s saudosd xneyden s8) '0z0z ul v
3 6/- 8 9AgI3,5 18U leynsal 8| (3% §EL-) JaIoueul 18NS Np 81dwod us asid sgudy

M ELE- - BlE)UES

aso e Jed saaqinuad S2|BIDISLUWIOD SSIMWIOE SIN3| NA JUO INb ‘|210H,| 2p 12 S)ind Jlad np aru g ap ‘augluedieyd a|jeH | ap Saliglea0| sa| lapep uye
S29pIoooe 219 JUo sI1ak0| ap SIoW ¢ ap SUoNENUUE SaQ "3¥ 06+ 9p aleDysuaq uolelojdxap 1BYNSad un Jusuasaid |YdINTS el ap saidwoa s8| ‘0z0g u3

‘zadno o aue|i] dSIN Bl 1@ Sind Ji@d Np anJ saaawwod sap ‘euejuadieyn
Bl ap 2|leH el ‘1@@eyn 1enb gg 18104, ‘alelog a|gnaww| inypinolne aab 8@ ‘W0 uos W "OZ0Z U 9s||Bal 918 BU JUSLWSSSIISSAUI [BANOU UNINY

‘sSnUuanal
ap yonpaid Jaigoww supwiied np aBepod ap [3N0 U 159 ‘a0 8P [BA SUESLIO IYAIWIS SIBIUOWIIEL SXI SIWOUCOTP 191008 Bl | LOZ US 89910

spnsod sasdosd xneypdes ja uoneyojdxa, p Jeynsay

J4107 3d IVA SNVITHO ITVINOWIKELYd NTS =

- 1359 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

84

%0 o wol [ apmN souspuadag
_ 85000 = _ FAH0 _ FH0 300 00t 0 BuEyy B Jed agEian JUBISULICIOUD) 3P UOGUBAGNS
HET T R ETT | ENEa | ERTES [3vez8 | saidosd xneydeg|
| %ot | awes | [ames- |avze- |me [amez | e =
| wer | 3awbs | [3vss- [ [me1- [3mez | NOLLYLIO1d)E.0 LY.L SR |
B E- S 0 - FASE0 L A 0 L IAGE5 L W LOE L puosiad ap sa bl

WL IALE0 L- WGLE L Wl LOG T WLEE T o sl e sabeys @ seuDY
WL LY L IMZLE T IHGZE ¥ WLZ ¥ IMZLO £ NOLLY L0 1DE 0 SI9IWYHI S30 TWL0L

IS E FHSEL L 3 058 FAO0 L1 UG e dE P EUoIUSAGNS

IE0 2 e L TS £ AHEG L E LD E E2|UBA |8 EB0IA RS S SUNIE)ESL

IMESE L- INICE Z IH0ZZ ¥ WE6L ¥ IN66S £ NOILYLIO 3.0 8 NOCHd 530 T¥10L

3 .
6 '] NZHIE: 5019 800 g
NN 4o | 1NN o 0zoz Lz 2102 Loz

‘ueq np 9,87 jueluasaidal 3y ¢/ / B assieq ua Juos 18 sajoedw juos saidaid xneydes sa7 '3 £5- B J|gels S 18U B nsal 87 |eue|es
JBJIUOCD UNP B|[2UUoIIUaAUDD ainidn aun,p ana us 9an}Isucd 3 B'¥Z+ 12 (5L.0Z IBIGEH,| @p uojes) asnoH Aull B| 8p |oA Np a4y} ne sauuoisiaaid 3% 06+

o6 %00t . T e e Swiol] : sebieyd 18 sanbsi unod suoisinaid sa) awwod suswbne juo sasuadsp ap salsod sulepa
%G'0L |%E'E [T ) £91  |S8UEld 8D UIPIEN Mp AlBS ‘sa(e00s sabieyd sap Juswsied ne saple sap 19 a|isiled SIAIE P lUWSPUL| SP 81 NE 3
%wlSr |%me bt | var |wss Z08 aouEd| /7 ‘9IUEDIOS 2P SPUDY NP SUOIUSAQNS 2P 3Y #'G/ © selaoep assieq g Jaied nod je13,) Jed
'Ll %P0l 151 %18l LG SIUAIHPUOD Bp AIBT | goe|d ua sasIW saple saslaalp sap Japyauaq nd e 2jg00s B siuawadinbe s3) uns ayuedsip
%B'¥S |%0'GL | 9801 |%8'9 | E0vZ | Qudeyd/uaisodxs 0Bd| gun oane 3y 960 7 op ueweleqo|b essieg B saleye.p auyyd &1 (3 60L-) 6L0Z & uwoddel
uonnAg M_N“M wx_.hw sauEyEp ayyo uopedsy 40 UOIEIOIBWE U8 3 GG- 8p 8JeNouep uojeyodxa p jeynsal un jusjuesald 0z0og seidwod sa

3N | & 99uuoeld ‘0Z0Z 2912 3P WOUBP NP % 06
ap JnEney B JUEjUoW Uos Jajod 1@ aiqinbe p uouaAgns E| 8p JUSLLBUIUS|D8P 8P |IN8s 8| JUBUSAE,p Bloa Jed Jaipolw ap sploap B ajodosjap SUBSPO ‘0202
ua siow sinaisnid Jns suswadinbs sep ainjawws) B JUIBNUOD JUBAE SBJIBJUES SaINSaLL S| WepUadan 3N Z ap WNWIUIW S9JIBLE P S44IUD Un p UDIJES||BS.
E| B 89UUORIOGNS 3Y 00S 2P aigiinba,p uonuaAgns aun p Juslwasiaa 8| yefoaaid JEnUOD 80 "ajodosap SUBSIQ J9AB OZ0Z/L0/L NP Jajdwos e sue z Jnod
anjouoa 2 B OJdeyn ajpiuswaUaAs allg| ap 1@ S9JUSISIU0D ap aluad np uoneyo|dxa | Jnod sygnd ao1ases ap uoieBajap ap UDUSAUDD ||2ANOU aun

‘o deyn ajanuawauas alry | ap uonesBajul| NA B §10Z "SYDJEW UN.p SIpED 3] SUBP SOIUEB|4 S9p UIRMEN NP 84195 | 1@ 2ijgnd aoines ap uonebojap
BUN p SIAAEL) NE 2lloUllEd | 3P 1@ S80USJ2JU0D ap a4juad np ‘suonisodxa sap aied np uoisab g) e sjualauaA] 2107 2p [BA SUESIIO 1dS B] '/ L0Z U 89210

sjnisod saidoad xnejides 3o jebau vonejiojdxa,p 1e)nsay

SLNIWINIAT FHI0T 30 TYA SNYITHO 1dS =

- 1360 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

6L

I wse | swmsr | [misss Jameen s Jausics B BN Jawser o _ aneaueq apa |
| ws- | awese- | |averze |avass ¢ |avgoer  |awzis e |amiss ¢ |awsier [ sexdoid xnepden)
| weve- | aMeve | [3Merz- [3Ms6 | EREL TN [aMseL B _ 13N LYL NSy
| esr- | awwze- | [M191- | [av9ez [avo01 [amesz [axest _ NOLLY.LIO )30 LVLINSTy |
Sl IAGHE - W LEH & WG E WLELE IHEZDE 3HE08 ¥ INEEE Jauuossad ap sefueyn

Sl - IMGE- WGIE & FIA0LE & PAVEE IMFEE E e ¥ IHEEG E saue) e sabieyo @ sjeyay
e 3Mes0 - | [3Msvz L [3Mroc e  [3Mrez e |3Mose 6 [3MzeLZl  [3MesE 2L NOLLY LI0 Wd)3 0 STOUVHD 530 TVL0L

0 0 340 iy B B 3001 LoKEO|XE P SUOJUBAGNS

54 |- LIS |- FALLE § FAVEE § 4526 8 3z ) 6 TLY T 3896 | L SB|UBN B SEOIASS Bp SUONE|SEL]

%9 - IMEBE L~ IMFE0 L IHBIF 8 FM08S 6 FH0BL 6 IMFED EL INGLS 21 NOILY LID1<E0 §LN00Yd 530 1vL10L

Y 3 ¢ o e
FNINGJOAS | LN JJ0AT ozoz 6L0Z 810z L10Z aLoz Sz NIZLLE: $012 83]240%3

'3 p¥e ¥ e saldold xneyded s3| 18 3 £ € JI|0e12,S 801048X3 | ap jau ey nsal a7

'3 #Z | Inod ayaped apngoe p
giuwapul, | '3y £z Z Jnod 113, Jed nueled jaud un : sanbignd sapie sap Jeio1jauaq nd e W3g g Juepuadan (auoA Ins %, ZE- 19 soled 8| suep 9, /9'cg-)
apouad anao saude awaw mnsinod 1sa s Inb auawouayd ‘usweauuod ap apouad e) wepuad Juawauuoiels ap soied sap aeqo|b uoneluanbayy ap assieq
Bl 28AE Ual| Ua (% BL-) 3% L. |- AP 95S|Eq US }Sa SalEyep aigiyd 3| ‘[eqolB ny '3¥ LgL- op uopejojdxap yoysp un aneledde juoy sepdwod sa| ‘pzog U3

Juslauluod | 8| Juepuad auloA NS Jualuauuoiels np ainield Janyp sap|os xne nbsnl aiquuasou uy
2p O£y, P SUIOW ap Juswauuolels np ayuneld '« sjuapisai-uou » }@ « |IBABJ) » S2UUCQE $3| Jnod sjuswauucge, p JUaWasinoquual ‘Juswauyuod np aaunp g|
epuad eubios jpuucsiad a)Jnod uawauuone)s np aymelt © ajguan e) ap saudne seausw 212 JUC SUONDE SSUIBLSD ‘BlIBJIUES 851J0 ap 8)Xajuod 8| sueq

‘a|odongiy suegli( Jed ysnjoxa ang e aadlaxa 188 abelano us Juswauuone)s asusjadwos .| ‘210z Jaiauel | 8 sindaq unojauien asudaljus | ap sjdwod g
Jnod oy p 2oe|d ap Burped g anb isuie ‘sjodosap gl 2p aidwoo g1 nod ‘siejas-saied ) 12 sieigny 9| Ane|4 ap a4eb g ap Bupyed g suna)e Jed ayodxa
8113 “(sbnoy |eAsyD 19 ausiuadieyD ‘elEgWES) ‘INE4-JUIES 18 JSISUNIY ‘80JN0S BT ‘Sulely Sp |910H ‘ale) ‘ssuad sieysD ‘1I9@ieyn ‘s|eipayien ‘uoseg
sBuijied) juawsauuoijels ap soied g| suespQ,p auiel e| Jed saaiuod sa1gnd sawuas ap suoijebsiep ap sianel] ne ajojdxa NOILSID SNYITHO W3S B

sjusod sasdosd xneydeo 32 yebau uoneyojdxa, p JelNsay

NOILSIO SNVYITHO WIS+

- 1361 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

08
120z 21qwanou g} np [ediojunpy 1@suog np sio] anoudde $ie e alleleBeap np 0Z0Z SHANSE P Hoddel &

[zezs- | st6e9 ] sevzer | 1/60/Tonpimdwode wiy)
|61 | seaiv | €698 | s1a1009)
LT Z00 6E8 9%E 2201 Sadg| |03 10y g5q sedoy
- GEE 6OV T T99 ESBT dsa seday
6T~ 06 L 070 65 511510 ap 5|12N23Y|
%/T- [EE0/S 90E T8/ £1/60,/T0 np 1adwode sadg| 0]
%IT 08s it 869 It S3WOUOINE S30UIPISIY
%TE a9zt 60T GE8 £8 3D IWDp € 20e3104
BT~ TZT vE9 ET8 988 alle|oasg
uo1IN|OAD % 0Z0Z 6T0Z

UoREwanbary

'610Z ua,nb sujow ap sedal £Z¢ bl I0S BEE K0P | SUUOROBIIOD B STHYIDOS Bl '0Z0Z 29049x%3,| 8p 84N Ny

‘0zoe

SaUUE | 3p a4} NE aJle}IUES JSUD B| ap S2UFIDUBUI S30UaNbasu0D 53| Japjos ap siwsad B |Z0Z |UAE G| NP [ediDiunw [BsUod ne 2joe | U JUeuaae | ‘1ssny
‘3 §'08/ 2p 9s/aa dosyun possal ua || ‘aadisiBalus uoleusnbaly

e| ap piebal ne ‘a01209%a | 8p SWiS) Ny alejle] uolesuadwoD ap sjansuaw s|auucisinald sejdwooe S9| JUSWDELLIOU JSSI8A B SNUIUOD B SUBSJIO P Sl
e| ‘spolad ay@0 Juepuad juswe|g|eled '3 £'LE/ Sp Insjney e sa||anjoeljuooelxs sabieys sap e aueebalap o) asodxa B uoeuanbal) ap assieq 818N
‘anesyubis alsiuew ap assieq e salleye p aigiys 8 ‘(asuo ) ap uoisab g B 9||PIIUSSSS SLUWOD S2UBPISULD S)IA0E aun Juefe spuuosliad sap sluels
s3] Jnod) a|piued ayaoe aun aub|ep "salie|00s SJUSWSSS||QE)R S2| SUBD UOJJBINEISa) B| ap 22IAJ8S 3| Juawalo) sjoedw) e alejues asud e| ‘0Z0z u3

‘ajenb el e 1@ aigelnp Juawaddo@aap ne sanje|al suondussald
sap 12 2gnd ao1nes ap aunuuod g| ap ‘siebesn sap ayeba,| ap 1edsal 8| suep sEiUa2 auIsing B| B sedal sap UONEJCE) B| &UNSSE || "UDIEINE}sal
ap sals sap 1@ ajRljuad auIsing B| ap swawadinba 12 sjauaew sap ‘XNEdo| sap JuaWa|PAnoual 3| 1@ uoneiedal B ‘ajuBudUEW B| UoIsSIW Jnod
juswaleba e || "« auawnba| » aoedsa un,p UCERUD B| JBAE 3|ELUSD BUISIND B| 3p 2)WIOIUOD Ul asiW | as|eal aneebajgp | ‘Jenuoo a2 ap alped 8| sueq

"uolEeladood ap UCIUSALOD aUN p alped 8| SUEp JaJio7 np Wawaleds 8| 19 JeNsIuLpY-iaju)

MelnE}sayY 2| ‘1enuos Juapasald np sio| Juasald elbp g0 9] | uauuamaul saled sannep NO SUSS 8| SUBP 9NoAD B JBIUOD Np alawuad a7 'sue gl

ap saunp aun Jnod 4 L0z aiqusaidas | 8 sindep S3HIDOS B B 8AN99(100 UoneInEsal op dlgnd Sonias np uoneyo|dxs,| SYUod B SUBSO.P Suel B
aAN22||02 UONEINE}SAl — SIYID0S *

o)ignd 8a1ases ap suonebajep sa |||

- 1362 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

L8

'82J2PISU0a auue | Jnod 251|B2J JUSLIBANDAYS SAUIEME D 24UIU2 3] }@ |3uuo|siagud
SUEMED SUQUD 8] SUjUS JUSPROXa,| ap %01 B Juepucdsauod S|gEUBA SIUBASDAJ BUN JUSWSSSAISULP Al B SUB|Y B| B 9584 2JIBULOISSSOUDD 97

‘algIulap aya0 ap suos sa| Jed safed 12 auey g Jed Juawa)anuue sanlasau sabesn xne aJieysies Jnod uonsodsip
e Juawadinbg,| aijaWw ap 2JEUUOISS30UCD NE a)e) uonebigo,| B 291 S8||auuoinyisul sejulenuoa Jnod suopesuadwos ap apinboes auER Bl ‘sns ug

1eiuoa np ajeisusb alwouoag |
Jainssep jewiad 2|3 aignd aoinias ap seousbixe sap UOSIE] U2 2JIBULDISS2OUDD ne aulejy e Jed 29s0dwll JUSWSULIONIUO) ap salgnoied sajulequod
$8| JUANDD B 82UNsep 1s@ uolesuadwos apen olgnd soiaies ep suoigins Jnod uoiesuaduod BUN BJBLUOISSSOU0D NE 8siaA SUBSUOp BlUEeW ET

wawadinbs | ap auinuaano p aep el ap Jodwos g siow |g ap aaloays uoeyodxap apousd aun .
‘aignd ne juswadinba,| ap ainuasno | g nbsnl 121uoa np Jnanbia ua sauus p a1ep e op Ja1dwoo e slow § ap uoneinbyaud ap epousd aun =

' sapoliad 7 us sasodlUoaEp SIOW Ng B 8aX1) 152 aa.np B Juawadinba | ap acueuSUIBLL B| 12 UBljaua,| ‘uoielio|dxa | ININYIN
LH3A 2121008 B B 94UCD B SUBSUQ,P SUIBW B 0Z0Z JaAg) FZ NP UOINEIZQIEp JBd "UOISS3oU0d ap jesjuod unp selq a| Jed wwab 1sa juawadinbg 180

LZ0z uinl 1z @ sinebeu siawaud sas ||i@naoe e @ g0z unl gl 8 aunbneu 212 e anuao a7

‘alja@-usiq J@ ajues acedsa un ‘sanbienbe

xnal ap auoz aun ‘ass|B ap Jnajeinwis un ‘ss|Bejuad un ‘sanRw 5z ap uisseq un jsule adnotbel || nal 8| 1@ ang-ualg 8 anbnfucs ,w oo ¥ ap apeubieq
ap asedsa |2AnNoU 80 'JRMJED UDSIEW BUUAIDUER | ap a)s 3 NS O,| dwwouap anbipnenbe aijuad NnEsANOU uN p J2jOp 85 ap 2pIJap B SUBIIOP UIEN BT

anbipnjenbe anues — INIYYIN LHIA  »

‘(s10w § 8p apouad aun J8nE B019J8X3 1) BLOZ UB 3 pi- BIU0D 3 /- 8P SUBHIUSP IBYNSS) UN BYIIYE 0Z0Z Sidwod sa

‘agnd soimiss sp uonebaigp
ap alon Inod OSdATYD 2191008 B| B SUB ¢ ap saunp aun inod 18 §L0Z |UAB 13| np Jaidwoo e ‘aaiuod 2@ e ajedipunw ausiunol e ap uoleno|dxs

3|IOWO)NE 3191IN0} — OSAATVD  *

- 1363 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

c8

(3 £00°0) « 22Iy,p SeyauT » upsel 18
suigooer sap and (3N SE0'0) uRng enbiuopy anJ sswwouap 2|si ap 1eBnoy/eNydIA LUoSIe)| suolelado s8| JUBLWAIU0 19 OZ0Z Ua sandiad 918 U0 NNV
auleqJn uonesougy e Jnod ajeuopenN aocuaby | ap Juawasssanul,p sUoUaAgNs ap 3 8E0’'0 ‘euuocfiy,| ap ajeuclua] UOIUSAUDTD E| 8p aIpEd 8] sueq

(3 800°0) HEMS LB |BI2J8WWOT 84Ua0 NP SPJOQE S8
L (3 #10'0) aneline4 x1010 8nJ 18 ‘saqie 097 ‘0|e7 pJenop3 sanu sap uonedylienbal e e
(31N #1L0'0) 9upueT aseuw B np spioge sep awabeuaweal Ja « $3|009 sap alon » B| 8p
uonesuo uonelado | ap | eseyd el e uepuodsauod) Aoia adig|D-aue [EI00S aJedse aWWOUSP 9|BI00S UOEW LY P @iua) np uoneinbyuosal g7«

: sajuEAINS suonelsado sa)anod sesuadap salgiuEp S8) JUaLBoU0a (31 980'0) 0Z0Z U SaS|EQ) SJUSLUASSSIISanU] 537
‘900 9p saud B s95|E9. JUOS suuofiy,| ap S|EUCILIZ | UOIUSAUOT) B SLEP SNAIM XnEAB) $8| ‘snpuojuod abeiano p saljew sno |

DLl 3N ZT'es
B Oll 3W 9L've op auod 89 B UOHUSAUOD B| 8p |EJ0} WBJUOW 8| 'plL0Z ua subls NyNY UoiUsAUCD B| B (8INjQ|D 8p JUBUBAE) § .U JUBUSAE IEd

"XNEI208 §IN3|||Eg 3|19 salleuayed
SalADe(I0d s8] ‘Buleqin uoleacuay el inod seuonep 2ouaby,| Jane gooz ue aniul 318 B auuobly| ap Jaienb np aueqin uonesouas ap jeloud a7

auuoBiy,| ap 2E1I0}ILI3) UORUAALOD B =

3N ¥1LZ'0 uajussaudal 0Zog ue sasl|eal

SIUBLISSSNSAAL] 537 "PUE|OY UIBWOoY aseuwif np 12 s2|009 sap spioge sap uonedlyenbal ap XNeAR)) Sap JUSWSAYIE, | 8p 2IpED 8| SUep uonewwelboid
Bl 8p uonnpag| axdwoo us sud e ‘pznz eiqwaldes gL np uonelaqiep Jed sancudde ‘uswabeuswep enbignd uouaAUCD B B L U WBUSAE
‘%, 001 9p S24d B S251|E2J JUOS 22IN0S B| SUBSLIO,P 8|IiA ap 1elaid puBls) 8| suep snaald Xneaed) sa| ‘snpuojucd abeiano,p saliew sno |

D11 3 9'6Z € MIGEI9S BUIEW | 8p alieu uonedioned ) '3y 9'6Z 8p Jnajney e senpuaje suonuangns
sap aliey uolonpad ‘Oll 3 Z'6S B 1UsA2|a,s aulel e ap abeianop asulEW SNOS SjUBLASSIISaAUl §8] ‘NYNY,| 28Ae 2aubis UOIJUBALOD B 8p &)} Ny

'Z00Z |E1JaWWoD aljued Np a|jep g Ins 1@ xnejoos sjuawabol sa| Ins a|jauucielado UoUSAIBIUI P NEBAIU
8| anlomoe p uye Janoped ua ‘sjueuaae Jed D) | 3N 60Z & eHod 818 B NYNY UoiusauoD B ap [egojB ueluow 8] ‘D11 3N LS| B FO0Z US 8xI) Juawaeiu)

a0unog e ap a|lA @p 1elodd pueln a7

: salieuaped sjuaJayp ap Sia B Sia SUB|IG S10Y SJaloueul sjuawabebua sap apENUoD B SUBS|IO,P aUBly B

ue|iq sioy sjuawabebua sa

- 1364 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

£8

1707 aqwaidas oF NP [edIHUNW 135007 NP 0| SPPIEA SIUBLSAE 13 (FOZ JWHD S3P SNSS| SIUEILOW

Earas ENC] L'EL el [LTST 1'E02 WL A © S104) LNIWIDWNINY 0 NOISSIINGD 30 ILINHL
0 T I'7 %A1 o't LT 15IN0.A WA VT
S'0T [ S'9E %99 [y £'aL AN SWNHYD 2T
(] LT LT e 9T 9z T5317%H 50 23|
] EX3 9°L ®O0T  [0TT 3] T5317%H 590 23|
30 ] 53 Wil Z'EL 641 INEIEHNOE W7
0D 50 B Ea] 91T 9E1 INIWLNCH W1 30 SO0 292
0’0 3T 3T %06 ELT 081 SINGS IWE
0D I'1 I'T B 951 161 ANSNOD WZ

(2]

u m "

fz-1) 021X, £ SIEIY | OTE, £ 1H
dasiang ajsay | ne ﬂﬂ.____,n“._____,_ﬂw_u SHERIIOLP ALEW % ne ﬂﬁﬁﬁ |€303 3003 s
suopedppied Mrﬂﬂﬂﬂm“: sasuadaqg
Sap |

- sjueains sjanpisad sjuawabebua sa| jusjussaidal

nb ‘saignd guswadinba,p uonanisuos g 19 awsiueqnp 1@ wawsbBeuswep suoneiado g ap uoneES|ES) B| N0 SpNIR,| OOWIS B B 9yuod B suep 7

(AdD s10y) Juawabeugiue, p UO|ISSaoU0D U8 DYZ S8 =

397'968 bbs 308'66E GED T NvLOL

F00PLL TSE 308"5vl 28y TWLidW 230 LNINISHNOEINT Y
304 ETE BYT 3 0508 ¥HE SHIDMYMIE SIvHA
AT EY 36706 28 S3DIAHIS IINYAIAIN
306988 0F 3 10°976 B9 MOLLSIS 30 DNWAIATH
3 4TEre 05 ILLTEV 96 ROILWLICN 33 2N YR LNIVIN I3V A0
IVEO06 /T 3 56'C9T ¥E FEEESELIEREL]

ISYNINAD 3023 17404

‘6102 & Hoddel Jed 3y 2’0 8p uonUIWIp Ua 3N GLL'FL B BAZIR,S ‘NESIE-JUIES

Japenb a) suep ‘uopuieyn sabloas) aseuwdb np 1@ |eyssuel 210pausg alieeos adnolb np LUORSNASUCD B ap Wawaaueuy a| Jnod dd4d anep g ‘0zZ0Z U4
‘9107 WIESSNO | ap saauedea sa| sindap Laano 158 uopieyD safucas aseuw il )12 5.0z @aUuUal B B aUA|| 912 B [Byd9lel Slaipausg ale|oos adnolb &

JUSLWBoUBUL UDS ISSNE SIBL

SJUSLINEY XNap Sap aJuUBUSUIBW B| 18 uanaiua, anb isur ‘uopieyn sefiosn aseuwdb np @ auE|09s adnoub Np 8)Is JNS UOIONIISUOIS) B ‘UoIjjowap E|
ueiBajul ‘sue nz Jns jeueusyed 8p JEQUOD UN B JUNGIS) 8p apIoep B suE B ‘uciesado apeo ap apxadwos ) ap nua) sjdwon "93uspIsal B| 8p JNS09 NE
sanys aseuwdB 2| 19 asejoos adnalb 8| alnlisuooa) S)BYNOS B SLIEN B] 'Inajieg 8] Jed aniu uolEsI|BIUSpISS) ap 18 UoNEIgEYa) ap awwelboud juepoduw |

ap abiew U3 ‘sluejgey QOS5 | uodiaue 3jjlandoe B sluawsbo| Z09 pualdwod 26| Ue 998 ER) ‘nESE-IUES Jallenb 8| suep ‘suiydneq souspisal g7

uopleyn sabioean sseuw B ja |eysetep eja1pausg aliejoas adnoisy aaud J1|qnd JEUBUSHEH =

- 1365 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

WEY
SIVNWITHO 30
53IONIAISTH 537

%00 L N 25'ELL TYLOL
%00 3 ED'D ANTFHOYT INIYS 2300
%0 A 0L'0 FNSINYINNH L3 L U8YH.d IHIITNO S
%al'0 2N 8L'0 FHH3Id 30 SINY 537
ol ‘0 N E2'0 THIDHIWWOD LYYNLS
wEY WINOS %0 Ell ] THJY
LN A0 | %ED 3 EF'D (NOILYLIEYH FoNvdd S3UHYAITI0S SNID3S
Rl I ETEE) [3ONVHA 90 S3IWID0S SIONIAIS ) SIONIASTH 48
SIY LMY S0 N 29°0 HiY ANYHD Y 31N ¥
%9'0 2N Z0°L ANDUNYILY 421
%9'0 EVE SAINIAIS I NILNY
%01 3 68'L SHNOL-SNY3TH0.0 SN0YHD
%l 26 L HLIHYSYN - FTTINY S FINIYS ¥
AN 3N 261 MOLLEID SNYITHO W3S
bt | N LF'Z 24 SNNYIM SIHAND
50" 1 B £L'E S3HANNT L3 §34HAd
Sl EVES LIHIOTHLO - LIH0T W3D0T
5E'E N 58'S (NISNOWN FHINTD SIDOT NYIANON) T¥ID0S Ly LIgYH 202
%t ENE ] (IHICT 30 T9A IHINGONM ST 30 T¥A IHLNID 48
%l 0l 3N 05 LL HIOT IONYHS
%rT OaW3as tg 01 3N GLLL QaW3s
LNOQ SIHLINY 5081 EVEY> (FONYYS 30 4N SIDOTSID0TIVA) LY LgvH FHIOTT¥A
Yl 'EF EVE:R SIYNYITHOT 30 S3ONIAISIH S3THLO
(3N ua)
% DZOZ/ZLILE salepyusg
nesinoaug

(%4-) 6LOZ U 3N L8 81UOD '3 p.L| B AR S SUESUQ,P Bl | Jed jueseb sinooua | ap JUBUOW 8| '0Z0Z/ZHLE NY

suunddwe p senuelel sa .

- 1366 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

N° 10 - Finances. Exercice 2021. Budget principal. Décision modificative n® 1. Approbation.

M. MARTIN — M. le Maire, mes chers collegues. Il s’agit de la premiére décision modificative
du budget de I'année 2021, c’est vous dire si les budgets sont votés avec sérieux et sont tenus dans le
temps, puisque l'on est au mois de novembre. Et donc nous allons avoir des opérations de
fonctionnement sur des recettes que nous attendions en compensation d’allocations compensatrices de
taxes d’habitation et que nous n’avons pas eues, c’est une somme importante. L’inscription aussi de
190 000 € par contre de recettes a recevoir de I’"Agence Régionale de Santé (A.R.S.) pour la prise en
charge des frais de fonctionnement du centre de vaccination, car si la Mairie en a supporté les co(ts, on
est compensé d’une partie. Egalement une inscription complémentaire de 141 000 € de recettes au titre
du fonds de compensation de la T.V.A. en fonctionnement. Voila pour I'impact sur nos recettes.

Sur nos dépenses de fonctionnement, ce qui va changer par rapport au budget c’est que
nous avons 140 000 € de dépenses au titre de la contribution publique dans le cadre de la nouvelle
Délégation de Service Public (D.S.P.) du centre aquatique L’O. Il y a un an lorsque nous avons fait le
budget nous n’avions pas tous les éléments donc la on ajuste. 120 000 € de dépenses de frais de
dépenses pour le centre de vaccination, j’en parlais précédemment, et 85 000 € pour une subvention
allouée a l'association Les Vitrines d’Orléans pour la mise en place de la plateforme e-commerce. Voila
les éléments qui viennent en dépenses supplémentaires.

M. le Maire — Merci M. MARTIN. Y a-t-il des remarques ? M. DUPLESSY.

M. DUPLESSY - Je regrette un peu que cette délibération modificative n’ait pu étre
présentée en commission. Je regrette aussi que lors de la commission il n’y avait ni M. le président, ni le
vice-président censé représenter I'opposition, cela dit on a eu des échanges intéressants avec les
présents. Mais c’est quand méme dommage que l'on nait pas pu nous présenter cette décision
modificative, elle n’est quand méme pas neutre parce que finalement elle indique que I'on a contracté
1,5 M€ quasiment de dettes supplémentaires et que l'on a réduit l'autofinancement de nos
investissements d’1,4 M€. Alors la pour le coup ma critique ne porterait méme pas sur ces montants parce
que finalement on l'avait proposé et c’était un certain nombre de choses que I'on avait indiquées et je me
rappelle 'avoir fait lors du précédent débat budgétaire, qu’il nous semblait que face a la crise covid, il était
possible a mon avis de mobiliser un petit peu plus les capacités financiéres de la collectivité. Finalement,
je constate que la vous avez été contraint a le faire a hauteur d’1,4 M€, comme quoi on peut un petit peu
s’endetter sans étre inconséquent et donc cela me rassure un peu sur la disproportion qu’avait pu étre vos
réactions face a ma proposition d’augmenter un peu plus la dette. Je suis rassuré de savoir que je ne suis
peut-étre pas si inconséquent. En tout cas c’est tout ce que jai a dire pour cette décision mais c’est vrai
que ce serait bien qu’on les présente en commission et méme si je le salue aussi, une seule décision
modificative en une année c’est tout a fait respectable. Je vous remercie.

M. le Maire — Ecoutez si vous étes rassuré moi je suis trés heureux. M. MARTIN veut dire
guelque chose ?

M. MARTIN — Effectivement lorsqu’il y a des variations de dépenses ou de recettes sur des
décisions modificatives, en régle générale, on fait varier 'appel a la dette en contrepartie. Cela ne signifie
pas qu’au 31 décembre 2021, on aura une dette supplémentaire. Si vous voulez, la dette c’est la gestion
de 'ensemble d’une année, donc rendez-vous pour la présentation des comptes administratifs au mois de
Juin 2022 et vous verrez le résultat. Ce que I'on avait dit M. DUPLESSY, et je crois que cela a été rappelé
dans les intervenants ce soir, la vision n’est pas d’augmenter la dette, c’est tout, c’est le choix de gestion
qui est fait. Aprés, ce n’est pas le votre, je comprends, mais c’est la stratégie.

M. le Maire — Merci. Oui M. CALVO.

M. CALVO — Merci M. le Maire. M. DUPLESSY, je suis désolé mais me prendre a parti
comme ¢a c’est juste pas possible. On a tous des impératifs professionnels et javais un impératif
professionnel. J'avais averti, c’est dommage de se justifier mais voila, donc évitez ce genre de propos.
Merci.

M. le Maire — Je vous comprends M. CALVO mais vous savez, croyez-en ma petite

- 1367 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

expérience, il faut souvent se justifier, méme pour rien. Et je ne vous souhaite pas les mémes expériences
gue moi depuis 20 ans. Ceci étant je vais vous consulter sur la décision modificative n° 1.
M. MARTIN, 3°™ Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« Afin de régulariser [limputation budgétaire de crédits de fonctionnement et
d'investissement, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :

1 - Approuver la décision modificative n°1 du budget principal, pour I’exercice 2021 qui
s’équilibre en recettes et dépenses a 2 404 070,56 €

1.1 Sontinscrits en section de fonctionnement :

SECTION DE FONCTIONNEMENT

SECTION DE FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL 348 625,00 €
65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 204 637,00 €
014 - ATTENUATIONS DE PRODUITS -232 966,00 €
70 - PRODUITS DES SERVICES,DU DOMAINE ET VENT -47 761,64 €
74 - DOTATIONS ET PARTICIPATIONS -1 000 004,00 €
023 - VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT -1 368 061,64 €

TOTAL SECTION DE FONCTIONNEMENT -1 047 765,64 € -1 047 765,64 €

En recettes, les inscriptions s'éléevent a — 1 047 765,64 € et correspondent a des recettes réelles de
fonctionnement.

En dépenses, les inscriptions s'élevent a — 1 047 765,64 € et correspondent a 350 296 € de dépenses
réelles de fonctionnement et a — 1 368 061,64 € de dépenses d’ordre.

Recettes de fonctionnement :

o Annulation de 1 213 504 € au titre de recettes fiscales et de compensations d’allocation
compensatrice de la taxe d’habitation et de la taxe fonciére

o Annulation de 266 261,64 € de recettes d’archéologie dans le cadre :
o du marché de I'hépital porte madeleine pour 258 089 € (prestation reportée en 2022)
o de I'ajustement de la redevance d’archéologie préventive pour 8 172,64 €

o Inscription de 190 000 € de recettes a recevoir de I'ARS pour la prise en charge des frais de
fonctionnement du centre de vaccination

o Inscription complémentaire de 141 000 € de recettes au titre du Fonds de Compensation de la
TVA de fonctionnement

o Inscription de 42 500 € de participations de I'Etat dans le cadre du projet Démos
o 25000 € de participations allouées pour la Philharmonie Paris
o 10 000 € de participations allouées pour la cité éducative
o 7500 € de participations allouées pour la CAF

o Inscription de 30 000 € de subvention allouée par la Région Centre — Val de Loire dans le cadre
du festival de Loire 2021 au titre de la représentation de I'Orchestre Symphonique
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o Inscription complémentaire de 28 500 € au titre de la redevance d’occupation du domaine public a
percevoir pour 2021 dans le cadre de la délégation de service public du centre aquatique I'O.

Dépenses de fonctionnement :

o Inscription complémentaire de 140 000 € de dépenses au titre de la contribution publique dans le
cadre de la nouvelle délégation de service public du centre aquatique 'O

o Inscription de 120 000 € de dépenses complémentaires liées aux frais de fonctionnement du

centre de vaccination

o Inscription de 85 000 € pour une subvention allouée a I'association des vitrines d’Orléans pour la

mise en place de la plateforme E-Commerce

o Inscription de 65 195 € de dépenses liées a la cité éducative dans le cadre du versement de
subventions a des associations au titre d’appel a projet ou manifestation d’intérét

o Inscription complémentaire de 45 000 € au titre des charges de la maison de santé
pluridisciplinaire du centre-ville et des dépenses d’annonces et de publicités

o Inscription complémentaire de 41 067 € de dépenses dans le cadre de la délégation de service

public pour la restauration scolaire

o Inscription de 30 000 € de dépenses liées au chauffage du stade omnisports

o Inscription de 27 000 € au titre du pass offert aux agents dans le but de soutenir le commerce

local

o Inscription de 25 000 € de dépenses au titre des travaux réalisés d’office dans le cadre de la lutte

contre l'insalubrité

o Annulation de 232 966 € de dépenses relatives au Fonds de Compensation des Ressources

Intercommunales et Communales (FPIC)

o Annulation de 25 000 € de dépenses réinscrits en investissement dans le cadre de la cité

éducative.

Dans ce contexte, le virement a la section d’investissement diminue de 1 368 061,64 €.

1.2 Sont inscrits en section d’investissement :

SECTION D'INVESTISSEMENT

SECTION D'INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES
20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 55 000,00 €
21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 99 521,96 €
23 - IMMOBILISATIONS EN COURS -129 521,96 €
024 - PRODUIT DE CESSIONS -100 000,00 €
45XXX - OPCT 1621,20 € 1621,20 €
13 - SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 9 075,00 €

16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES

1483 986,64 €

041 - OP ORDRE BUDG PATRIMONIALES

3425 215,00 €

3425 215,00 €

021 - VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

-1 368 061,64 €

TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT

3 451 836,20 €

3 451 836,20 €

En recettes, les inscriptions s’élévent a 3 451 836,20 € dont 1 394 682,84 € de recettes réelles et

2 057 153,36 € de recettes d'ordre.
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En dépenses, les inscriptions s’élévent a 3 451 836,20 €, dont 26 621,20 € de dépenses réelles et
3425 215 € de dépenses d’ordre.

Recettes d’investissement :

o Annulation de 100 000 € de recettes relatives a la cession du Clos de la Motte (reportée en 2022).

o Inscription de 9 075 € pour une subvention pergue au titre du fonds de prévention des risques
naturels majeurs dans le cadre de la gestion des études géotechniques du quartier Saint Marc et
de la carriére souterraine rue de Bellebat.

Dépenses d’investissement :

o Inscription de 25 000 € de dépenses dans le cadre de la cité éducative

o Inscription de 1 621,20 € en dépenses / recettes au titre d’opérations pour compte de tiers.

Dans ce contexte, le virement de la section de fonctionnement diminue de 1 368 061,64 € et 'emprunt
d’équilibre augmente de 1 483 986,64 €.

ADOPTE AVEC 9 ABSTENTIONS.
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N° 11 - Habitat Logement. S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES. Travaux de réhabilitation et de
résidentialisation de 284 logements locatifs sociaux situés 1-3-5 rue Alfred de Vigny, 1-
2-3 rue Alfred de Musset, 1-2-3 rue Stendhal, 2 a 22 allée Christine de Pisan a Orléans
La Source. Garantie d'un emprunt de 2 300 000 € a hauteur de 50 %. Approbation.

M. MARTIN — Les délibérations n° 11 a 13 sont destinées a garantir les préts mis en place
par H.L.M. PIERRES ET LUMIERES et H.L.M. FRANCE LOIRE. Nous garantissons 50 % pour des
opérations de réhabilitation pour la n° 11 et pour des acquisitions de logements pour les n° 12 et 13.

M. le Maire — Merci M. MARTIN. Mme KOUNOWSKI.
Mme KOUNOWSKI — M. MARTIN, simplement pour savoir. Cela se fait en dehors de

I'ANRU 2 tous ces investissements ? Ces préts que vous garantissez, c’est de la rénovation urbaine en
fait, mais ce n’est pas dans le cadre de 'ANRU 2, c’est en dehors ?

M. MARTIN — La il s’agit d’acquisitions.

Mme KOUNOWSKI — Oui mais vous avez quand méme des travaux de réhabilitation et de
résidentialisation.

M. MARTIN — La délivrance de la garantie d’emprunt est indépendante de la procédure
ANRU 2. Cela veut dire que lorsqu’une société d’H.L.M. est amenée a s’endetter pour faire I'opération,
méme si, par ailleurs, elle est subventionnée, elle a des aides ANRU, elle met en place un emprunt, elle a
le droit de solliciter la moitié en garanties communales et la moitié en garanties métropolitaines

Mme KOUNOWSKI — D’accord, merci.

M. le Maire — Merci pour cette précision. Je vous consulte.

M. MARTIN, 3™ Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« Par courrier recu en date du 27 septembre 2021, la S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES
sollicite la garantie financiére de la Ville d’'Orléans a hauteur de 50 % d'un prét de 2 300 000,00 € souscrit
aupres de la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS.

Ce prét, constitué de 1 ligne, est destiné a financer les travaux de réhabilitation et de
résidentialisation de 284 logements locatifs sociaux situés 1-3-5 rue Alfred de Vigny, 1-2-3 rue Alfred de
Musset, 1-2-3 rue Stendhal, 2 & 22 allée Christine de Pisan a Orléans La Source.

Orléans Métropole est parallelement sollicitée a hauteur de 50 %.

Les caractéristiques financieres et les conditions sont détaillées dans le contrat de prét N° 126917 joint en
annexe a la délibération, ce dernier faisant partie intégrante de la présente délibération.

» Ligne du prét 1 n° 5437584 : PHB (Prét Haut de Bilan) enveloppe réallocation du PHBB
+ Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
* Durée d’amortissement de la ligne de prét : 30 ans
*  Montant du prét : 2 300 000,00 €
*  Quotité garantie : 50 % soit 1 150 000,00 €
+  Commission d’instruction : 1 380,00 €
« Durée de la période : annuelle
* Taux de la période : 0,23 %

+ TEG delaligne du prét: 0,23 %

+ Phase d’amortissement 1 :
= Durée du différé d’amortissement : 240 mois
= Durée: 20 ans
* Index : taux fixe
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Taux d’intérét : 0 %
Périodicité : annuelle
Profil d’amortissement : amortissement prioritaire
Condition de remboursement anticipé volontaire : sans indemnité
Modalité de révision : sans objet
Taux de progression de I'amortissement : 0 %
» Base de calcul des intéréts : 30/360
+ Phase d’'amortissement 2 :
* Durée: 10 ans
Index : Livret A
Marge fixe sur index : 0,6 %
Taux d’intérét : 1,1 %
Périodicité : annuelle
Profil d’amortissement : amortissement prioritaire
Condition de remboursement anticipé volontaire : sans indemnité
Modalité de révision : simple révisabilité
Taux de progression de I'amortissement : 0 %
Base de calcul des intéréts : 30/360

Il est proposé de conclure une convention avec la S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES
précisant 'ensemble des obligations des parties et découlant du présent accord de garantie.

Ceci exposé,

Vu la demande de garantie formulée par la S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES,
Vu les articles L. 2252-1 et L. 2252-2 du code général des collectivités territoriales,
Vu l'article 2298 du code civil,

Vu le contrat de prét n° 126917 en annexe signé entre la S.A. H.L.M. PIERRES ET
LUMIERES ci-aprés I'emprunteur, et la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,

Dans ces conditions, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :

1°) accorder sa garantie pour le remboursement de la somme de 1 150 000,00 €, représentant
50 % d’un prét de 2 300 000,00 €, que la S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES souscrit auprés de la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, selon les caractéristiques financiéres et aux charges
et conditions du contrat de prét n° 126917, constitué de 1 ligne de prét :
= PHB enveloppe réallocation du PHBB : 2 300 000,00 €, garantie a hauteur de 50% soit
1150 000,00 €

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

La garantie de la Ville d’Orléans est accordée a hauteur de la somme en principal de 1 150 000,00
euros (un million cent cinquante mille euros) augmentée de I'’ensemble des sommes pouvant étre
dues au titre du contrat de prét.

La garantie de la Ville d’Orléans est accordée pour la durée totale du prét et jusqu’au
complet remboursement de celui-ci et porte sur I’ensemble des sommes contractuellement dues
par la S.A. HL.M. PIERRES ET LUMIERES, dont elle ne se serait pas acquittée a la date
d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre recommandée de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS, la Ville d’Orléans s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a la S.A.
H.L.M. PIERRES ET LUMIERES pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et
sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce réglement.
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La Ville d’Orléans s'engage pendant toute la durée du contrat de prét a libérer, en cas
de besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges de celui-ci ;

2°) approuver la convention de garantie a passer avec la S.A. H.L.M. PIERRES ET
LUMIERES ;

3°) déléguer M. le Maire ou son représentant pour signer la convention de garantie a passer
avec la S.A. H.L.M. PIERRES ET LUMIERES. »

ADOPTE A L'UNANIMITE
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ANNEXE

r\l BANQUE des \

«~ TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS EY CONSIGNATIONS

Chrissian BAUDOT [
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
Signé &lectroniquement le 15/09/2021 16:55:50 |

Eric LEDOUX

DIRECTEUR GENERAL

SA HLM PIERRES ET LUMIERES

Signé électroniquement le 23/09/2021 16 36:34

CONTRAT DE PRET
N® 126917
Entre
SA HLM PIERRES ET LUMIERES - n° 000060787

Et

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Caisse des dépots et consignations

2 avenue de Paris - Le Primat - 45056 Orléans cedex 1 - Tél: 02 38 78 18 00
cantre-val-de-lolre@calssedesdepots.fr

banquedesterritolres.tr 3| @BanqueDesTorr
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r BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

CONTRAT DE PRET

Entre
SA HLM PIERRES ET LUMIERES, SIREM n®: 672022084, =iz(e) 112 AVENLUE ARISTICE
BRIAMND BP 167 92160 ANTONY,
Ci-aprés indifféremment dénommeé(e) « SA HLM PIERRES ET LUMIERES » ou « I'Emprunteur »,

DE PREMIERE PART,

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGMATIONS, établissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816, codifiée aux articles L. 518-2 et suivants du Code monédtaire et financier, sise 58 rue
de Lille, 75007 PARIS,

Ci-aprés indifféremment dénommée « la Caisse des Dépots », « la CDC » ou « le Préteur »

DE DEUXIEME PART,

Indifféremment dénommeé{e)s « les Parties » ou « la Partie »

Calzse dos dépdts et consignatlons

2 gvenue de Paris - Le Primat - 45056 Orléans cecex 1- Tél - 02 38 7518 00

centre-val-de-lnire@calssedesdepots fr 2122
banguedesterritoires.fr ylﬂhmu-NsTﬂr
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r BANQUE des
«~ TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

ARTICLE 1
ARTICLE 2
ARTICLE 3
ARTICLE 4
ARTICLE 5§
ARTICLE &
ARTICLE 7
ARTICLE 8
ARTICLE 9
ARTICLE 10
ARTICLE 11
ARTICLE 12
ARTICLE 13
ARTICLE 14
ARTICLE 15
ARTICLE 18
ARTICLE 17
ARTICLE 18
ARTICLE 19
ARTICLE 20
ARTICLE 21
ARTICLE 22

AMNEXE

SOMMAIRE

OBJET DU PRET

PRET

DUREE TOTALE

TAUX EFFEGTIF GLOBAL

DEFINITIONS

CONDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGME DU PRET
MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET
CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
DETERMINATION DES TALIX

CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL
REGLEMENT DES ECHEANCES

COMMISSIONS

DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR

GARANTIES

REMEOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES
RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

HON RENONCIATION

DROITS ET FRAIS

KOTIFICATIONS ET DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE
CONFIRMATION DY AUTORISATION DE PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

L' ANNEXE EST UNE PARTIE INDISSOCIABLE DU PRESENT CONTRAT DE PRET

Caisse des dipits ot consignations
2 avenue de Paris - Le Primat - 45056 Orléans cedex 1- Tél: 02 38 781800
cantra-val-de-loirei@caissedesdepots fr

banquedesterritoires.fr W) @BangueDesTarr
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l' BANQUE des
«~ TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le présent Contrat est desting au financement de l'opération RESIDEMCE PISAM, Parc social public,
Réhabilfation de 284 logements situés  sur plusieurs adresses & ORLEANS.

Ce Confrat donne lieu & |a mise en place d'un prét long tesme aux conditions avantageuses de montant et de
taux proposées per la Bangue européenne dinvestissement (BEL), instilution financiére de FUnion
Européenne créée en 1958 par |z Traité de Rome et participant aux colés des institutions financiéres telles
que |a Caisse des Dépits au financement de programmes d'investissaments s'inscrivant dans les objectifs
économigues fivés par I'Union Eurcpéenne, dans |a masure ol I'ensemble des critéres d'algibilité requis pour
obtenir le inancement sont remplis.

La participation de la Bangue Européenne d'Investissemant au titre de la ressource. ainsi que la benification
apportée par Action Logement au présent financement aux colés de la Calsse des Dépdls permettent de

soutenir linvestissement de la présente opération, notammant via la mise en place d'un Prit au taux dintenat
trés avantageus.

ARTICLE2 PRET

Le Préfeur consent & NEmprunteur qui 'accepte, un Prét d'un montant maximuem de deux millions frois-cent
mille suros (2 300 000,00 eurcs) constitué de 1 Ligre du Préd.

Ce Prét est desting au financement de opération visée & I'Article « Objet du Prét » et selon Maffectation
suivante ;

= PHE Réallocation du PHEB, d'un monfant de deux milliens treis-cent mille eures (2 300 000,00 euros) ;

ARTICLE 3 DUREE TOTALE

Le Condrat entre en vigueur subvant les dispositions de 'Arlicle « Conditions de Prise d'Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu'au paiement de |a demigre échaance du Prét.

ARTICLE4 TAUX EFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG), figuram & I'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du
Prét », est donné en respect des dispositions de 'arcle L. 3134 du Code manétaine et financier.

Le TEG de chaque Ligne du Prét est calculé pour leur durée tolale sans remboursement anticipé, sur la base
du taux dintérés initial auquel s'ajoutent les frais, commissions ou rdmundrations de toute nature nécessaires
& I'ocirgi du Prét.

Cassse des dipdts of consignations

2 avenua de Pars - Le Primat - 45056 Odéans cadex 1 - Tél: 02 38 79 18 00

canira-vak-de-lirefcassedesdepots Ir 4172
banguedesterritaires.fr 9] @BangueDesTarr
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r BANQUE des
«~ TERRITOIRES

CAISSE DES DEPAOTS ET CONSIGMATIONS

ARTICLES DEFINITIONS

Pour l'interprétation et lapplication du Contrat, les termes et expressions ci-aprés auront la signification
suivanie

Les o Autorisations » désignent tout agrémeni. permis, cedificat, autorisation, licence, approbation,
notarisation ou enregisirement.

Le « Contrat » désigne le présent Conirat de Prét, son annexe et ses &veniuels avenanis.

La « Date de Début de |a Phase d'Amaortissement » correspond au premier jour du mois suivant |a Date
d'Effet du Conirat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prigt avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée d= la Phase da Préfinancemeant,

Les « Dates d'Echéances » correspondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de paiement des intéréts effou
de remboursement du capital pendant la Phase d' Amortissement.

Selon la périodicité cholsle, la date des échéances est déterminée & compter de la Date de Débat de |z Phase
d'Amaortissement.

La « Date d"Effet » du Contral est [a date de réceplion, par ke Préteur, du Contrat signé par 'ensemble des
Parties et ce, dés lors gue |a (ou les) condition(s) sfipulée(s) & I'Aricle « Conditions de Prise d'Effet el Date
Limite de Validité du Contrat » & (ont) été remplies)

La « Date Limite de Mobilisation » cormespand & la date de fin de la Phase de Mabilisation d'une Ligne du
Prét et est fivés soit deux mols avant la date de prermsére dchéance si la Ligne du Prét ne comporie pas de
Phese de Prefinancement, soit au terme de la Durée de la Phase de Préfinancement si la Ligne du Prét
comporte une Phase de Préfinancement.

Le « Droit Environnemental » désigne () la kgislation de Mnion Européenne (en ca compris ses principes
genéraux el usages). (§) les loks et réglementations nationales, ainsi que (i) tous fraités intemationaux
applicables.

La « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chague Ligne du Prét, |a durés comprise entre la Date de
Début de la Phase dAmartissement ot la demiére Date d'Echéance,

La « Durée totale du Prét » désigne |a durée comprise entre le premier jour du mois suivant sa Date d'Effet
et 1a derniére Date d' Echéance,

La « Durée de la Phase d"Amortissement de la Ligne du Prét » désigne la dunde comprise entre la Date de
Debut de la Phase d'Amortissement et la demigre Date d'Echéance,

La « Garantle » est une slreté accordée au Préteur qui lui permet d'oblenir le paiement de sa créance en cas
de défaillance de 'Emprunteur.

La « Garantle publique » désigne I'engagement par lequel une collectivité publique accorde sa caution a
IEmprunteur en garantissant au Préleur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de défaillance de sa
part,

L'w Index » désigne, pour une Ligne du Prét, I'index de référence appligué en vue de déterminer le taux
d'intérét.

Calssa des dépdts et consignations
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L'« Index Livret & » désigne le taux du Livret A, exprimé sous forme de taux annuel, calculé par les pouvoirs
publics sur |a base de |a formule en vigueur décrite & "article 3 du raglement n*B6-13 modifié du 14 mai 1386
du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiére relatif & la rémunération des fonds recus par les
établissements de crédit.

A chague Révision de IMndex Livret A, FEmprunieur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication
des informations utiles concernant la nouvelle valeur applicable & la prochaine Date d'Echéance. En cas de
dispariion ou de non-publication de Mndex, FEmprunieur ne pourra remetire en cause la Consolidation de la
Ligne du Prét ou retarder le paiement des échéances., Celles-ci continueront & éire appelées aux Dates
d'Echéances contractuglles, sur la base du demnier Index publié et seront révisées lorsgue les nouvellas
madalités de révision seront connues.

3l le Livret A servant de base aux modalités de révision de taux vient & disparaitre avant le complet
remboursement du Prét, de nouvelles modalités de révision seront détarmindes par le Prélaur en accord avec
les pouvoirs publics, Dans ce cas, tant que les nouvelles modalités de révision ne serant pas définies,
I'Emprunteur ne pourra user de la faculté de rembourser par anticipation qu'a titre provisionnal | le décompte
de remboursement définiiif sera établi dés détermination des modalités de révision dé remplaceanmant.

Le « Jour ouvré » désigne lout jour de |a semaine autre que le samedi, le dimanche ou jour férie |Sgal.

La « Ligne du Prét » désigne la ligne affectée 4 la réallsation de ['opération ou & une composante de celleci,
Elle comaspond & un produit déterming et donne lieu & 'dablisserment d'un tableau d'amorissement qui lui
esl propra, Son montant correspond & la somme des Versements effectués pendant la Phase de Mobilisation
auguel sant ajoutés le cas échéant, pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, les intéréts
capitalisés ligs aux Varsemanis.

Le « Livret A » désigne le produit d'épargne prévu par les articles L. 221-1 et suivants du Code manétaire et
financier.

La « Phase d'Amortissement pour une Ligne du Prét sans Phase de Préfinancement » désigne, pour
chaque Ligne du Prét, la période débutant au preméar jour du moss suivant a Date dENet. durant laguelle
'Emprunteur rembourse le coapital prété dans les conditions définies & lArticle « Réglement des
Echéances », &t allant jusqu'd la demiére Date dEchéancs,

La « Phase de Différé d'Amortissement » désigne, pour une Ligne du Prét, |a péniode durant laguelle
Emprunteur ne régle que des échéances en iméréts. Son début coincide avec le début de la Phase
d'Amortissament.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét sans Phase de Préfinancement » désigne la pénode
débutant dix (10) Jours ouvrés aprés la Date d'Effel et s'achevant 2 mois avant la date de premiére &chéance
de la Ligne du Préd. Durant cette phase, |Emprunteur a la faculté d'effectuer des demandes de Versement.

Le « Prét » désigne Iz somme mise & disposition de FEmprunteur sows la forme d'une ou plusisurs Lignes du
Prét. Son montant ne peut pas excéder celui stipulé & I'Article « Prét »,

Le dispositif de réallocation du = Prit réallocation Haut de Bilan Bonifié Caisse des Dépdts — Action
Logemeant » (PHBB) asl desting 4 accompagner les organismes de logement social dans le financemeant de
leur programme d investissemeant. Ce Prét reléve de |a catégorie comptable des emprunts et dettes assimilées
{complieiclassa 18).

GCalssn des épdis of consignations
2 avenue de Pans - Le Primat - 45056 Onléans cedex 1-Tel: 02 38 7918 00
cenire-val-de-leireificalssadeadepota. fr G222

banguedesterritoires fr "| @BanguelesTerr

- 1379 -



.
il de prbt i L2647 Emgnimieur o (O00RITIT

PN PRI W3S

Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

r BANQUE des
«~ TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

La « Révision » consiste & prendre en compte la nouvelle valeur de Pindex de référence selon les modalités
de révision ci-dessous -

La « Simple Révisabllité » (SR) signihe que pour une Ligne du Prét seul e taux d'intérét actuariel annuel est
révigé en cas de variation de I'index.

Le « Taux Fixe » désigne le taux ni variable, ni révisable appliqué & une Ligne du Prét.
Le « Versement » désigne, pour une Ligne du Prét, la mise & disposition de I'Emprunteur de tout ou partie du
maontant en principal de la Ligne du Prét.
ARTICLES CONDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
Le prisent conlrat &t 'annexa devront étre retournés signés au Préteur
- s0it par courrier : le Contral devra alors &tre ddment complété, paraphé & chaque page &t signé & la
dernidre page |
- &0it électroniqguament via le site www. banquedestermtoires.fr &i FEmprunteur a opté pour la signature
dlectronigue - la signature sera alors apposée élecironiquement sans qu'il soft besoin de parapher les
pages.

Le contral prendra effat & la date de réception du Confrat signé par l'ensemble des Parlies &t aphis
réalisation, & la satistaction du Préteur, de la (ou des) condition(s) ci-aprés mentionnée(s).

A défaut de réalisation de cette (ou de ces) condition(s) 4 la date du 13M12/2021 le Préteur pourra congidérer
ler présent Contrat comme nul et non avenu.

La prise d'effet st subordonnée & la réalisation de la (ou des) condition(s) suivante(s) :

- la preducton de (ou des) acte(s) conforme(s) habilitent le représentant de 'Emprunteur a Imenenic au
présant contral.

ARTICLET COMNDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Il est précisé que le Versement d'une Ligne du Prit est subordonné au respect des dispositions suivanies

- que lautorisation de prélévement soit retournée au Préteur signée par un représentant de I'Emprunteur
habilité ;

- quil My ait aucun manquement de I'Emprunteur & I'un quelcongue des engagements prévus & |'Arficle
« Déclarations et Engagements de I’Emprunteur » ;

- quaucun cas d'exigibilté anficipée, visé & larficle « Remboursements Anticipés et Leurs Conditions
Financiéres », ne soit sunvenu ou susceptible de survenir |

- que 'Emprunteur ne soit pas en situation dimpayé, de quelgue nature que ce salt, vis-a-wis du Préteur ;

= que 'Emprunteur justifie au Préteur Fengagement de |'opération financée tal que préciss a I'Article « Mise &
Disposition de chagque Ligne du Prét » ;

Caisse des dépits o consignations
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- gue 'Emprunteur produise au Préteur |a {ou les) pigceis) suivantals) :
= Conirat de prét{s) signé de l'ensemble des parlies
= Garantie de la métropole d Orleans pour 50 %
= Garantie de la ville d Oreans pour 50 %

A defaut de réalisation des condifions précitées au mains dix (10) Jours cuvrés avant la date souhaitée pour
le premier Versement, le Préteur sera dans l'impossibilité de procéder au Versement des fonds a celle date.

ARTICLES MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Chaque Ligne du Prét est mse & disposition pendant la Phase de Mobdisation du Contrat, Les Versements
sont subordonrés au respect de IAficle « Conditions Suspensives au Versement de chagque Ligne du
Prét n, & la conformité et & I'effectivité de |a (ou des) Garantie(s) apportés(s), ainsi qu'a la justification, par
"Emprunteur, de |'engagement de 'opération financées nolamment par la production de l'ordre de sarvice de
démarrage des traveux, d'un compromis de vente ou de toute autre pigce préalablement agréés par le
Préteur

Sous réserve des dispositions de Falinéa précédant, un dchéancier de Varsements pour chague Ligne du Prél

est proposé par le Préteur & 'Emprunteur. Cet échéancier est positionnd 4 la Date Limite de Mobilization des
fonds.,

Le premier Versement ast subordonné a la prise d'effet du Contrat e ne peut intervenir mains de dix (10)
Jours ouvrés aprés |a Data d'Effet at le dernier Versament doit intervenir avant la Date Limite de Mobilisation.

Il appartiant & |'Emprunteur de s'assurer gue l'dchéancler de Versements correspond & I'opération financée cu
de le modifier dans les conditions ci-aprés -

toute modification du ou des dchéanciers de Versements dolt étre

- goit adressés par 'Emprundeur au Préateur par [elire parvenue au moins dix (10) Jours ouvrés avant la date
da Versemani prévue inifialement,

- soit réalisée par I'Emprunteur directamant sur le site | www banquedesterritoires.fr en rezpectant un délal de
trais (3} Jours ouvrés entre la date de demande et la nouvelle date de réaligation du Viersement souhaités,

Le Préteur se résarve le droil de requénr de "Emprunteur les justificatifs de cette modification de Nécheancier,

A la date limite de mobilsation de chague Ligne du Prét, si la somme des Versements est inférieure au
montant de la Ligna du Prét, e montant de la Ligne du Pré! sera ramené au montant effectivement versé dans
les conditions figurant & |'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét »,

En cas de reterd dans le déroulament de Mopération, I'Emprunteur s'engage i avestir le Préteur ef 4 adapler le
ou las échéanciers de Versaments prévisionnels aux besoins effectifs de décaissements s & Favancement
des travaux.

Le Préteur a la faculié, pour des raisons molivéas, de modifer una ou plusieurs dates prévues 4 I"échéancier
de Versements volre de suspendre les Versemenis, sous réserve d'en informer préalablement 'Emprunteur
par courrer ou par wie électronigue.

Les Versaments soni domiciligs sur le comple dont I'intiulé exact est porté sur l'accusé de réception transmis
& 'Emprunteur & |a prisa d'affet du Contrat.

Cadsse des dépits ot consignations
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L'Emprunteur a la faculté de procéder 4 un changerment de domicdiation an cours de Versament du Prét sous
risere d'en faire |a demande auw Préteur, par lettre parvenua su moins vingt (20) Jours ouvrés avant la
nouvelle date de réalisation du Versement.

Le Préteur se résarve, toutefois, le droit dagréer les ablisserments teneurs des compies ainsi que les
catégaries de comples sur lesquets doivent intervenir les Versements.

Caisse des dipdls et consignations
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ARTICLES CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
Les caractéristiques financiéres de chaque Ligne du Prét sont les suivantes :

W‘OIIU’D“ 5437584

mtmmco

la Ligne du Prét ‘ W ans

I_Nl‘_.‘n.ltdlhl.hmdu 2300000 €

Commission d'instruction 1380€

Durée de la période Annuelle

Taux de période 023% ¥
TEG de la Ligne du Prét 0,23%

Caisse des dépdts et consignations
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"‘lmw’.ul.umau p—
*uma.m«

Ia Ligne du Prét S0
_”mdihutmou 2300000 €
cquhdumwudm 1380 €
_ Durée de la période Annuelie
~ Tauxde période 023%

TEG de la Ligne du Prét

'Amm“dmvﬁwmuhm;;&ihmmmmwnonssmu 3
2 Le(s) Sea inciquid|s] o-chmas pet (401) suscaziblels] e warier an fonclion des varalions de Nndes oe 4 Ligne au Prit
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L'Emprunteur reconnait que, conformement & la réglementation en vigueur, le TEG susmentionng, calculé
selon un mode proportionnel au taux de panode Slabll & partir d'une période de mois normalisés ef rapporté 4
ung année civile, est fourni en tenant compte de l'ensemble des commissions, rémunérations e frais, dont les
frais de garantie, supportés par 'Emprunteur et portés & la connaissance du Préteur lors de l'instruction de
chaque Ligne du Prét.

Pour Favenir, le Préteur et 'Emprunteur reconnaissant expressament pour chague Ligne du Prét, que

- le TEG du fait des particularités de taux notamment en cas de taux variable, ne peut ére fourni gu'a titre
Indicatif ;

- & calcul est effectué sur Mypothése d'un unique Versement, 4 la date de signature du Confrat qui vaut,
paur les besoins du calcul du TEG, date de début d'amortissement théorique du Prét.

Toutefois, ce TEG indicatif ne saurait &re opposable au Préteur en cas de modification des informations
portées & 58 connaissance.

Et, 'Emprunteur reconnait avoir procédé personnallament & toutes les estimations gu'il jugeait nécessaires &
I'appréciation du cot total de chague Ligne du Prét.

Les fraiz de garantie, visés ci-dessus, sont intégrés pour le calcul du TEG sur la base du montage de garantie
prévu & FAricle « Garantie »,

ARTICLE 10 DETERMIMATION DES TAUX

MODALITES DE DETERMINATION DU TALUX FIXE

Le Taux Fixe est détermingé par le Préteur, pour chaque Ligne du Prét. Sa valeur est definie & lArticle
u Caractéristigues Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

MODALITES D'ACTUALISATION DU TAUX VARIABLE

A chague variation de 'lndex, 'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication des
informations utiles concermant les nouvelles valeurs applicables & la prochaine Date d'Echéance de chague
Ligre du Prét.

Salon les caractéristigues propres & chague Ligne du Prét, l'actualisation du (ou des) taux applicable(s)
s'effectue selon les modalités de révisions ci-aprés

Letaux d'intérét of, le cas dchéant, le taux de progressivité de 'échéance indiqués a 'Article « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét », font l'objet d'une aciualisation de leur valeur, & la Dale o Effat du
Contrat, en cas de variation de ['Indes.

Les valeurs actualisées sont calculdes par application des formules de révision indiquées ci-apras.

MODALITES DE REVISION DU TAUX VARIABLE

Caisse das dépdts el consignations
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Pour chaque Ligne du Priét révisde selon la modalité « Simple Révisabilité », le taux d'intérét actuariel annuel
(lyindique & I'Article « Caractéristigues Financiéres de chaque Ligne du Prét » et actualisé comme indigué
ci-dessus, est révisé & la Dale de Début de la Phase d'Amortissement puis & chague Date d'Echéance de la
Ligne du Prét, dans les conditions ci-aprés définies ;

= Le taux d'inténibt rdvisé (I') de la Ligne du Prét est déterminé selon la formule: I'=T + M

al T désigne le taux da 'indax en vigueur & Ia date de Révision et M la marge fixe sur Index prévue & 'Adticle
« Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prit » en vigueur 4 la Date & Echéance de |3 Ligne du
Prist

Le taux ainsi calculé comespond au taux actuariel annwel pour la durée da |a Ligne du Prét restant & courir, ||
s'applique au capital restant di ef, le cas dchéant, 4 la par des intéréts dont le réglement & &té différs.

Le taux révisé s'applique au caloul des échéances relatives 4 la Phase d'Amortissemeant restant & courir,

En tout état de cause, en Phase dAmonissement alnel qu'en Phase de Préfinancement éventuelle, le taux
dintérét de chague Ligne du Prét ne saurait étre négatif et le cas échéant sera ramené & 0 %.

ARTICLE 11 CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

Les intéréts dus au titre de la période comprise entre deux Dafes d'Echéances sont diterminés selon la ou les
méthodes de calcul décrites ci-aprés,

O (I} désigne les intéréts calculés & terme échu, (K) be capital restant di au début de la période majoré, le
cas écheant, du stock diintéréts et (t) le taux dintérét annuel sur la période.

I'=K % [(1 + 1) "base de calcul” .q)

La base de calcul « 30 { 360 » suppose que |'on considére gue tous les mols comportent 30 jours et que
I'année comporte 360 jours.

Pour chaque Ligne du Prét, les intéréts seront exigibles selon les conditions ci-aprés.

Pour chagque Ligne du Prét ne compartant pas de Phase de Préfinancement, les intéréts dus au titre de la
premigre échéance seront détarminés prorata temporis pour tenir compte des dates effectives de Versamant
des fonds.

D la méme mansére, les ntérits dus 2u titre des échéances suivantes seront délermings salon les méthodes
de calcul cl-dessus et compte tenu des modalités définies & I'Article « Caractéristigues Financiéres de
chaque Ligne du Prét »,

Calegd dos dbpils ol consignations
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ARTICLE12 AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

Pour chaque Ligne du Prét, Famortissement du capital se fera selon le ou les profils d'amortissements
Gi-aprés,

Au titre de la premiére période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Lors de létablissement du tableau d'amortissement d'une Ligne du Prét avec un profil « amorissement
prioritaine », ks intéréts et I'amortissement sont pricritaires sur I'échéance, L'échéance est donc déduite et
son rmontant correspoend & la somme entre le montant de I'amoriissement et celui des intéréls.

La ségquence damertissement est fonction du taux de progressiité de l'amortissement mentionné a PArticle
« Caractéristiques Financiéres de chagque Ligne du Prit ».

Au ftitre de la deuxiéme période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Lors de I'éablissement du tablaaw d'amortissement d'une Ligna du Prét avec un profil « amortissement
priaritaire », les intéréts ot l'amortissement sont prioritaires sur 'échéance. L'échéance est donc déduite et
son montant correspond & la somme entre le montant de lamorisserment ef celui des inténits.

La séquence d'amortissemant est fonction du taux de progressivité de I'amortissement mentionné 4 'Article
« Caractéristigues Financiéres de chague Ligne du Prét »,

ARTICLE 13 REGLEMENT DES ECHEANCES

LEmprumeur pase, 4 chagque Date d'Echéance, le montant comespondant au remboursement du capital et au
paiament des intérdts dus. Ce montant est délerming selon les modalités définkes & IArticle « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét =,

Le tableau damodtissement de chaque Ligne du Prét indique le caplal restant di el la répartition des
échéances enfre capital f intéréts, ot le cas échéant du stock dlintérats, calculée sur [a base d'un Versement
unique réalisé en Date de Début de la Phase dAmortissemant.

Les paiements font 'objet d'un prélévement automatique au banéfice du Préteur. Ce prélévemant est effactué
conformément & |'autorisation regue par le Préteur 2 cet affet,

Les sommes duss par les Emprunteurs ayant l'obligation d'utiliser le réseau des complables publics font

l'chjat d'un prélévemeant salon la procédure du débit d'office. Elles sont acquittées auprés de la Caisse des
Dépdts & Paris.

Les paiements sant effectués de sorte que les fonds parviennant effectivernent dans les écritures complables
de la Caisse des Dépdts au plus tard le jour de l'échéance ou le premier jour ouvré suivant celui de
I'échéance &i ce jour n'est pas un jour ouvré,

Caisse dos dipdls ol conslanations
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ARTICLE 14 COMMISSIONS

L'Emprunteur sera redevable, pour une ou plusieurs Lignes du Prét, d'une commission d'instructian de 0,08%
(6 points de base) du montant de la Ligne du Prét correspondant au montant pergu par le Préteur au titre des
frais de dossiar.

Salon la typologie du dossier, elle viendra minorer |e premier Versement fait par le Préteur & MEmprunteur ou
fera l'objet d'une mise en recouvrement dans le mois suivant la prise d'effet du Conirat. Elle restera
définitivernent acquise au Préteur, méme si la Ligne du Prét n'est que pariellement mabilisée. Son montant
est prévu & 'Article « Caractéristiques Financléres de chagque Ligne du Prét ».

Ladite commission d'instruction sera également due par 'Emprunteur si & lissue de la Phase de Mobllisation
aucun Versement n'a &6 effectus.

ARTICLE 15 DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR

DECLARATIONS DE L'EMPRUNTEUR :
L'Emprunteur déclare et garantit au Préteur :
- @woir pris connaissance de toutes les dispositions et pikces formant le Contrat et les accepter ;

- qu'il a la capacité de conclure et signer le Contrat auquel il est Partie, ayant oblenu toutes les autorisations
nécessares a cet effet, ainsi que d'exécuter les obligations qui en découlent ;

-qu'it renonce expressément & bénéficier d'un délai de réractation & compter de la conclusion du contrat ;

- qu'il & une parfaite connaissance et compréhension des caractérsliques financiéres el des conditions de
remboursement du Prét et gu'il reconnait aveir obtenu de la part du Préteur, en tant que de besoin, toutes
les informations utiles et nécessaires ;

- la conformité des décisions jointes aux originaux el rendues exécutoines |

- l& sincérité des documents transmis et notamment de la certification des documents complables fournis et
I'absence de toute contestation & levr égard ;

- qu'il n'est pas en état de cessation de paiement et ne fait 'objet d'aucune procédure collective ;
- qu'll n'a pas déposé de requéte en vue de 'ouverture d'une procédure amiable le concernant ;
- 'absence de recours de quelgue nature gue ce soft & 'encontre de |'opération financée ;

=quil @ été informé que le Préteur pourra céder atiou transhiner tout ou partie de ses droits et abligations sans
que san accord ne soit préalablement requis,

Caissa des dépits ot consignatiens
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EMGAGEMEMNTS DE L'EMPRUNTEUR :

Sous peine de déchéance du terme de remboursement du Prét, I'Emprunteur s'engege & .

- affecter les fonds exclusivement au projel définl & ['Articke « Objet du Préts du Contrat. Cependant,
l'utdisation des fonds par I'Emprumeur pour un objet autre que celui défini & 'Article précité ne saurait en
aucun cas engager la responsabilité du Préteur |

- remiboursar le Prét aux Dates d'Echéances convenues |

- assurer las mmeubdes, objet du présent financement, contre Iincendie ef & présenter au Préfeur un
axemplaire des polices en cours A pramére réquisition |

- ne pas consentir, sans l'accord préalable du Préteur, de Garantie sur be foncier et les immeubles financs,
pendant toute la durde de remiboursement du Prét, & 'exception de celles qui pourraient étre prises, e cas
&chéant, par le(s) garant{s) en confrapartia de 'angagement constaté par I'Article « Garanties » du Confrat ;

- obienir tous dro@is immaobiliers, permis et Autorisations nécessaires, sassurer et fou faire en sorte que
celles-ci nécessaires ou requises pour réaliser Nopération soni délivréas e maintenues en vigueaur |

- justifier du titre définitif conforme conférant |es droits réels immobiliers pour |'opération financés dans les cas
ol celui-ci n'a pas &té préalablement transmis et conserves, saul accord préalable écrit du Préteur, la
proprgté de tout ou partie significative des blans financiés par le Pré |

- souscrre et maintenir, ke cas échéant, pendant toute la durde du chantier &t jusqu'a l'achévermnent des
ouvrages financés par le Préteur, une police d'assurance tous risques chantier, pour son compte et celui de
fous les intervenants 4 la construction, garantissant les ouvages en cours de construction contre tous
dommages matérels, ainsi que la responzablité de I'Emprunteur comme de tous les intervenants pour tous
dommages aux avoisinants ou aux existanis ;

- antredeni, rdparer f rencuveler les actifs utilisés dans |e cadre de I'opération ;
- apporer, ks cas échéant, las fonds propres nécessaires A léquilibre financier de Nopération

= informer préalablement (et au plus tard dans le mois précédant |'événement) le Préteur ef obtenir son accord
sur towt projet :

+ detransformation de son statut, ouv de fusion, absorption, scission, apport partiel d'actif, transfert
univarsel de patrimaine ou toute autre opération assimilée ;

« de modification relative 4 son actionnariat de référence et a la répartition de san capital social telle que
cession de droits sockaux ou entrée au capital d'un nouvel associélactionnaire

« designature ou modification d'un pacte d'associés ou d'actionnaires, et plus spécifiguement g'agissant
des SA d'HLM au sens des dispositions de 'article L.422-2-1 du Code de |la construction et de
I'habitation ;

- maintenir, pandant toute la durée du Contral, la vocation sociale de I'opération financés et justifier du
respect de cet engagement par l'envel, au Priteur, d'un rapport annuel d'activité ;|

- produire 4 tout moment au Prdleur, sur sa demande, les documents financiers et comptables des trods
derniers exercices clos ainsi gue, le cas échéant, un prévisionnel budgétaire ou tout ratio financier que le
Priteur jugera utile d'obtenir ;

Caissa dos dépdis & consignations
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- fournir & la demande du Préteur, les pieces altestant de la réalisation de l'objet du financement vise &
l'Article « Objet du Prét =, ainsi que les documents justiiant de 'obtention de tout financement permettant
d'azsurer la pérennité du caractére social de 'opération financés |

-fournir au Priteur, dans les deux anmées qui suivent la date d'achéverent des travaux, le prix de revient
définitil da l'opération financéa par ba Prét |

-lanie des éertures comptables de toutes les transactions financiéres el dépensas faites dans le cadra de
|'opération financés at consarver lesdits livres comptables ;

- fournir, sait sur sa situation, soit sur les projets financés, tout renseignement et document budgétaire ou
comptable & jour gue le Préteur peut &tre amend a lui réclames notamment, une prospective actualisée
medtant en évidence sa capacitd 4 moyen &t long tarme & faire face aux charges générées par le projet, et &
permetire aux représentants du Préteur de procéder a toutes vérifications quiils jugeraient utiles ;

- informer, le cas échéant, le Préteur sans délai, de toute décision lendant 3 déférer les délibérafions de
lassemblée délibérante de 'Emprunteur autorisant le recours au Prét ef ses modalités devant toute
juridiction, de méme gue du dapdt de tout recours a l'encontre d'un acte détachable du Conirat ;

-informer, le cas échéant, le Préteur, sans délai, de Mouverture d'une procedure amiable & sa demande cu de
Fouveriure d'une procédure collective & son égard, ainsi que de la sunvenance de toute procédure
précontentieuse, contentieuse, arbitrale ou administrative devant toute juridiction ow autorité quelcongue |

-informer préalablement, le cas échéant, le Préteur de tout projet de nantissement de ses parts sociales ou
actions ;

- informer, des gqu'il en a connaissance, le Préteur de la survenance da tout événement visé & I'arlicle
« Remboursements Anticipés et Leurs Conditions Financiéres »;

- informer le Préteur dés qu'il en a connaissance, de tout événement susceptible de retarder le démarrage de
l'opération financés, d'en suspendre momentanément ou durablement voire den annuler la réalisation, ou
d'en modifier le contenu ;

- informer le Préteur de la date d'achévement des travaux, par preduction de la déclaration ad hoc, dans un
délai maximum de trois mois & compier de celle-ci ;

- & ne pas céder ou transférer tout ou partie de ses droits ou obligations au titre du présent Contrat sans
I'autorisation expresse du Préteur.

- affecter tout remboursement anticipé wolontaire prioritairement & une Ligne du Prét sur les dispositifs préts
de haut de bilan mobilisés par I'Emprunteur et ce, avant toute affectation & une ou plusieurs avtres lignes de
prét de l'encours de FEmprunteur auprés de la CDC.

Si tout ou partle des fonds d'un de ces dispositifs de préts de hautl de bilan bonifiés n'étasent pas versés &
FEmprunteur au moment du remboursement anticipé volontaire, le Préteur aura la faculté de réduire 4 due
concurrence le montant des préts haut de bilan non versés,

Caisse des dépdls & consignations
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ARTICLE 16 GARANTIES

Le remboursement du capital ef le paiement des intéréts ainsi gue toutes les sommes contraciuellement
dues ou devenues exigibles au titre du présent contrat sont garantis comme suit

Type de Garantie | Dénomination du garant / Désignation de la Garantle | Quetité Garantie (en %)
Collectivités locales COMMUNE [YORLEANS 50,00
Collectvités locales ORLEANS METROPOLE _ 50,00

Les Garants du Prét s'engagent, pendant toute |a durée du Prét, au cas ol 'Emprunteur, pour quekqes motf
que ce soit, ne s'acquitterait pas de toutes sommes contractuellement dues ou devenues exigibles, 4 en
effectuer le palament an ses lisu et place et sur simple demande du Préteur, sans pouvelr exiger gue celul-ci
discute au préalable les bians da I'Emprunteur défaillant.

Les engagements de ces demiers sont néputés conjoints, de telle sorte gue la Garantie de chaque Garant est
due pour la tolalité du Prél & hauteur da sa quole-par expressément fixde aux termes de 'acte portamt
Garantie au Prat.

ARTICLE 17 REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES

Tout remboursement anticipé devra &re accompagne du paiement, be cas échéant, des intéréls différds
corespondants. Ce montant sera calculd au prorata des capitaux remboursés en cas de remboursement
partiel,

Towt remboursement anticipé doit &tre accompagné du pasement des intérdts courus conlractuels
cormespondants.

Le paiement des intéréte courus sur les sommes ainsi remboursées par anficipation, sera effectud dans les
conditions définies & 'Aricle « Calcul et Paiement des Intéréts ».

Le remboursement anticipé partiel ou total du Prét, qu'il soit volontaire ou obligatoire, donnera lieu, au
réglernent par I'Emprunteur dune indemnité dont les modalités de calcul sont défaillées selon les différents
cas, au sein du présent Aricle.

Lindemnité pergue par le Préteur est desfinés a compenser e préjudice financier résultant du remboursement
anticipé du Prét avant son terme, au regard de la specificita de la ressource prétée ef de son replacament sur
les marchés financiers.

L'Emprunteur reconnait avoir &té informé des conditions financiéres des remboursements anficipés ef en
accepte les dispositions.

17.1 REMBOURSEMENTS ANTICIPES VOLONTAIRES
17.1.1 Conditions des demandes de remboursements anticipés volontaires

Pour chagque Ligne du Prét comportant une indemnité forfaitaire, dont les modalités de calculs sont stipulées
ci-aprés, 'Emprunteur a la faculté d'effectuer, en Phase d'Amortissement, des remboursements anticipés
wolontaires totaux ou parliels 4 chaque Date d'Echéance. Les remboursements anticipés volontaires sont pris
en compte pour 'échéance suivante si le Versement effectif des sommes est consiaté dans les écritures
comptables de la Caisse des Dépéts au moins deux mois avant cette échéance,

Caisse des dépdts et consignations
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Toute demande de remboursement anticipé valaniaire notifice conformament & FArticle « Notifications » doit
indiguer, pour chague Ligne du Prét, la date & laquelle dolt Intervenir be remboursement anticipé volontaire, le
montant devant &fre remboursé par anticipalion et préciser la jou les) Ligne(s) du Prét sur laquelle (ou
lesqualles) ca(s) remboursement(s) anticipé(s) doit{dolvent) intervanir,

Pour chaque Ligne du Priét ne comporant pas dindemnité de remboursement anticipé wolontaire,
I'Emprunteur a la faculté d'effectuer, en Phase dAmortisserment, des remboursements anticipés volontsires
totaux cu partiels 4 chague Date d'Echéance. Les remboursements anficipés volontaires sont pris en compte
pour 'écheance suivante si le Versement effectif des sormmes est constaté dans les écritures complables de
la Caisse des Dépdts au moins deux mois avant catte échéance,

Toute demande de remboursament anticipé voloniaire nofifiée conformément 4 IArticle « Motifications » dait
indiguer, pour chagque Ligne du Prét, la date & laquelle doit intervenir le remboursement anticipé volontaire, le
montant devant &fre remboursé par anticipation et préciser la (ou les) Ligneds) du Prét sur laquelle jou
lesquelles) ceis) remboursement(s) anticips(s) doit{doivent) intervenir.

17.1.2 Conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires

Les condiions financiéres des remboursements anticipés volonlaires définies ci-dessous et applicables 4
chague Ligne du Prét sont détaillées 4 I'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét ».

Au titre de la premiére période de la Phase d’Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-péricdes

Durant la Phase dAmortissement, les remboursements anticipds volontares ne donneront lieu & la
perception, par ks Préteur, daucune indemnité sur les montants remboursés par anficipation,

Au titre de la deuxiéme période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Durant la Phase d'Amorissement, kes remboursements anticipgs volontaires ne donneront lieu & la
perception, par le Préteur, d'aucune indemnité sur les montants remboursés par anficipation.

En cas de remboursement anticipé partiel, les échéances ultérieures sont recalculées, par application des
caractéristiques en vigueur a la date du rembourserment, sur la base, d'une part, du capital restant di majoré,
le cas échéant, des intéréls différés comespondants et, d'autre part, da la durée résiduslle du Prat

17.2 REMBOURSEMENTS ANTICIPES OBLIGATOIRES

17.2.1 Premier cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur su titre du Contrat deviendront immédiatement exigibles
en cas de:

- tout impayé & Date d'Echéance, ces demiers entraineront &galement |'exgibilité d'intérats moratoires :
- perte par 'Emprunteur de sa qualité la rendant éligible au Prét ;

- dévolution du bien financéd & une personne non &igible au Prét etfou non agréée par le Préteur en raison de
la dissolution, pour gusique cause gue ce soit, de l'organisme Emprunteur ;
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-wvente de logement faite par 'Emprumeur au profit de personnes morales ne contractualisant pas avec la
Caisse des Dépdls paur l'acquisition desdits logements ;

-non respect par I'Emprunteur des dispositions légales e rdglementaires applicables aux logements locatifs
SOCiaUX ;

- non utilisation des fonds empruntés conformement & Nobjet du Prét tel que défini & 'Article «Objet du Préts
du Contrat ;

- non respect de I'un des engagemants de 'Emprunteur énumérés a PArticle « Déclarations et Engagements
de "Emprunteur », ou en cas de survenance de l'un des événements sulvants -

« dissalution, liquidation judiciaire ou amiable, plan de cession de 'Emprunteur cu de 'un des associes de
I'Emprunteur dans ke cadra d'une procédure collective |

& lalles) Garantie(s) octroyée(s) dans le cadre du Contral, ajont) &bé rapportéeds). cesse{nt) d'éire
valable(s) ou pleinement efficacals), pour qualque cause que ce Soil.

Les cas de remboursements anticipés obligatoires ci-dessus denneront lieu au palement par 'Emprunteur
d'une pEnalité égale & 7 % du montant fotal des sommeas exdgibles par anticipation.

17.2.2 Deuxiéme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contraciuellement dues su Préteur au titre du Contrat deviendront immédiatement exglbles
dang les cas suiants :

- gegeion, démolition ou desfruction du bien mmmoebiliar financé par le Prit, sauf dispesitions législatives ou
réglemantaires conlraires ou renonciation expressa du Préteur |

- transfert, démembrement ou extinction, pour gquelque modif que ce soit, des droits réels immobiliers détenus
par FTEmprunteur sur le bien financa ;

- action judicizite ou administrative tendant @ modifier ou & annuler les aulorisations administratives
nécessaires a la réalisation de Nopération ;

- madification du statut juridique, du capital (dans son montant ou dans sa répartition), de l'actionnaire de
référance, du pacte dractionnaires cu de la gouvernance de 'Emprunteur, n'ayant pas obtenu 'accord
préalable du Préteur ;

- nantissemant des parts sociales ou actions de 'Emprunteur.
Les ces de remboursements anficipés obligatoires ci-dessus donneront liew au palement par |'Emprunteur

d'une indemnité &gale & un semestre dinféréls sur les sommes remboursées par anticipation, calculée au
taux du Prét en vigueur & la date du remboursament anticips.

ARTICLE 18 RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

Caisse dos sbpiis ot conslgnations
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Au titre de la premiére période de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multl-péricdes

Toute gomme due au titre de chaque Ligne du Prét indexée sur Taux Fixe non versés 4 la date d'eagibilite,
porte intérél de plein drod, dans toute [a mesure permise par la lol, & compter de cette date, au taux de la
Ligne du Prét majoré de 5 % (500 points de base).

Au titre de la deuxiéme péricde de la Phase d'Amortissement d'une Ligne du Prét
multi-périodes

Toute somme due au titre de chagque Ligne du Prét indexée sur Livret A, non versée 3 la date dexigibilité,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure permise par la lol, & compter de celte date, au taux du
Livret A majoré de 6 % (500 points de base).

La date d'exigibilité des sommes remboursables par anticipation s'enfend de la date du fall générateur de
Fobligation de remboursement, quelle que soit la date a laguelle ce fait générateur a été conslaté par le
Préfeur,

La perception des intéréts de retard mentionnés au présent article ne constituera en aucun ¢as un octroi de
délai de paiement ou une rencnciation & un droit quelconque du Préteur aw titre du Conlrat.

Sans préjudice de leur exigibiité & tout moment, les intéréts de retard échus et non-payés seront capitalisés
avec le montant impays, 8'ils sont dus pour au moins une année entiére au sens de larticle 1343-2 du Code
civil.

ARTICLE 19 NOMN RENONCIATION

Le Préteur ne sera pas considénd comme ayant renoncd a un droft au titre du Contrat ou de tout document &'y
rapporiant du seul fait qu'il s'abstient de I'exercer ou refarde son exarcice.

ARTICLE 20 DROITS ET FRAIS

L'Emprunteur prend & sa charge les droits et frais présents et futurs qui peuvent résulter du Contrat et
natamment les frais de gestion el les commissions prévues & I'Article « Caractéristiques Financiéres de
chaque Ligne du Prét » et, le cas échéant, & I'Aricla « Commissions =,

ARTICLE 21 NOTIFICATIONS ET DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Toutes les communications entre 'Emprunteur ef le Préteur {y compris les demandes de Prét{s)) peuvent étre
effectuées soit par courried soit via le site www banquedesterritoires fr par un représentant de 'Emprunteur
diment habilité. A cet égard, 'Emprunteur reconnalt gue toute demande ou notification dmananl de son
représentant diment habilité et transmise par courmel ou via le site indiqué ci-dessus l'engagera au méme
fifre gu'une signature originale et sera considérée comme valable, méme si, pour la bonne forme, une lettre
simple de confirmation est requise.
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Par ailleurs, FEmprunteur ast avisé que les informations résultant de la législation et de la régiementation
concernant les données personnalles, et notamment, le réglement (UE) 2016/679 du 27 awil 2016 relatif & |a
protection des personnas physigues & I'égard du Traitement des Données & caractére personnel et & la libre
circulafion de cas Données, applicabla & compler du 25 mai 2018 (ci-aprés, « le RGPD »), font 'objet d'une
nofice, consultable sur le site www banguedesterritores. rfdonnees-personnelles.

ARTICLE 22 ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Le Contrat est soumis au drait frangais.

Pour l'entiére exécution des présentes et de leur suite, les Parties font élection de domicile, 4 leurs adresses
ci-dessus mantionnées.

En cas de differends sur linterprétation ou l'exécution des présentes, bes Partles s'efforcesont de trouver de
bonne foi un accord amiable.

A défaut daccord frouvé, tout litige sera soumis aux tribunaux compéents dans le ressort des jundictions du
second degré de Paris,

Calsse des dépdts of consignaticns

2 avene de Parns - Le Primat - 45056 Orkéans cedex 1 - Tél: 02 38 78 18 00

cenlre-vahde-lolreficaiseedesdepots fr 22122
panguedesterritolres.fr 59| @BanqueDesTerr
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

DIRECTION REGIONALE CENTRE-WAL DE LOIRE

Y

SA HLM PIERRES ET LUMIERES 4 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
DIRECTION REGIONALE CENTRE-VAL DE LOIRE

112 AVENUE ARISTIDE BRIAND 2 avenue de Parls

BP 167 Le Primat

92160 ANTONY 45058 Orléans cedex 1

CONFIRMATION D'AUTORISATION DE
PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

U101802, 5A HLM PIERRES ET LUMIERES

Objet - Contrat de Prét n® 126817, Ligne du Prét n® 5437554

Je confirme 'autcrisation donnée & la Caisse des Dépdis de recouvrer les échéances, les commissions, les
frais et accessoires, ainsi que les indemnités, pénalités et toutes autres sommes éventuellement dues au titre
de la Ligne du Prél visée en objel e ce, par prélévement direct sur e compte référence
CEPAFRPPTS1/FRTE1751 59000008 25603413117 en vertu du mandat n® ?7DPH2013319000142 en date du
15 novembre 2013.

& vous souhaitez changer de domiciiation bancaire de recouvremen!, nows vous invitons & nous refourner je
releve d'identitd bancaie correspondant afin gue mous puissions élablir le cas échéant le mandat SEPA
covTespomdant.

Caisse dos dépdts ot consignations

2 avenue de Pans - Le Primat - 450568 Ornéans cedex 1 - Tél: 02 38 79 18 00
centre-val-de-lorefcalssedesdepots fr

banquadesterritolres. fr ”| @BangueDesTerr
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N° 12 - Habitat Logement. S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE. Acquisition d'un logement situé 5 bis
rue Léopold Sédar Senghor, logement n° 13 a Orléans (45100). Garantie d'un emprunt
de 104 091 € a hauteur de 50 %. Approbation.

M. MARTIN, 3™ Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« Par courrier recu en date du 10 septembre 2021, la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE sollicite la
garantie financiére de la Ville d’Orléans a hauteur de 50 % d'un prét de 104 091,00 € souscrit auprés de la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS.

Ce prét, constitué de 3 lignes est destiné a financer 'acquisition d’'un logement situé 5 bis rue
Léopold Sédar Senghor, logement n° 13, a Orléans (45100).

Orléans Métropole est parallelement sollicitée a hauteur de 50 %.

Les caractéristiques financiéres et les conditions sont détaillées dans le contrat de prét
N° 125849 joint en annexe a la délibération, ce dernier faisant partie intégrante de la présente
délibération.

» Ligne du prét 1 n°® 5445902 : CPLS (Complémentaire au Prét Locatif Social) enveloppe

complémentaire au PLS 2020

+ Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

* Montant du prét : 51 004,00 €

* Quotité garantie : 50 % soit 25 502,00 €

» Durée de la période : annuelle

» Taux de période : 1,55 %

* TEG de laligne de prét : 1,55%

. Phase de préfinancement :
Durée du préfinancement : 24 mois
Index de préfinancement : Livret A
Marge fixe sur index de préfinancement : + 1,05 %
Taux d’intérét du préfinancement : 1,55 %
Réglement des intéréts de préfinancement : paiement en fin de préfinancement
. Phase d’amortissement :

= Durée de la période d'amortissement : 40 ans

= Périodicité des échéances : annuelle

= Index: Livret A

» Taux dintérét actuariel annuel : Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du contrat de
prét + 1,05 % (révision du taux d’intérét a chaque échéance en fonction de la variation du
taux du Livret A sans que le taux d’intérét puisse étre inférieur a 0 %)

= Profil d’'amortissement : échéance prioritaire (intéréts différés)

= Condition de remboursement anticipé volontaire : indemnité actuarielle

» Modalité de révision : double révisabilité limitée

= Taux de progressivité de I'’échéance : 0 %

= Taux plancher de progressivité des échéances : 0 %

= Base de calcul des intéréts : 30/360

» Ligne du prét 2 n® 5445903 : PLS (Prét Locatif Social) enveloppe PLSDD 2020

» Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
* Montant du prét : 21 860,00 €
* Quotité garantie : 50 % soit 10 930,00 €
« Durée de la période : annuelle
+ Taux de période : 1,55%
* TEG de laligne de prét : 1,55%
. Phase de préfinancement :

»  Durée du préfinancement : 24 mois

* Index de préfinancement : Livret A

= Marge fixe sur index de préfinancement : + 1,05 %
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» Taux d’intérét du préfinancement : 1,55%
» Reglement des intéréts de préfinancement : paiement en fin de préfinancement
. Phase d’amortissement :

*= Durée de la période d'amortissement : 40 ans

» Périodicité des échéances : annuelle

* Index: Livret A

» Taux dintérét actuariel annuel : Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du contrat de
prét + 1,05 % (révision du taux d'intérét a chaque échéance en fonction de la variation du
taux du Livret A sans que le taux d’intérét puisse étre inférieur a 0 %)

» Profil d’'amortissement : échéance prioritaire (intéréts différés)

» Condition de remboursement anticipé volontaire : indemnité actuarielle

= Modalité de révision : double révisabilité limitée

» Taux de progressivité de I'échéance : 0 %

» Taux plancher de progressivité des échéances : 0 %

» Base de calcul des intéréts : 30/360

» Ligne du prét 3 n® 5445904 : PLS (Prét Locatif Social) foncier enveloppe PLSDD 2020
+ Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
* Montant du prét : 31 227,00 €
* Quotité garantie : 50 % soit 15 613,50 €
« Durée de la période : annuelle
» Taux de période : 1,55%
* TEG de laligne de prét : 1,55%
. Phase de préfinancement :
Durée du préfinancement : 24 mois
Index de préfinancement : Livret A
Marge fixe sur index de préfinancement : + 1,05 %
Taux d’intérét du préfinancement : 1,55%
Réglement des intéréts de préfinancement : paiement en fin de préfinancement
. Phase d’amortissement :

= Durée de la période d'amortissement : 60 ans

» Périodicité des échéances : annuelle

= Index: Livret A

» Taux dintérét actuariel annuel : Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du contrat de
prét + 1,05 % (révision du taux d’intérét a chaque échéance en fonction de la variation du
taux du Livret A sans que le taux d’intérét puisse étre inférieur a 0 %)

» Profil d’amortissement : échéance prioritaire (intéréts différés)

= Condition de remboursement anticipé volontaire : indemnité actuarielle

» Modalité de révision : double révisabilité limitée

= Taux de progressivité de I'’échéance : 0 %

= Taux plancher de progressivité des échéances : 0 %

» Base de calcul des intéréts : 30/360

Il est proposé de conclure une convention avec la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE précisant
'ensemble des obligations des parties et découlant du présent accord de garantie.

Ceci exposé,

Vu la demande de garantie formulée par la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE,

Vu les articles L. 2252-1 et L. 2252-2 du code général des collectivités territoriales,
Vu l'article 2298 du code civil,

Vu 'agrément de I'Etat n° 20204523400025,

Vu le contrat de prét n° 125849 en annexe signé entre la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE ci-
apres I'emprunteur, et la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,
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Dans ces conditions, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :

1°) accorder sa garantie pour le remboursement de la somme de 52 045,50 €, représentant
50 % d’un prét de 104 091,00 €, que la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE souscrit aupres de la CAISSE
DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS selon les caractéristiques financiéres et aux charges et
conditions du contrat de prét n° 125849, constitué de 3 lignes de prét :

= CPLS: 51 004,00 €, garantie a hauteur de 50 % soit 25 502,00 €

= PLS: 21 860,00 €, garantie a hauteur de 50 % soit 10 930,00 €

= PLSfoncier : 31 227,00 €, garantie a hauteur de 50 % soit 15 613,50 €

La garantie de la Ville d’Orléans est accordée a hauteur de la somme en principal de 52 045,50 €
(cinquante-deux mille quarante-cinq euros et cinquante cents) augmentée de I’ensemble des
sommes pouvant étre dues au titre du contrat de prét.

La garantie de la Ville d’Orléans est accordée pour la durée totale du prét et jusqu’au complet
remboursement de celui-ci et porte sur ’ensemble des sommes contractuellement dues par la S.A.
H.L.M. FRANCE LOIRE, dont elle ne se serait pas acquittée a la date d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre recommandée de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS, la collectivité s’engage dans les meilleurs délais a se substituer a la S.A. H.L.M.
FRANCE LOIRE pour son paiement, en renong¢ant au bénéfice de discussion et sans jamais
opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

La Ville d’Orléans s'engage pendant toute la durée du contrat de prét a libérer, en cas de besoin,
des ressources suffisantes pour couvrir les charges de celui-ci ;

2°) approuver la convention de garantie a passer avec la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE ;

3°) déléguer M. le Maire ou son représentant pour signer la convention de garantie a passer
avec la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE. »

ADOPTE A L’'UNANIMITE
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ANNEXE

r BANQUE des
~~” TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

istian BAUDOT
ISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
igné électroniquement le 04/08/2021 10:42:56

Laurent LORRILLARD

DIRECTEUR GENERAL

SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOIRE
Signé électroniquement le 01/09/2621 20 01 :36

CONTRAT DE PRET

N® 125849

Entre

SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOIRE - n® 000210093

Et

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Caisse dee dépdts ot consignations
2 avenue de Paris - Le Primat - 45056 Orléans cedex 1 - Tél: 02 38 79 18 00
centre-val-de-loire@caissedesdepots fr 1/24

banquedesterritoires.fr W) @BanqueDesTerr
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

CONTRAT DE PRET

Entre
SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOIRE, SIREM n®: 673720744, sisie) 33 RUE DU
FAUBDURG DE BOURGOGNE BP 51557 45005 ORLEANS CEDEX 1,

Ci-aprés indifféremment dénommié(a) « SOCIETE ANONYME D'HLM FRAMCE LOIRE » ou
« PEmpruntedir »,

DE PREMIERE PART,

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, établissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816, codifiée aux articles L. 518-2 et suivants du Code monétaire et financier, sise 55 rue
de Lille, 75007 PARIS,

Ci-aprés indifféremment dénommeée « |la Caisse des Dépits », « la COC » ou « |e Préteur »
DE DEUXIEME PART,

Indifféremment dénommé{a)s « les Partles » ou « la Partie »

Calsse des dépits et consignations

2 avenua de Paris - Le Prmat - 45056 Oféans cedex 1 - Tal: 02 38 791800

cantre-vikde-loirs@oais sadosdepots ir 224
banquedesterriioiresft W) @BanqueDesTerr
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ARTICLE 1
ARTICLE 2
ARTICLE 3
ARTICLE 4
ARTICLE 5
ARTICLE &
ARTICLE 7
ARTICLE &
ARTICLE 9
ARTICLE 10
ARTICLE 11
ARTICLE 12
ARTICLE 13
ARTICLE 14
ARTICLE 15
ARTICLE 16
ARTICLE 1T
ARTICLE 18
ARTICLE 19
ARTICLE 20
ARTICLE 21
ARTICLE 22
ANMEXE

SOMMAIRE

OBJET DU PRET

PRET

DUREE TOTALE

TAUX EFFECTIF GLOBAL

DEFINITIONS

CONDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAGUE LIGNE DU PRET
MISE A DISPOSITION DE CHAGQUE LIGNE DU PRET
CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
DETERMINATION DES TAUX

CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

REGLEMENT DES ECHEANCES

COMMISSIONS

DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR

GARANTIES

REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES
RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

NON RENONCIATION

DROITS ET FRAIS

NOTIFICATIONS ET DOMNEES A CARACTERE PERSONNEL

ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIEUTION DE COMPETENCE

CONFIRMATION D°AUTORISATION DE PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

L" ANMEXE EST UNE PARTIE INDISSOCIABLE DU PRESENT CONTRAT DE PRET

Caigse des dipdts of conslgnations

2 avenus da Pans - Le Primat - 45066 Ondans cedex 1 - Tal - 02 38 78 48 00
cenlre-val-de-liegicaissedesdepots fr
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r BANQUE des
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CAISSE DES DEPOTS ET COMSIGNATIONS

ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le présent Contrat est desting au financement de l'opération 5 bis rue Léopald Sédar Senghor B13, Parc
social public, Acquisition seule de 1 logement situé 5 bis rue Léopald Sédar Sanghor 45100 ORLEANS.

ARTICLE2 PRET

Le Préteur consent & 'Empruntewr qui l'sccepte, un Prét d'un montant madmum de cent-quatre mille
quatre-vingt-cnze eurcs {104 081,00 euros) constitué de 3 Lignes du Prét.

Ca Prét est desting au financement de 'opérafion visée & I'Adicle « Objet du Prét » et selon |'affectation
suivante :

« CPLS Complémentaire au PLS 2020, dun montant de cinquante-et-un mille guatre suros
(51 004,00 eurcs) ;

» PLS PLSDD 2020, d'un montant de vingt-et-un mille huit-cent-soixante eurcs (21 850,00 euros) ;
» PLSfoncier PLSDD 2020, d'un montant de trente-et-un mille deux-cent-vingt-sept eures (31 227,00 suros)

a

Le montant de chaque Ligne du Prét ne pourra en aucun cas &tre dépassé et il ne poura pas y awvair de
fongibilité entre chague Ligne du Prét,

ARTICLE3 DUREE TOTALE

Le Contrat entre en vigueur suivant les dispositions de 'Aricle « Conditions de Prise d'Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu'au paiement de la demiére échéanca du Prét,

ARTICLE4 TAUX EFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG), figurant &4 I'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du
Prit », est donné en respect des dispositions de Faricle L. 3134 du Code monétaire et financier,

Le TEG de chaque Ligne du Prét est calculé pour leur duréde totale sans remboursement anticipé, sur la base
du taux d'intérét initial augued s'ajoutent les frais, commissions ou rémunérations de toute nature nécessaires
4 l'eciroi du Prét.

Calsse des dépbts of consignations

2 avanue de Paris - La Primat - 45056 Orldans cedex 1 - Tél | 02 38 78 18 00

contre-val-de-loirs@caissedesdepots. i 424
banquedesterritoires.fr W @BanqueDesTerr
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ARTICLES DEFINITIONS

Four l'nterprétation et Fapplication du Conirat, les termes el expressions ci-aprés auront la signification
suivantes :

Les « Autorisations » désignent tout agrément, permis, cerdificat, autorisation, licence, spprobation,
notarisation ou enregistrement.

La « Consolidation de la Ligne du Prét » désigne I'cpération visant 4 additionner, au terme de Ia Phase de
Mobilisation, lensemnble des Versemenis effectués el le cas bchéand, les intérts capitalisés liés aux
Wersemnents. Elle intervient a la Date de Début de la Phase dAmortissemant.

Le « Contrat » désigne le présent Contral de Prét, son annexe ot ses éventuels avenants,

La « Courbe de Taux de Swap Euribor » désigne |a courbe formée par la structure par tenmes des taux de
swap Euribor. Ces taux sont ([} publiés powr différentes maturités sur la page Bloomberg <IRSE 15> (faux de
swap & mid » correspondant & la moyenne enire |e taux demands ou « bid » et be taux offert ou « ask »), taux
composites Bloomberg pour la Zone aura, disponibles pour les maturités allant de 1 & 50 ans, ow en cas de
cessation de publication sur cette page, toute sutre page Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs
financiers agréés] qui serail natifide par le Préteur & 'Emprunteur ou (i), en cas d'absence de publication pour
une maturité donnée. déterminégs par intarpalation lindsire réalisée & partir du taux de swap publié paur une
durée immédiatement inférisure ot de calui publié pour une durée immédiaternent supérieure.

La « Courbe de Taux de Swap Inflation » désigne la courbe formée par la structure par termes des taux de
swap inflation. Ces laux sont (i) publiés pour différentes maturités sur les pages Bloomberg (taux de swap
« mid » correspondant & la moyenne entre le taux demandé ou « bid » et le taux offert ou « ask ») & l'eide des
codes <FRSVT Index & <FREVISO Indexe> (taux London composite swap 2éro coupon pour linflation hors
tabac, disponibles pour des maturités allant de 1 & 50 ans) cu en cas de cessation de publication sur ces
pages, loutes aulres pages Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs financiers agréés] ;qui seraient
notifiées par ke Préteur a 'Emprunteur ou (i), en cas d'absence de publication pour une maturité donnée,
déterminés par interpolation lindaire réalisée & partir du taux de swap publié pour une durée immédiatement
inférieure et de calui publié pour une durée immédiatement Supériaure.

La « Date de Début de la Phase d"Amortissement » cormespond au premier jour du moks sulvant la Date
d'Effet du Contrat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée de |a Phase de Prefinancemeant.

Les « Dates d'Echéances » correspondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de palement des intérats atiou
de remboursement du capital pendant la Phase d'Amorissement.

Selan |a périodicité choisie, la date des échéances est déterminée & compler de la Date de Début de la Phase
d Amartissement.

La « Dale d'Effet » du Contrat est |a date de réception, par le Priéteur, du Contrat signé par Fensemble des
Pariies et ce, dés lors que la (ou les) condition(s) stipulde(s) & I'Article « Conditions de Prise d'Effet et Date
Limite de Validité du Contrat » a (ont) &é remplie(s).

La « Date Limite de Mobilisation » correspond & |a date de fin de la Phase de Mebilisation d'une Ligne du
Prét et est fiuds soit deux mois avant la date de premiére échéance =i la Ligne du Prit ne comporte pas de
Phase de Préfinancemnent, soit au terme da la Durée de la Phase de Préfinancement si la Ligne du Prét
comporie une Phase de Préfinancemant.

Caisse dos dépits et consignations

2 avenue de Pans - Le Primat - 45056 Onéans cedex 1 - Té&l: 02 38 7918 00
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CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Le « Drodt Environnemental » désigne (1) la législation de 'Union Eurcpéenne (en C& cOMpris ses principes
généraux et usages) (i) les lols e rdglementations nationales, ainsi que (i) tous traités internationaux
applicables.

La « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chagque Ligne du Prét, |a durée comprisa antre |a Date dé
Debut de la Phase d'Amostissement et la demigre Date dEchéance.

La « Durée de la Phase de Préfinancement » est |a durée comprise entre le premier jour du mois suivant |a
prise d'effet du Contrat et la Date Limite de Mobilisation de la Ligne du Prét,

La « Durée totale du Prét » désigne la durée comprise entre @ premier jour du mols suivant sa Date d'Effet
et la derniéne Date d'Echéance.

La « Durée de la Phase d'Amortissemeant de la Ligne du Prét » désigne |a durée comprise antre a Date de
Début de la Phase dAmartissemant et la dermiére Date d'Echéance.

La « Garantie » est une slreté accordée au Préteur gui lui parmet dabdeni le paiement de sa créance an cas
de défaillance de 'Emprunteur,

La « Garantie publique » désigne I'engagament par lequel une collectivite publique sccorde sa caution &
'Emprunteur en garaniissant au Préteur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de défaillance de sa
part.

L'e Index » désigne, pour une Ligne du Prét, 'Index de référence appligué en vue de déterminer le taux
d'intérit,

L'a Indax Liviet A » désigne & taux du Liviet A, expricné sous forme de taux annuel, caleulé par les pouvoirs
publics sur la base de la formiube en vigueur décrite 4 l'article 3 du réglenent n°86-13 modifié du 14 mai 1966
du Comitd de la Réglementation Bancaire at Financiéne relatil & la rémunération des fonds requs par les
dtablissements de crédit.

A chaque Révision de I'index Liveet A, 'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication
des informations: utiles concernant la nouvelle valeur applicable & la prochaine Date d'Echéance. En cas de
disparition cu de non-publication de I'lndex, I'Emprunteur ne pourra remetire en cause la Consolidation de la
Ligne du Prét cu retarder le palesment des échéances. Celles-ci continueront 4 &ire appelées aux Dates
d'Echéances contractuelles, sur la base du dernier Index publé el seront révisées lorsque les nouvelles
modaliés de révision seront connues.

Si ke Liveet A servant de base aux modalités de révision de taux vienl & disparailre avanl le complet
rarmboursarnent du Prél, de nouvelles modalités de révision seront déterminées par le Préteur en accord avec
les pouvoirs publics. Dans ce cas, tanl que les nouvelles modalités de révision ne seront pas définies,
FEmpruntewr ne pourra user de la faculté de rembourser par anticipation gu®a titre provisionnel ; le décompte
de remboursement délinitf sera établi dés détermination des modalités de révision de remplacement.

L'« Index de |la Phase de Préfinancement » désigne, pour una Ligne du Prét, |'index de référence appliqué
sur la phase de mobilisation an vue de déterminer la aux d'intérét applicable sur cette phase.

Le « Jour ouvré » désigne fout jour de la semaine autre gue le samedi, le dimanche ou jour férs légal.

Calssa des diphts et consignations
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La « Ligne du Prét » désigne la ligne affectée & la réalisation de 'opération ou & une compoaante de celleci
Elle correspond 4 un produll déterming ef donne lieu a 'stablissemant d'un tableau d'amaortissement qui lui
est propre. Son mantant correspond & la somme des Versements effectués pendant la Phase de Mobilisation
auquel sont ajoulés le cas échéant, pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, |es intéréts
capitalisés liés aux Versements.

Le « Livret A » désigne le produit d'épargne prévu par les articles L 221-1 et suivants du Code manétaire et
financier,

La « Phase d'Amortissement pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne,
pour chague Ligne du Prét, la période débutant & lssue de |a Phase de Mobilisation, durant laguelle
[Emprunteur rembourse be capifal prété dams les conditions définies & 'Aficle « Réglement des
Echéances », &t allant jusqu'a la demnigre Date d'Echéance.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne |a
période débutant 10 jours cuvrés aprés la Dale d'Effet et &'achevant & la Date Limite de Mabilisation de la
Ligne du Prit. Durant cette phase, I'Emprunteur & la faculté d'effectuer des demandes de Versement.

Lz « Phase de Préfinancement » désigne, pour une Ligne du Prét, la période comprise entre le premier jour
du mois suivant la Date d'Effet et sa Date Limite de Maobilisation,

Le « Prét » désigne la somme mise & disposition de 'Emprunteur sous la forme d'une ou plusieurs Lignes du
Prét. Son montant ne peut pas excéder calui stipulé & 'Article « Prét ».

Le « Prét Locatif Social » (PLS) est desting, selon les conditions prévues & I'article R. 331-17 du Code de la

construction et de I'habitation, & racqunsimn 2 la construction et & lamélioration de logements locatifs
BOCILUX,

Le « Complémentaire au Prét Locatif Social » (CPLS) est un Prét permettant de compléter le financement
d'un Prét Localif Social (PLS) pour finaliser une opération, dans la limite de 49 % du codt total (minoré des
fords propres, subwventions et Préds divers).

La « Révislon » consiste & prendre en comple la nouvelle valeur de lindex de référence selon les modalités
de revision ci-dessous

La « Double Révisabilité Limitée » (DL} signifia gue, pour une Ligne du Prél le taux d'intérét actuariel
annued el b taux de progressivité des dchéances sont révisés en cas de vaniation de I'lndax. Toutefois, le taux
de progressivité des dchéances ne paut &ire inféreur 4 son taux plancher.

Le « Taux de Swap EURIBOR » désigne & un moment donné, en euro et pour une maturité donnée, |e taux
fuea in fine gui sera échangé contre I'ndex EURIBOR constaté. Les Teux de Swap EURIBOR sont publids
pour différentes maturités sur la page Bloomberg <IRSB 19> {taux swap « ask » pour une cotation, « bid »
dans les autres cas), taux composites Bloomberg pour la Zone eurp, disponibles pour les maturités allant de
1 & 80 ans, ou en cas da cessation da publication sur cetie page, toute autre page Bloomberg ou Reuters ou
toute autre page publibe par un foumnsgeur de données financiéres qui serait notifiée par le Préteur a
"Emprunteur.

Caizse ders dépiis ot consignations
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Le « Taux de Swap Infiation » désigne, & un moment donnd et pour une maturité donnés, la taux (exprimé en
pourceniage ou en points de base par an) five zéro coupon (déterminé lors de la conclusion d'un Contrat de
swap) qui sera échangé contre [inflation cumulée sur la durde du swap (indice d'inflation est identique a
celui servant de référence aux OATI, tel que publié sur les pages de MAgence France Trésor). Les Taux de
Swaps Inflation sont publiés pour différentes maturités sur les pages Bloomberg (taux de swap Zéro coupon
wask » pour une cotation, « bid » dans les autres cas) & I'side des codes <FRSWI1 Index> & <FRSWIS0
Indesx (taux London composile swap 2éro coupon pour l'inflation hors tabac, disponibles pour des maturités
allant de 1 & 50 ans) ou en cas de cessation de publication sur cas pages, toutes autres pages Bloomberg ou
Reuters ou foute autre page publide par un fournisseur de données financiéres qui sersient notifiées par le
Préteur & "Emprunteur.

La « Valeur de Marché de la Ligne du Prét » désigne, pour une Ligne du Prét, 4 une date donnds, la valeur
actualisée de chacun des flux de Versements et de remboursements en principal et intéréts restant & courir,

Dans le cas d'un Index révisable ou variable, les échéances seront recalculées sur la base de scénarios

déterminds -

- sur la Courbe de Tauwx de Swap Euribor dans le cas de 'Index Eurlbor ;

- sur la Courbe de Taux de Swap Inflation dans |e cas de 'Index Iinflation ;

- 5ur une combinaison de la Courbe de Taux de Swap Euribor et de la Courbe de Taux de Swap Inflation,
dans le cas des Index Livret A ou LEP.

Les échéances calculées sur la base du faux fixe ou des scénarios définis ci-dessus, sont actualisdes sur la
Courbe de Taws de Swap Euribor 2éro coupan.

Les courbes utilisées sont celles en vigueur le jour du caloul des sommes dues.

Le « Versement » désigne, pour une Ligne du Prét, ka mise 4 disposition de I'Emprunteur de tout ou partie du
maontant en principal de la Ligne du Prét,

ARTICLEE CONDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
Le prézent contral of Fannaxs devront &tre retournés signés au Préteur

- soit par courrer : le Contrat devra alors étre diiment complété, paraphé & chague page & signé & la
derniére page .

= soit dectroniquement via la site www. banguedesterritoires. fr si IEmprunteur a opté pour la signaturs
électronique | la signature sera alors apposés électroniguement sans qu'il soit besoin de parapher les
pages.

Le contrat prendra effel & la date de réception du Contrat signé per lensemble des Parties et apris
réalisation, 4 la satlsfaction du Préteur, de la (ou des) condition(s) ci-aprés mentionnée(s).

A défaut da réalisation de cette (ou de ces) condition(s) & |a date du 03M11/2021 |e Préteur pourra considérer
la présant Contrat comme nul et non avenu,

La prise d'effel ast subordonnée & |a réalisation de la (ou des) condition(s) suivante(s) :

- la production de (ou des) acte(s) conforme(s) hebilitant le représentant de I'Emprunteur & intarvenic au
présant contrat.

Caisse des dipals of consignations
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ARTICLET CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET
Il est précsd gue le Versement d'une Ligne du Préf est subordonné au respect des disposilions suivantes :

- que l'autorisation de prédévement soit refournée au Préteur signéde par un représentant de 'Emnprunteur
hahilité ;

- guil my ait aucun manquement de I'Emprunteur & fun quelconque des engagements prévus @ NAricle
« Déclarations et Engagements de I"Emprunteur »

- gu'aucun cas d'exgibiité anticipée, visé & I'Adicle « Remboursements Anticipés et Leurs Conditions
Financiéres », ne soit survenu ou susceptible de sunenir |

- gue 'Empruntaur ne soit pag en situation d'impayé, de guelque nature que ce soit, vis-a-vis du Préteur

- que I'Emprunteur justifie au Préteur l'engagement de I'opération financée tel que précisa & I'Article « Mise &
Disposition de chague Ligne du Préts

- que ['Emprunteur produise au Préteur |a (ou les) pidca(s) sulvante(s)
» Contrat de prétis) signé de lensamble des parties
= Garantie(s) conforme(s)

A défaut de réalisation des conditions précitées au mains dix (10) Jours ouvrés avant |a date souhaitée pour
Ia premier Versement, la Préteur sera dans Impossibilité de procéder au Versement des fonds & cette date.

ICLES MISE A DISPOSITION DE CHAGUE LIGNE DU PRET

Chagque Ligne du Prét est mise & disposition pendant la Phase de Mobilsation du Contrat. Les Versaments
sont subordonnés au respect de I'Article « Conditions Suspensives au Versement de chague Ligne du
Prét », & la conformilé et & 'effectivité de la (ou des) Garantie(s) apportée(s), ainsi qu'a la justification, par
I'Emprunteur, de l'‘engagement de Fopération financée notamment par la production de lordre de senvice de
démarrage des travaux, d'un compromis de vente ou de toute autre pidce préalablement agréée par le
Préteur.

Sous réserve des dispositions de I'alinéa précédent, un échéancier de Versemants pour chague Ligne du Prét
est proposé par ke Priteur & FEmprunteur, Cet échéancier est positionné & la Date Limite de Mobilisation des
fonds.

Le premier Versement est subordonné 4 la prise d'effet du Contrat et ne peut imervenic meins de dix (10)
Jours ouvrés aprés la Date d'Effel el e dermier Versement doft intervenir avant la Date Limite de Mobdisation.

Il appartient & 'Emprunteur de s'assurer que ['échéancier de Versements correspond & Nopération financée ou
de le modifier dans les conditions cl-aprés |

toute modification du ou des Achéanciers de Versements doit &re

- scit adressée par 'Emprunteur au Préteur par lettre parvenue au moins dix (10) Jours cuvrés avant la date
de Versemant prévue initialemant,

- 5oit réalisée par I'Emprunteur direciement sur le site | www.banquedestenitoires.fr en respectant un délai de
trois {3) Jours ouvrés entre |a date de demande ef la nouvelle date de réalisation du Versement scuhaités.

Caisss dos tépdds ot consignations
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Le Préteur se réserve | droit de requérir de I'Emprenteur les justificatife de cette modification de ‘échéancier.

A la date limite de mobilisation de chague Ligne du Prét, si |z somme des Versements est inférisure au
maontant de la Ligne du Prét, ke montant de la Ligne du Prét sera ramené au mentant effectivament versé dans
les conditions figurant & FArticle « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét »,

En cas de retard dans le déroulement de Mopération, FEmprunteur ='engage & avertir le Préteur &t 4 adapter b
ou les échidanchers de Versements prévisionnels aux besoins effectifs de décaissaments liés & I'avancement
des travaux.

Le Préteur  la faculté, pour des raisons mativées, de modifier une ou plusieurs dafes prévues & ldchéancier
de Versements woire de suspendre les Versements, sous réserve d'en informer préalablement FEmprunteur
par courrier ou par voie électronique.

Les Versements sont domiciliés sur le compie dont linfitulé exact est porté sur Faccusé de réception transmis
& FEmprunteur & la prize d'effet du Contrat.

LEmprunteur a |a faculté de procéder & un changement de domiciliation en cours de Versement du Prét sous
raserve d'en faire la demande au Préteur, par lettre parvenue au mains vingt (200 Jours ouvrés avant la
nouvelle date de réalisation du Versement.

Le Préteur se réserve, loutefois, le droit d'agréer les établissements teneurs des comples minsi que les
catégories de comples sur lesquels doivent infervanir les Versements,

Catsse des dépdts ot consignalions
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ARTICLEQ CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
Les caractéristiques financiéres de chaque Ligne du Prét sont les suivantes -
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A l'epception des Lignes du Prét dont |2 Phase de Préfinancement est indexés sur Euribor, 'Emprunteur a la
faculté, pendant la Phase de Préfinancement et au plus tard deux mois avant la plus proche des deux dates
entre la nouvelle date de fin de Phase de Préfinancement st la date initiale, de solliciter 'accord du Préteur
pour lallongament ou la réduction de la Durée de la Phase de Préfinancement mentionnée ci-dessus,

Si cette nouvelle Durée de la Phase de Préfinancement s'inscrit dans |a période de 3 & 24 mois indiqués dans
I'acte de garantie. alors cette modification ne donnera pas lieu & Métablissement d'un nouvel acte de garantie
et sera formalisée sous la forme d'une lettre valant avenant.

Far ailleurs, la modification de la Durée de |a Phase de Préfinancement fera |'objet de la perception d'une
commission de réaménagement dans les condifions prévues 4 MArticle « Commissions ».

L'Emprunteur reconnet que, conformément & la réglementation en vigueur, le TEG susmentionng, calculé
selon un mode proportionnel au taux de période &tabli & partic dune période de mois normalisés et rapporté &
une année civile, est fourni en tenant compte de I'ensemble des commissions, rémunérations et frais, dont les
frais de garantie, supportés par 'Emprunteur et portés 4 la connaissance du Préteur lors de l'instruction de
chaque Ligne du Prét,

Paur lavenir, le Préteur et FEmprunteur reconnaissent expressément pour chague Ligne du Prét, gue -

- le TEG du fait des particularités de taux notamment en cas de taux variable, ne pect &tre fourni qu'a titre
indicatif ;

- le calcul est effectué sur hypothése d'un unigue Versement, & la date de signature du Contrat gui vaut,
pour les besoins du calcul du TEG, date de début d'amortissement théorique du Prét.

Toutefois, ce TEG indicatif ne saurait étre opposable su Préteur en cas de modification des informations
portées & 58 connaissanca.

Et. FEmprunteur reconnail avoir procédé personnellement & toutes les estimations qu'il jugesit nécessaires 4
l'appréciation du codt total de chaque Ligne du Prét,

Les frais de garantie, visés ci-dessus, sont intégrés pour ke caleul du TEG sur la base du montage de garantie
prévu & PArticle « Garantie ».

ARTICLE 10 DETERMINATION DES TAUX
MODALITES DPACTUALISATION DU TAUX VARIABLE
A ehaque variation de lMndex, 'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication des

Irrl’nrmﬂin;‘;utilas concemant |es nouvelies valeurs applicables 4 ls prochaine Date d'Echéance de chague
Ligne du 3
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Salon les caractéristiques propres & chaque Ligne du Prét, l'actualisation du {ou des) taux applicable(s)
s'effectue selon les modalités de révisions ci-aprés.

Le taux d'intéré ef, le cas dchéant, la taux de prograssivité da l'échéance indigués 4 I'Article « Caractéristiques
Financléres de chague Ligne du Prét », font I'objst d'une actualisation de leur valeur, & |a Date d'Effet du
Contrat, en cas de variation de Findex.

Les valeurs actualisées sont calculéss par application des formules de révision indiguées ci-aprés.
MODALITES DE REVISION DU TAUX VARIABLE
PHASE DE PREFINANCEMENT

Le taux de I'lndex refenu sera celui en vigueur deux (2) Jours cuvrés pracédant la dafe de la Révision pour
T'ndex: Euribor et & la date de |2 Révision pour les autres Index.

Le montant des intéréts de la Phase de Préfinancement est calculd an fonction, d'une part, du montant et des
dates de Versements ef, d'autre part, des taux dlintérét successivernent en vigueur pendant cefle pariode.

Le taux dlntérét de la Phaze de Préfinancement ({IP) indiqué & I'Article « Caractéristiques Financiéres de
chaque Ligne du Prit » et aclualizé comme indiqué ci-dessus, est réviséd & chague variation de |'Index dans
les conditions cl-aprés définies

- Le taux diinténét révisé (IP") de la Ligne du Prét est déterming selon la formule ; 1P = TP + MP

ol TP désigne le taux da lndex de préfinancemant retenu 4 la date de Révision et MP la marge fixe sur Index
de préfinancemant prévue & 'Article « Caractéristiques Financiéres de chagque Ligne du Prét »,

En tout étal de cause, la valeur de I'lndex appligué & chague Ligne du Prét ne saurait &tre négative, le cas
échéant elle sera ramende 8 0 %.

PHASE D'AMORTISSEMENT

Pour chague Ligne du Prét révisée selon la modalité « Double Révisabilité Limitée » avec un plancher & 0 %,
e taux d'intérét actuariel annuel (1) et le taux annuel de prograssivité (P) indiqués & I'Article « Caractéristiques
Financléres de chague Ligne du Prét » et actualisés, comme indiqué ci-dessus, sont révisés & la Date de
Début de la Phase d'Amortissement puis 4 chague Date d'Echéance de la Ligne du Prét, dans les conditions
ci-aprés définies

= Le taux d'intérét révisé () de la Ligne de Prét est géterming selon la formule: I'=T + M

ol T désigne le taux de l'ndex an vigueur & la date de Révision et M la marge fixe sur Index prévue & 'Article
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prit » en vigueur 4 la Date d'Echéance de la Ligne du
Prét,

Le taux ainsi calcuké correspond au taux actuaried annuel pour [a Durde de la Ligne du Priét restant & courir. |l
&'applique au capital restant di et, la cas échéant, 4 la part des intéréis dont le réglement a été difféné,

- Letaux annuel de progressivitd révisé (') des échiéances, est déerming selan la formule . P = (147 (14P) /
{1+ -1
Si le résultat calcubé salon la formule précédeante ast négatif, P* ezt alors égal 4 0%

Les faux révisés s'appliquent au calcul des échéances relatives 4 la Phase d'Amortissement restant & courir,

Caisse des Gpols ol congignalions
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En tout état de cause, en Phase dAmortissement ainsi qu'en Phase de Préfinancement éventuelle, le laux
dintésiit de chaque Ligne du Préf ne saurait &tre négatif el le cas échéant sera ramené & 0 %,
ARTICLE 11 CALCUL ET PAIEMENT INTERETS

Les inéréte dus au titre de la péricde comprise enfre deux Dates d'Echéances sont déterminés selon la ou les
méthodes de caleul décrites ci-aprés,

Odi (1) déeigne les intéréts caloulés & terme échu, (K) e capital restant di au début de la périade majoré, le
cas échéant, du stock d'intéréts et (t) le taux d'inkérél annuel sur la période,

1=K =% {1 +1) "base de calcul” 1)

Le base de calcul « 30 { 360 » suppose gue I'on considére que tous les mols comporant 20 jours et que
l'année comporte 360 jours.

Pour chaque Ligne du Prét, les intdnits seront exdgiblés selon les conditions cl-aprés.

Si la Durés de la Phase de Préfinancerment est inféreure & 12 mois, FEmprunieur paie, dans les conditions
définies & 'Article « Caractéristiqgues Financléres de chague Ligne du Prét s ef 3 la date d'exigibiité
indiquée dans la mise en recouvrement adressée par le Pritteur, le montant des intéréts courus sur les
Versemenis effectuds pendant cette phase, arrétés & la Date de Début de la Phase d'Amortissament.

Le capital de la Ligne du Prét, dont les caractéristigues financiéres sont précisées a I'Article précité, est
constifué par la somme des Versements effectués 4 'Emprunteur pendant la Phase de Préfinancement.

En outre. si la Durée de la Phase de Préfinancement est supérieure ou égale & 12 meis, 'Emprunteur a
egalement la faculté d'opter pour le paiement des intéréts courus sur les Versemenis effectués pendant la
Phase de Préfinancement et ce dans les conditions mentionndes cldessus. Cependant, il peut cholsir la
capitalisation desdils intérdls et ainsi consclider la Ligne du Prét selon les carachéristiques financlbres
précisées 4 'Article « Caractéristiques Financléres de chaque Ligne du Prét » Dans ce cas be capital de
la Ligne du Prét est consfitué par la somme des Versements effectués & 'Emprunteur et des intéréts caurus
sur ces Versements durant catte phase.

5l le cho de FEmprunteur s'est porté sur la caplialisation des intéréts, ce demnier a la possibllitd de solliciter
du Préteur la modification de cette modalité de réglement des intéréts de préfinancement afin de les payer en
fin da Phasa de Préfinancement.

Aussi, FEmprunteur devra faire par au Préteur de sa volonté de modifier ladite modalité de paiemeant, su plus
tard deux mois avant la fin de la Dabte de Début de la Phase d'Amortissement. Dés lors que la nouvelle
modalitd de paiement de ces intéréls est prévue dans I'acte de garantie, cette modfication ne donnera pas
lieu & létablissement d'un mouvel acte de garantie et sera formalisée sous la forme d'une letire valant
avenant. Par ailleurs, la modification de la modaiité de réglement des intéréts de préfinancement fera I'objet
dela perception d'une commission de réamanageament dans les conditions présvvues & I'Article « Commiesions ».

Caisse des dépdts ot consignations
2 avenue de Pans - Le Primat - 45056 Orléans cedex 1 - Tél : 02 38 76 18 00
centre-valde-loire@caissedesdapots fr 15/24

banquedesierritoires.fr '| mBangueDes Terr

- 1414 -



g 1R

Eorrial e ot 1 134 Erppr i o IEXE 23

PHIGEN-PRODES V3D 1

Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Pour chague Ligne du Prét comportant une Phase de Préfinancement, bas intéréts dus au ftifre de chague
échéance sercnt déterminéds salon les méthodes de caloul ci-dessus et comple tenu des modalités définies &
IArticle « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

ARTICLE 12 AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

Pour chague Ligne du Prét, I'amorsssement du capital se fera selon le ou les profils d'amortissements
ci-apiés.

Lors de I'établissemant du tableau d’amortissement d'une Ligne du Prét avec un profil « échéance prioritaire
{interéts différés) », les intéréls et I'écheance sont pricritaires sur I'amortissement de la Ligne du Prét. Ce

dernier s& voit déduit et son montant comespond & la différence entre le montant de |'échéance et celui des
intéréts,

La séquence d'echéance est fonction du teux de progressivile des échéances mentionnées aux Articles
« Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét » ef « Détermination des Taux ».

Si bes imtéréds sonk supérieurs & I'échéance, alors la différence entre le montant des intéréls el de |'échéance
constitue les intéréts différés. Le montant amorti au titre de la péricde est donc nul.

ARTICLE 13 REGLEMENT DES ECHEANCES

L'Emprunteur pais, 4 chaque Date d'Echéance, la montant correspondant au remboursement du capital et au
paiemeant des intéréts dus, Ce montant est déterminé selon les modalités définies 8 PArticle « Caractéristiques
Financiéres de chague Ligne du Prét ».

Le tableau damortissement de chague Ligne du Pré indigue le capital restant dd et la répartition des
échéances enire capital et intéréts, et le cas échéant du stock dintéréls, calculée sur la base d'un Versement
unigue réalisé en Date de Début de la Phase d'Amortissemant.

Les paiements font I'objet d'un prélévement automatigue au bénéfice du Préteur, Ce prélévemnent est effectud
conformément & |'sutorisation regue par le Préteur & cet effel.

Les sommes dues par les Emprunteurs svant lobligation d'utiliser le réseau des comptables publics fomt
I'objet d'un prélévement selon |a procédure du débit doffice. Elles sont acquittées auprés de la Caisse des
Dépdts & Parig,

Les paiements sont effectués de sorfe que les fonds panviennent effectivernent dans les écritures complables
de la Caisse des Dépéts au plus tard le jour de l'échéance ou le premier jour ouwvré suivant celui de
I'échéance si ce jour n'est pas un jour ouvré.

ARTICLE 14 COMMISSIONS
Le présant Prét n'est soumis & la perception d'aucune commission d'instruction.

L'Emprunteur sera redevable pour chague Ligne du Préi, en cas de modification de la Durée de la Phase de
Preéfinancemant définie & I'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét » etiou de la
madalité de réglement des intérdts de préfinancement définie & I'Aricle « Caleul et Palemant des inbérats »,
d'une commassion de réaménagement de canl auras (100 €) par Ligne du Prél réamsinagda.

Caizse des dépits et consignations
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Ladite commission sera prélevée par le Préteur aprés réception de la lettre valant avenan! formalisant la ou
les modifications et aprés prise en comple de la ou des nouvelles caractéristigues financiéres.

ARTICLE15 DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR

DECLARATIONS DE L'EMPRUNTEUR :

L'Emprunteur declare et garantt au Préteur :

- BVOIF pris connaissance de toutes les dispositions ef pibces formant be Contrat et les accepler |

- qu'il a la capacité de conclura at signer le Contrat auquel il est Partie, ayant obtenu toutes les autorisations
nécessaires & cet effet, ainsi que d'exécuter les obligations qui en découlent |

= qu'il rencnce expressément 4 béndficler d'un délal de rétractation & compber de la conclusion du confrat ;

= quil a une parfaite connaissance et compréhension des caractéristiques financigres ef des conditions de
rembourgement du Prét et guil reconnait avoir abtenu de la part du Préteur, en tant que de besocin, toutes
les informations utiles et nécessaires ;

- la conformité des déclsions joentes aux onginaux et rendues exécutaires ;

- la gincérité des documents transmis at notamment de la carification des documents comptables fournis e
l'absence de toute contestation & leur égard ;

- qu'il West pas en étal de cessation de pakement et ne fait I'objet d'aucune procédurs collective ;
- gquil n'a pas déposé de requéte en vua de l'ouverture d'une procédure amiable le concamant ;
- l'absence de recours de qualgue nature que ce soit & 'encontre de I'opération financée ;

= gu'il @ ébé informé que s Préteur pourra céder etiow transférer fout ou partie de ses droits et abligations sans
que son accord ne soit préalablemant requis.

ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR :

Sous peine de déchéance du terme de remboursement du Prét, 'Emprunteur g'engage a

- gffecter les fonds exclusivement au projet défini & PAricle « Objet du Prét » du Contrat. Cepandant,
l'utilisation des fonds par FEmprunteur pour un objet autre que calul défini & PAricle précité ne saurait en
aucun cas engager ka responsabilité du Priteur ;

- rembourser l& Prét aux Dates d'Echéances convenuas ;

- assurer les immeubles, objel du présent financement, contre lincendie et & présanter au Préteur un
exemplaire des polices &n cours & pramiéne réquisition |

- e pas consentir, sans l'accord préalable du Préteur, de Garantie sur le foncier et les immeubles financés,
pandant toute la durée da remboursement du Prét, & Nexception de celles qui pourraient &tre prises, le cas
échéant, par le{s) garani(s) en conirepartie de 'engagement constaté par 'Article « Garanties » du Contrat ;

Calsse des dépits ot corslgnations
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- obtenir tous droits immobiliers, permis et Autorisations nécessaires, s'assurer ef jou faire en sorte que
celles-ci nécessaires ou requises pour réaliser lopération sont délivrées ef maintenues en vigueur ;

= justifier du titre définitif conforme conférant les droits réels immoebiliers pour I'opération financés dans les cas
ol celul-ci n'a pas été préalablement transmis et conserver, sauf accord préalable écrit du Préteur, la
propriété de tout ou partie significative des biens financés par le Prét ;

= gouscrire e maintenir, le cas échéant, pendant toute la durée du chantier et jusqu'd 'achévement des
ouvrages financés par e Préteur, une police d'assurance tous risques chantier, pour son compte et celui de
tous les intervenants & la construction, garantissamt les cuvrages en cours de construction contre lous
dommages malériels, ainsi que la responsabilté de 'Emprunteur comme de tous les intervenants pour lous
dommages aux avoisinants ou aux existants |

- entretenir, réparer et renouveler les actifs utilisés dans le cadre de Mopération ;
- apporter, le cas échéant, les fonds propres nécessaires 4 I'équilibre financier de ['opération ;

- informer préalablemant (et au plus tard dans le mois précédant I'événement) le Préteur et abtenir son accord
sur tout projet ©

« detransformation de son statut, ou de fuglon, absorption, scission, apport partiel d'actif, transfert
universel de patrimoine ou loute autre opération assimilée |

# de modification relativa & son actionnariat de référence et 4 la répartition de son capital social tefle que
cassion de droits sociaux ou entrée au capital d'un nouvel associéactionnaine |

# de signature ou madification d'un pacte d'associds ou d'actionnaires, et plus spécifiguement s'agissant
des SA d'HLM au sens des dispositions de I'article L.422-2-1 du Code de la construction et de
I'habitation ;

- maintenir, pendant toute la durde du Contrat, la vocation sociale de Popération financée ef justifier du
respact de cet engagemeant par l'envai, au Préteur, d'un rapport annuel d'activité

- produire & tout moment au Préteur, sur sa demande, les documents financiers et complables des trois
derniers exercices clos ainsi que, le cas échéant, un prévisionnel budgétaire ou lout ratic financier que le
Prétaur jugera utile d'obtanir

- fournir & la demande du Préteur, les piéces attestant de la réalisation de l'objet du financemeant visé a
I'Article « Objet du Prét », ainsi que les documents justifiant de I'obtention de tout financement permettant
d'assurer la pérennité du caraciére social de Fopération financée |

- fournir au Préteur, dans les deux années qui suivent la date d'echévement des travaux, le prix de revien
définitif de I'opération financés par e Préf ;

- tenir des écritures comptables de toutes les transactions financitres et dépenses faites dans le cadre de
l'opération financée et conserver lesdits livres compiables ;

- fournir, solt sur sa siluation, soit sur les projets financés, tout renseignement et document budgétaire ou
comptable & jour que e Préfeur peut &ire amené a lui réclamer notamment, une prospective actualisde
mettant en évidence sa capacitd & moyen ef long termea & faire face aux charges générdes par le projat, et &
permetire aux représentants du Préteur de procéder & toutes vérifications qu'ils jugeraient utiles |

Caisse des gépdls el consignations
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- informer, le cas échéant, ke Préteur sans délal, de toute décision tendant & déférer les déliberations de
I'assemblés délibérante de 'Emprunteur autorsant le recours au Prét et ses modalités devant toute
juridiction, de mé&me que du dépdt da tout recours  'encontre d'un acte détachable du Contrat -

- informer, be cas échéant, le Préfeur, sans délal, de MNouverture d'une procédure amiable & sa demande ou de
Fouveriure d'une procédure collective & son égard, ainsi que de la survenance de toute procédure
précontentieuse, contentisuse, arbitrale ou administrative devant toute juridiction ou autorité quelcongue |

- informer préalablement, le cas échéant, la Prétaur da toul projet de nantissement de ses parts sociales ou
actions ;

- informer, dés qu'il en a connaissance, le Préfeur de la survenanca de toul événerent visd & l'arlicle
i Remboursements Anticipés et Leurs Conditions Financléres » ;

- informer ke Préteur dés qu'il n a connaissance, de tout éwinement susceptible de retarder le démarrage de
|'opération financée, den suspendre momentanément ou durablemeant voire d'en annuler la réalisation, ou
d'en modifier le contenu |

- informer le Préteur de la date d'achévement des travaw, par production de |la déclaration ad hoc, dans un
délai maximum de trois mois & compter de celle-ci

- & ne pas céder ou fransférer tout ou partie de ses drofts ou obligations au titre du présent Contrat sans
I'autorisation expresse du Préteur.

- respecter les dispositions réglementaires apolicables aux logements locatifs sociaux et fransmettre au
Préteur, en cas de réalisation de logements locatifs sociaux sur le(s) bien(s) immobilier(s) financé(s) au
moyen du Préf, la décision de subvention ou d'agrément ouvrant droit & un financement de la Caisse des
Dépdits ou dun éfablissement de crédit ayant conclu une convention avee celle-ci |

- rembourser la Ligne du Prét CPLS octroyéa par e Préteur, en complément du financement de Nopération
objet du présent Prét, dans le cas ol la Ligne du Prétl PLS ferait 'objet d'un remboursement anticipe, total
ou partiel, volontaire ou cbligatoire.

- réaliser au moyen des fonds octroyés une opdration immobiliére conforme aux exigences de l'un des
référentiels suivants | PEREME pour la Réunion, ECODOM + pour la Guadeloupe, la Guyane et la
Martinigue ou tout autre référentiel reconnu par |a Caisse des Dépdts et présentant des niveaux d'exigences
équivalents ou supérieurs aux reférentiels précités.

ARTICLE 16 GARANTIES

Le remboursament du capital et la paiement des intéréts ainsi gue toutes les sommes contractuallamant
dues ou devenues exigiblas au titre du présent contrat sont garantis comme suit -

" Type de Garantie | Dénomination du garant / Désignation de la Garantie | Quotité Garantie (en %)
Collectivités locales COMMUNE D'ORLEANS 50,00
Colleciivités locales DRLEANS METROPOLE ' 50,00

Calsse dos dépits ol consignations
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Les Garants du Prét s'engagent, pendant toute |a durda du Prét, au cas ol 'Emprunteur, pour guelgue motif
que oo soil, ne sacquitterail pas de toules sommes contractuallement dues cu devenues exigibles, & en
effectuer s paiament en ses lieu et place et sur simple demande du Préteur, sans pouvair exiger gque celiui-ci
discute au préalable les bians de I'Emprunteur défailant.

Les angagements de ces demiers sont réputés conjoints, de telle sorte que la Garantie de chague Garant est
due pour la totalité du Prét & hauteur de sa quolepart expressément fixée aux termes de l'acte portant
Garantie au Prat.

ARTICLE 17 REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES

Tout remboursement anticipd devra éfre accompagné du paiement, e cas échéant, des intéréis différés
mrmspmd“ ants. Ce montant sera calculd au prorata des capitaux remboursés en cas de remboursement
partiel.

Tewt remboursement anticipé doit 8tre accompagné du paiement des intéréls courus contractuels
correspondants.

La palernent des intéréts courus sur les sommes ainsi ramboursées par anticipation, sera effectué dans les
conditions définias & I'Article « Calcul et Paiement des Intéréts »,

Le remboursement anticipe pertiel ou tofal du Prét, qu'il soit volontaire ou cbligatoire, donnera liew, au
réglement par FEmprunteur d'une indemnité dont les modalités de calcul sont détaillées selon les différents
cas, au sein du présant Articke.

L'indamnité pergue par ke Préteur est destinge & compenser la préjudice financier résuliant du remboursement
anticipa du Prét avant son tarme, au regard de la spécificité de la ressource prétée et de son replacement sur
les marchés financiers,

LEmprunteur reconnait evoir été informé des conditions financidres des remboursements anticipés et en
accepte les dispositions.

17.1 REMBOURSEMENTS ANTICIPES VOLONTAIRES
17.1.1 Conditions des demandes de remboursements anticipés volontaires

En Phase de Préfinancement MEmprunteur a la faculté d'effectuer, powr chague Ligne du Prét, des
remboursements anlicipés volontaires totaux ou pariels dés le premier Versement et pendant toute la Durde
de la Phase de Préfinancement. Ces dermniers sont pris en comple dés la Date de Début de la Phase
d'Amortissament si le Versemant effectif des fonds est constaté dans les écritures comptables de la Calsse
des Dépdts au mains deux mois avant cette date.

Pour chague Ligne du Prét comportant une indemnité actuarielle, dont les modalités de calculs sont stipulées
ci-gprés, Emprunteur a la faculté d'effectuer, en Phase d'amortissement, des remboursements anticipés
volontaires tolaux ou partiels 4 chague Date d’Echéance moyennant un préavis de quarante cing (45) jours
calendaires avant la date de remboursement anticipé volontaire souhaitée. Les remboursements anticipés
volontaires sont pris en compte pour 'échéance suivante si le Versement effectd des sommes est constalé
dans les écritures comptables de [a Caisse des Dépiis au moing deux mois avant cetbe échéanca,

La date du jour de calcul des sommes dues esl foée quarante (40) jours calendaires avant la date de
remboursement anticipé volontaire souhaitée,

Caitzn dos dépits ot consignations
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Toute demande de remboursement anticipé volontaire nofifiée conformément & 'Aricle « Notifications » doit
indiquer, pour chague Ligne du Prét, |a date & laguelle doit intervenir le remboursement anticipd volontaire, be
montant devant &tre remboursé par anticipation et préciser la (ou les) Ligne(s) du Prét sur laquelle (ou
lesquelles) ce(s) remboursement|s) anticipé(s) doit{doivent) ntervenir.

Le Préteur lui adressera, trente cing (35) jours calendaires avant la date souhaitée pour le remboursemant
anticipé volontaire, le montant de lindemnitd de remboursement anticipé volontaire calculé selon les
modalités détaillées ci-aprés au présent articla.

L'Emprunteur devra confirmer le remboursement anticipé volontaire par courriel ou par iglécopie, selon les
modalités définles 4 FAfticle « Notifications », dans les cing (5) jours calendaires qui suivent la récaplion du
calcul de lndemnité de remboursement anticips voloniaire.

Sa confirmation vaut accord imévocable des Parties sur le montant total du remboursement anticipd volontaire
et du montant de Findemnité,

17.1.2 Conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires

Les conditions finenciéres des remboursements anticipés volontaires définies ci-dessous et applicables &
chague Ligne du Prét sont détaillées & I'Aricle « Caractéristiques Financléres de chaque Ligne du Prét =,

Les remboursements anticipés volontaires effectués en cours de Phase de Préfinancement donnent lieu &
parception d'une indemnité égale & celle pergue en cas de remboursements anticipés volontaires en cours de
Phase d'Amortissement,

Durant la Phase d'Amorissement, les remboursements anticipés volontaires donnent également liew & la
perception, par le Préteur, d'une indemnité actuarielle dont le mantant sera égal & |a diffiérence, uniguement
lorsque celle-ci est positive, entre [a « Valeur de Marché de la Ligne du Prét » et le montant du capital
remboursé par anticipation, augmenté des intéréts courus non échus dus & la date du remboursement
anticipe.

En cas de remboursement anticipd partiel, les échéances ultérieures sont recalculées, par application des
caractéristigues en vigueur & |a date du remboursement, sur la base, d'une part, du capital restant dd majoré,
le cze chéant, des imbéréts différés correspondants at, d'autre part, de la durée résiduelle du Prét.

17.2 REMBOURSEMENTS ANTICIPES OBLIGATOIRES

17.2.1 Premier cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur au titre du Contral deviendront immédiatement exigibles
& cas de

- towt impayé 4 Date d'Echéance, ces demiers antraineront dgalement Mexigibilité d'intéréts moratoires |
- perte par Emprunteur de sa qualité le rendant ligible au Prét |

- dévolution du bien financé & une personne non éligible au Prét etfou non agréde par le Préteur en raison de
la dissalution, pour quelque cause que ca soit, de larganisme Emprunteur ;

- yenta de logerment faite par 'Emprunteur au profit de personnes morales ne contraciualisant pas avec |a
Caisse das Dépdts pour l'acquisition desdits logements |

Caisse des dépdts et consignations
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- non respect par [Emprunteur des dispositions légales et réglementaires applicables aux logements locatifs
SOCiaux ;

- hian wiilisation des fonds empruntés conforméament & I'objet du Prét tel que defini & MArticle «Objet du Préts
du Conirat ;

- non respect de I'un des engagements de 'Emprunteur énuménés a FArticle « Déclarations et Engagements
de I'Emprunteur », ou en cas de sunsenance de |'un des dvénamants suivants -

= dissolution, liquidation judicizire ou amiable, plan de cession de 'Emprunteur ou de I'un des associés de
I'Emprunteur cans ke cadre d'une procédura collective ;

= lafles) Garantie{s) octroyée(s) dans la cadre du Contrat, afont) été rapporiée(s), cesse{nt) d'étre
valable{s) ou pleinement efficace(s), pour quelgue cause que ca soit.

Les cas de remboursements anticipés obligatoires ci-dessus donneront lieu au paiement par FEmprunteur
d'une pénalité égale & 7 % du montant total des sommes exigibles par anticipation.

17.2.2 Deuxiéme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur au titre du Contrat deviendront immeédiaternent exigibles
dans les cas suivants

- cessicn, demolibon ou destruction du bien enmebilier financé par le Prét, sauf dispositions législatives ou
réglementaires contraires ou renonciation expresse du Préteur ;

- transfert, démembrement cu exdinction, pour quelque motif que ce soit, des droits réels immobiliers détenus
par 'Empruntewr sur | bien finance ;

- action judiciaire ou administrative tendant & modifier ou & annuler les autorisations administratives
nécessaires & la réalsation de 'opération ;

- modification du statut juridique, du capital (dans son montant ou dans sa répariition), de I'actionnaire de
réference, du pacte dactionnaires ou de la gouvernance de FEmprunteur, n'ayant pas obtenu |'accord
préalable du Préteur |

- pantissameant des parts sociales ou actions de I'Empruntaur.

Les cas de remboursemenis anticipés obligatoires ci-dessus donnercnt liew au paiement par I'Emprunteur
d'une indemnité égale & un semestre dintéréts sur les sommes remboursées par anficipation, calculés au
faux du Préf en vigueur & la date du remboursement anticipé,

17.2.3 Trolsléme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

L'Emprunteur s'oblige, au plus tard dans les deux (2) années qui suivent la date de déclaration d'achévement
des fravaux ou dans lannée qui suit I'élaboration de la fiche de cidlure & opération, & rembourser les sommes
trop pergues, au titre du Contrat, lorsque :

- le montant tofal des subventions abtenues est supérieur au montant initialement mentionné dans le pkan de
financement de l'operation ;

- le prix de revient définitif de 'opération est inférieur au prix prévisionnel ayant servi de base au calcul du
montant du Prét.

Caisse des dépdts of consignations

2 avanue de Pans - Le Pimat - 45056 Ordans cedex 1 - Tél ;02 38 70 18 00
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A défaut de remboursement dans ces délais une indemnité, égale i celle pergue en cas de remboursements
anticipds volontaires, sera due sur les sommes trop pergues remboursées par anticipation,

Donment lieu au seul paiement des intéréts contractuels courus correspondants, les cas de remboursements
anticipés suivants :

= vente de logement faite par 'Emprunteur au profit de personnes physigues |

- varite de logement faite par I'Emprunteur au profit de perscnnes morales contractualisant avec |a Casse des
Diépdts, dans les conditions d'octroi de cette dernigre, pour I'acquisition desdits logements ;

- démalition pour vélusté elfou dans le cadre de |a politigue de 1a ville {Zona ANRLY).

ARTICLE 18 RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

Toule somme due au titre de chague Ligne du Prét indeséa sur Livret &, non versée & la date dlexigibilite,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure permise par |a loi, & compler de cette date, au taux du
Livret A majoré de 5 % (600 poinis de base).

La dste d'exigibiité des sommes remboursables par anticipation s'entend de la date du fait géndrateur de
l'abligation de remboursement, quelle que soit |a date & laquelle ce fait générateur a &é constaté par le
Prétaur.

Le perception des intérs de retard mentionnés au présent article ne constituera en aucun cas un octroi de
délai de paisment ou une renonckation & un droit quelcongue du Préteur au titre du Contral

Sans préjudice de leur exigiblité & tout moment, les intéréts de refard échus et non-payés serant capitalises
avec e montant impays, sls sont dus pour au moins une année entiére au sens de laricle 1343-2 du Code
civil.

ARTICLE 1% NON RENONCIATION

Le Préteur ne sera pas considénd comme ayant renoncéd & un droit au titre du Contrat ou de fout document s'y
rapportant du seul fail qu'il s'abstient de 'exercer ou retarde son exercice.

ARTICLE 20 DROITS ET FRAIS

L'Emprunteur prend & sa charge |es droits et frals présents et fulurs qui peuvent résulter du Contrat et
notarmment |es frais de gestion et |es commissions prévues & PAdicle « Caractéristiques Financiéres de
chague Ligne du Prit » et, le cas échéant, & I'Article « Commissions ».

ARTICLE 21 NOTIFICATIONS ET DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Catsse des dipdts o consignations
2 avenue de Pans - Le Pnmat - 45058 Orléans codex 1- Tél : 02 38 79 18 00
cantre-val-de-lolreflicaissadesdapots it 23124

panguedesterritoires.tr WY | @BanqueDesTerr
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Toutes les communications entre 'Emprunteur et le Préteur (y compris les demandes de Prét(s)) peuvent &re
effectudes soit par courriel soit via le site www banguedesterritoires.fr par un représentant de 'Emprunteur
diment habilité. A cet égard, 'Emprunteur reconnait que toute demande ou notification émanant de son
représentant diment habilité et transmise par courried ou via le site indiqué ci-dessus 'engagera au meéme
titre qu'ure signature originale et sera considénée comme valable, méme si, pour la bonne forme, une lettre
simple de confirmation est requise.

Par ailleurs, TEmprunieur est avisé que les informations résultant de la Iégislation et de la réglementation
concernant les donnéas personnelles, ef notamment, le réglement (UE) 20160679 du 27 awil 2016 relalif & la
protection des personnes physiques a I'égard du Traiternent des Données 4 caractére personnel et & la libre
circulation de cas Données, applicable & compter du 25 mai 2018 (ci-aprés, « le RGPD »), font 'objet d'une
notice, conguliable sur e site www.banquedestesriteires. ridonneas-parsonnelles.

ARTICLE 22 ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Le Contrat est soumis au droit frangais.

Pour l'entiére exécution des présentes et de leur suite, les Parties font élection de domicile, 4 leurs adresses
ci-dessus mentionnées,

En cas de différends sur l'interprétation cu 'exécution des présentes, les Parties s'efforceront de trouver de
bonne foi un accord amiabla,

A défaut d'accord trouve, fout litige sera soumis aux rbunaux compétents dans e resson des juridictions du
sacond degré de Paris,

Calsse des dépits & consignations

2 avenue de Paris - Le Primat - 45055 Orléans cedes 1- Tal: 02 38 78 18 00

centre-vakde-loirefiaissedesdepots fr 24724
banquedeste rritoires. fr '| EBanqueDes Torr
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N° 13 - Habitat Logement. S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE. Acquisition d'un logement situé 5 bis
rue Léopold Sédar Senghor, logement n° 19 a Orléans (45100). Garantie d'un emprunt
de 103 085 € a hauteur de 50 %. Approbation.

M. MARTIN, 3™ Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« Par courrier recu en date du 10 septembre 2021, la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE sollicite la
garantie financiére de la Ville d’Orléans a hauteur de 50 % d'un prét de 103 085,00 € souscrit auprés de la
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS.

Ce prét, constitué de 3 lignes est destiné a financer 'acquisition d’'un logement situé 5 bis rue
Léopold Sédar Senghor, logement n° 19, a Orléans (45100).

Orléans Métropole est parallelement sollicitée a hauteur de 50 %.

Les caractéristiques financieres et les conditions sont détaillées dans le contrat de prét N°
125856 joint en annexe a la délibération, ce dernier faisant partie intégrante de la présente délibération.

» Ligne du prét 1 n° 5445882 : CPLS (Complémentaire au Prét Locatif Social) enveloppe
complémentaire au PLS 2020
+ Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
* Montant du prét : 50 512,00 €
*  Quotité garantie : 50 % soit 25 256,00 €
» Durée de la période : annuelle
* Taux de période : 1,55 %
+ TEG de laligne de prét: 1,55%
+ Phase de préfinancement :
= Durée du préfinancement : 24 mois
*= Index de préfinancement : Livret A
= Marge fixe sur index de préfinancement : + 1,05 %
» Taux d’intérét du préfinancement : 1,55 %
= Reglement des intéréts de préfinancement : paiement en fin de préfinancement
+ Phase d’amortissement :
= Durée de la période d'amortissement : 40 ans
= Périodicité des échéances : annuelle
= Index: Livret A
» Taux d’intérét actuariel annuel : Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du
contrat de prét + 1,05 % (révision du taux d’intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le taux d’intérét puisse étre
inférieur a 0 %)
Profil d’'amortissement : échéance prioritaire (intéréts différés)
Condition de remboursement anticipé volontaire : indemnité actuarielle
Modalité de révision : double révisabilité limitée
Taux de progressivité de I'échéance : 0 %
Taux plancher de progressivité des échéances : 0 %
Base de calcul des intéréts : 30/360

» Ligne du prét 2 n° 5445884 : PLS (Prét Locatif Social) enveloppe PLSDD 2020
« Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
* Montant du prét : 21 648,00 €
*  Quotité garantie : 50 % soit 10 824,00 €
« Durée de la période : annuelle
* Taux de période : 1,55%

+ TEG de laligne de prét: 1,55%
+ Phase de préfinancement :
* Durée du préfinancement : 24 mois
* Index de préfinancement : Livret A
= Marge fixe sur index de préfinancement : + 1,05 %
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Taux d’intérét du préfinancement : 1,55%
Reéglement des intéréts de préfinancement : paiement en fin de préfinancement

 Phase damortissement :

Durée de la période d'amortissement : 40 ans

Périodicité des échéances : annuelle

Index : Livret A

Taux d’intérét actuariel annuel : Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du
contrat de prét + 1,05 % (révision du taux d’intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le taux d’intérét puisse étre
inférieur a 0 %)

Profil d’'amortissement : échéance prioritaire (intéréts différés)

Condition de remboursement anticipé volontaire : indemnité actuarielle

Modalité de révision : double révisabilité limitée

Taux de progressivité de I'échéance : 0 %

Taux plancher de progressivité des échéances : 0 %

Base de calcul des intéréts : 30/360

> Ligne du prét 3 n° 5445883 : PLS (Prét Locatif Social) foncier enveloppe PLSDD 2020

« Organisme préteur : CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
«  Montant du prét : 30 925,00 €

*  Quotité garantie : 50 % soit 15 462,50 €

» Durée de la période : annuelle

* Taux de période : 1,55%

+ TEG de laligne de prét: 1,55%

+ Phase de préfinancement :

Durée du préfinancement : 24 mois

Index de préfinancement : Livret A

Marge fixe sur index de préfinancement : + 1,05 %

Taux d’intérét du préfinancement : 1,55%

Réglement des intéréts de préfinancement : paiement en fin de préfinancement

* Phase damortissement :

Durée de la période d'amortissement : 60 ans

Périodicité des échéances : annuelle

Index : Livret A

Taux d’intérét actuariel annuel : Taux du Livret A en vigueur a la date d'effet du
contrat de prét + 1,05 % (révision du taux d’intérét a chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans que le taux d’intérét puisse étre
inférieur a 0 %)

Profil d’'amortissement : échéance prioritaire (intéréts différés)

Condition de remboursement anticipé volontaire : indemnité actuarielle

Modalité de révision : double révisabilité limitée

Taux de progressivité de I'échéance : 0 %

Taux plancher de progressivité des échéances : 0 %

Base de calcul des intéréts : 30/360

Il est proposé de conclure une convention avec la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE précisant
'ensemble des obligations des parties et découlant du présent accord de garantie.

Ceci exposé,

Vu la demande de garantie formulée par la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE,

Vu les articles L. 2252-1 et L. 2252-2 du code général des collectivités territoriales,

Vu l'article 2298 du code civil,

Vu I'agrément de I'Etat n°® 20204523400032,
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Vu le contrat de prét n° 125856 en annexe signé entre la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE ci-
aprés I'emprunteur, et la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS,

Dans ces conditions, il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :

1°) accorder sa garantie pour le remboursement de la somme de 51 542,50 €, représentant 50
% d’un prét de 103 085,00 €, que la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE souscrit aupres de la CAISSE DES
DEPOTS ET CONSIGNATIONS selon les caractéristiques financiéres et aux charges et conditions
du contrat de prét n° 125856, constitué de 3 lignes de prét :

= CPLS:50512,00 €, garantie a hauteur de 50 % soit 25 256,00 €

= PLS: 21 648,00 €, garantie a hauteur de 50 % soit 10 824,00 €

= PLSfoncier : 30 925,00 €, garantie a hauteur de 50 % soit 15 462,50 €

La garantie de la Ville d’Orléans est accordée a hauteur de la somme en principal de 51 542,50 €
(cinquante et un mille cing cent quarante-deux euros et cinquante cents) augmentée de I'’ensemble
des sommes pouvant étre dues au titre du contrat de prét.

La garantie de la Ville d’Orléans est accordée pour la durée totale du prét et jusqu’au complet
remboursement de celui-ci et porte sur I’ensemble des sommes contractuellement dues par la S.A.
H.L.M. FRANCE LOIRE, dont elle ne se serait pas acquittée a la date d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre recommandée de la CAISSE DES DEPOTS ET
CONSIGNATIONS, la collectivité s’engage dans les meilleurs délais a se substituer ala S.A. H.L.M.
FRANCE LOIRE pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans jamais
opposer le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

La Ville d’Orléans s'engage pendant toute la durée du contrat de prét a libérer, en cas de besoin,
des ressources suffisantes pour couvrir les charges de celui-ci ;

2°) approuver la convention de garantie a passer avec la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE ;

3°) déléguer M. le Maire ou son représentant pour signer la convention de garantie a passer
avec la S.A. H.L.M. FRANCE LOIRE. »

ADOPTE A L'UNANIMITE
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Christian BAUDOT
SE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
ectroniquement je 04/08/2021 10:43:41
Laurent LORRILLARD
DIRECTEUR GENERAL
SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOTRE
Signé électroniquement Je 01/09/2021 20 01 :33

CONTRAT DE PRET

N° 125856

Entre

SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOIRE - n® 000210093

Et

LA CAISSE DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Caisse des dépdts ot consignations

2 avenue de Paris - Le Primat - 45056 Oriéans cedex 1-Tél : 02 38 78 18 00
centre-val-de-olre@caissedesdepots.fr

banquedesterritolres.fr W] @BanqueDesTerr
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CONTRAT DE PRET

Entre:
SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOIRE, SIREN n°: 673720744, sis(e) 33 RUE DU
FAUBDURG DE BOURGOGME BP 51557 45005 ORLEANS CEDEX 1,

Ci-aprés indifféramment dénommeé(e) « SOCIETE ANONYME D'HLM FRANCE LOIRE = ou
« FEmprunteur =,

DE PREMIERE PART,

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, établissement spécial créé par la loi du 28
awvril 1816, codifidée aux articles L. 518-2 et suivants du Code monétaire et financier, sise 56 rue
de Lille, 75007 PARIS,

Ci-aprés indifféremment dénommée « la Calsse des Dépots », « la CDC » ou « |e Préteur »
DE DEUXIEME PART,

Indifféremment dénommeé(e)s « les Parties » ou « la Partie »

Caisse des dépdts o1 conslgnaticns
2 avenue de Paris - Le Primat - 45068 Orléans cedex 1 - Tél - 02 38 79 18 00
canire-valde-loirei@calbeedestepals ir 224

banquedesterritoires.tr W] @BanqueDes Terr
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ARTICLE 1
ARTICLE 2
ARTICLE 3
ARTICLE 4
ARTICLE 5
ARTICLE &
ARTICLE T
ARTICLE &
ARTICLE &
ARTICLE 10
ARTICLE 11
ARTICLE 12
ARTICLE 13
ARTIGLE 14
ARTICLE 15
ARTICLE 16
ARTICLE 17
ARTICLE 18
ARTICLE 19
ARTICLE 20
ARTICLE 1
ARTICLE 22

AMMEXE

SOMMAIRE

OBJET DU PRET

PRET

DUREE TOTALE

TAUX EFFECTIF GLOBAL

DEFINITIONS

COMDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
CONDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET
MISE A DISPOSITION DE CHAGQUE LIGNE DU PRET
CARAGTERISTIQUES FINANGIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
CETERMINATION DES TAUX

CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

REGLEMENT DES ECHEANCES

COMMISSIONS

DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE LEMPRUNTEUR

GARANTIES

REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES
RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

WON RENONCIATION

DROITS ET FRAIS

HOTIFICATIONS ET DOMNEES A CARACTERE PERSONMNEL

£LECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE
COMFIRMATION D'AUTORISATION DE PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

L' ANMEXE EST UME PARTIE INDISSOCIABLE DU PRESENT CONTRAT DE PRET

Cakmse des dopdts ot consignations
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ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le préasent Contrat est desting au financement de 'opération 5 bis rue Léopold Sédar Senghor B19, Parc
social public, Acquisition seule de 1 logement situé 5 bis rue Léopold Sédar Senghor 45100 ORLEANS.

ARTICLE2 PRET

Le Prétewr consent & FEmprunteur qui l'acceple, un Prét dun montant maximum de cent-trois mille
quatre-vingi-cing euros (103 085,00 euros) constitue de 3 Lignes du Prét,

Ce Prét est desling au financement de l'opération visée & I'Aricle « Objet du Prét » et selon I'affectation
suivante :

= CPLS Complémentaire au PLS 2020, d'un montant de cinguante mile cing-cent-douze eurcs
(50 512,00 eurcs) ;

= PLS PLSDD 2020, d'un montant de vingt-at-un mille six-cent-quarante-huit auros (21 648 00 euros) ;

= PLS foncier PLSDD 2020, d'un montant de trente mille neuf-cent-vingt-cing euros (30 925,00 euros) ;
Le montant de chaque Ligne du Prét ne pourra en aucun cas élre dépassé et il e pourra pas y avolr de
fongibilité entre chagque Ligne du Prét.

ARTICLE2Z DUREE TOTALE

Le Contrat entre en vigueur suivant les dispositions de lArticle « Conditions de Prise d'Effet ¢l Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée lotale allant jusqu'au paiement de la dernigne échéance du Prat.

ARTICLE4 TAUX EFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG), figurant 4 'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du
Prigt », est donné en respect des dispositions da l'article L, 3134 du Code monétaire et financier,

Le TEG de chague Ligne du Prét ast calculd pour laur durde tatale sans remboursemant anticips, sur la base
du taux d'intérét initial auguel s'ajoutent les frais, commissions ocu rémunérations de toute nature nécessaires
A& l'ectroi du Prét.

Caisge des Gbpits ol consignations

2 avenue de Paris - Le Primat - 450568 Orléans cedex 1 - Tél : 02 36 T8 18 00

centre-val-de-loiragcaissedesdapots.fr 4724
bangquedesterritobres.ir 'Iﬁﬂﬂnuebﬂﬁn’
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ARTICLES DEFINITIONS

Pour lnterprétation et l'application du Contrat, les termes e expressions ci-aprés auront la signification
suivante -

Les « Autorlsations » désignent toul agrément, permis, certificat, autorsation, licence, approbation,
notarisation ou enregistrement.

La « Consolidation de la Ligne du Prét » désigne lopération visant & additionner, au tarme de la Phase de
Mabilisaton, l'ensemble des Versements effectuds el e cas échéant, les intéréfs capialisés lés aux
Versements. Elle intendent & la Date de Début de la Phase d'Amortissement,

Le « Conirat » désigne le présent Contrat de Prét, son annexe ef ses éventuels avenants.

La « Courbe de Taux de Swap Euribor » désigne |a courbe formée par la structure par termes des taux de
swap Euribor, Ces taux sont (i) publiés pour différentes maturités sur la page Bloomberg <IRSE 19> {faux de
swap « mid » comespondant & |a mayenne entre le taux demandé ou « bid » et la taux offert ou « ask »), taux
composites Blcomberg pour la Zone eura, dispanibles pour les maturités allant de 1 & 50 ans, ou en cas de
cessation de publication sur cette page, toute aulre page Bloomberg [ou Reuters ou autres contributeurs
financiars agriés] qui serait notifiée par le Préteur 4 I'Emprunteur ou (i), en cas d'absenca de publication pour
une maturité donnée, déterminés par interpolation lindaire réalisée & partir du taux de swap publié pour une
durée immédiatement inférieure et da celul publié pour une durés immédistement supéraune.

La « Courbe de Taux de Swap Inflation » désigne la courbe formée par la structure par fermes des laux de
swap inflation. Ces taux sont (i) publiés pour difiérentes maturités sur les pages Bloomberg (taux de swap
& mid & comaspandant 4 la moyenne enire le taux demandé ou « bid » et |e taux offert ou « ask ») & l'aide des
codes <FRSWI Indesc= & <FRSWISD Indexe (taux London composite swap zéno coupon pour l'inflation hors
tabac, disponibles pour des maturités allant de 1 4 50 ans) ou en cas de cessation de publication sur ces
pages, toutes autres pages Bloomberg Jou Reuters ou autres contributeurs financiers agrées] qui seralent
notifites par le Préteur 4 FEmprunteur ou (i), en cas dabsence de publication pour une maturité donnée,
détermingés par interpolation linéaire réalisée & parlir du taux de swap publié pour une durée immédiatement
inférigure et de celui publié paur une durés immédiatement supériaure.

La « Date de Début de la Phase d'Amortissement » comespond au premier jour du mois suivant la Date
d'Effet du Contrat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée de la Phase de Préfinancament.

Les « Dates d'Echéances » correspondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de paiement des intéréts etiou
da remboursement du capital pendant la Phase d Amortissement.

Salon la périodicité choisie, la date des échéances est déterminés & compter de la Date de Début de la Phase
drAmortisserment.

La « Date d’Effet » du Contral est la date de réception, par le Préteur, du Contrat signé par I'ensemble des
Parties et ce, dés lors gue 1a (ou les) condition(s) stipulée(s) & I'Article « Conditions de Prise d'Effet et Date
Limnite de Validité du Contrat » a (ont) été remplies).

La « Date Limite de Mobilisation » corespond & la date de fin de la Phase de Mobiisation d'une Ligne du
Prét ef est ficée solt deux mois avant la date de premiére échéance si la Ligne du Prét ne comporte pas de
Phase de Prafinancement, oit au terme de |la Durée de la Phase de Préfinancement si la Ligne du Prét
comporte une Phase de Préfinancement,
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Le « Drolt Environnemental » désigne () la législation de I'Union Eurcpéenne (en ce compris ses principes
genéraux ef usages), (i) les lois et réglementations natonales, ainsi que (i) tous fraités infernationaux
applicables.

La « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chague Ligne du Prét, la durée comprise entre la Date de
Dbt de la Phase d'Amortissemant et |a dernigre Date d'Echéance

La « Durée de la Phase de Préfinancement » est ks durée comprise entre le premier jour du rmots sulvant la
prise d'effet du Contrat et la Date Limite de Mobilisation de ka Ligne du Prét.

La « Durde totale du Prit » désigne la durée comprise entre le premier jour du mois suivant sa Date d'Effet
et la demiiére Date d"'Echéance.

La « Durée de la Phase d'Amortissement de la Ligne du Prét » désigne la durée comprize entre la Date de
Début de la Phase d Amorissement et |a demiére Date d'Echéance.

La « Garantie » est une sireté accordée au Préteur qui lui permet d'obtenir le palement de sa créance an cas
de défaillance de 'Emprunteur,

La « Garantie publique » désigne 'engagemant par leguel une collectivité publigue accorde sa caution &
I'Emprunteur en garantissant au Préteur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de défaillance de sa

part.

L'e Index » désigne, pour une Ligne du Prét, [ndex de référence appliqué en vue de déterminer le taux
d'inténét,

L'w Index Livret A » désigne | taux du Livret A, exprimé sous forme de taux annuel, calculé par les pouvoirs
publics sur la base de ka formule en vigueur décrite & l'article 3 du réglement n"86-13 modifié du 14 mai 1986
du Comité de la Réglermentation Bancaire et Financiére relafif 4 1a rémunération des fonds regus par les
établissements de crédit

A chague Révision de Indeax Liveat A, 'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur la communication
des imformations utiles concernant la nouvelle valeur applicable & la prochaine Date d'Echéance. En cas de
digparition cu de non-publication de I'ndex, FEmprunteur ne pourra remettre en cause la Consclidation de |a
Ligne du Prit ou retarder le pasment des échéances. Celles-ci continueront & &tre appelées aux Dates
d'Echéances contractuelles, sur 1a base du demier Index publié et seront révisées lorsque &8s nouvelles
modalités de révision seront connues,

5i le Liveet A servant de base aux modalités de révision de faux vient & disparaitre avant le complet
remboursemant du Prét, de nouvelles modalités de révision seront déterminées par le Préleur en accord avec
les pouvoirs publics. Dans ce cas, tant gue les nouvelles modalités de révision ne seront pas définies,
I'Emprunteur ne pourra user de la faculté de rembourser par anticipation qu'a fitre provisionnel ; le décompte
de remboursament défindif sara établi dés détermination des modali#és de révision de remplacement.

L' Index de la Phase de Préfinancement » désigne, pour une Ligne du Prél, l'index de référence apoliqué
sur la phase de mobilisation en vue de déterminer le taux dintérét applicable sur celte phase.

Le « Jour ouvré » désigne toul jour de la semaine autre que le samedi, le dimanche ou jour férié lagal.
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La « Ligne du Prét » désigne la ligne affectée 4 ka réalisation da l'opération ou 4 une composante de celle-ci
Elle correspond & un produit diterminé et donne lieu & Pétablissement d'un tableau d'amartissement qui lui
est propre. Son montant cormespond & la somme des Versements effectués pendant la Phase de Mobilisation
auguel sont ajoutés le cas dchéant, pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, les intéréts
capitalizés s aux Versaments.

Iﬁﬂ u Livret A » désigne le produit d"épargne prévu par les articles L. 221-1 et suivants du Code monetaire et
nanciar.

La « Phase d'Amortissement pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne,
pour chaque Ligne du Prét, la période débutant & lissue de la Phase de Mobilisation, durant laquelie
I'Emprunteur rembourse le capital prété dans les conditions définies & PAricle « Réglement des
Echéances », et allant jusgu'a la demiére Date d'Echéance.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne la
période dabutant 10 jours ouvrés aprés la Date d'Effel et s'achevant & la Date Limite de Mobilisation de la
Ligne du Prét. Durant cette phase, 'Emprunteur a Ia faculté d'effectuer des demandes de Versement.

La « Phase de Préfinancement » désigne, paur une Ligne du Prét, |a période comprise entre le premies jour
du moés suivant la Date d'Effet et sa Date Limite de Mobilisation,

Le « Prét » désigne |z somme mise 4 disposition de 'Emprunteur scus la forme d'une ou plusieurs Lignes du
Prét. Son montant ne peut pas excéder celui stipulé & Article « Prét ».

Le « Prét Locatif Social » (PLS) est desting, selon les conditions prévees & l'article R. 331-17 du Code de la
construction et de I'hab#iation, 4 Facquisition, & la construction &t & lamélioration de logements locatifs
soCiaux.

Le « Complémentaire au Prét Locatif Soclal » (CPLS) est un Prét permettant de compléter le financement
d'un Prét Locatif Social (PLS) pour finaliser une opération, dans |a limite de 48 % du colf total (minoré des
fonds propres, subventions et Préts divars).

La « Révision » consiste & prendre en compte |a nouvelle valeur de Fndex de référence selon les modalités
da révision ci-dessous |

La « Double Révisabilité Limitée » (DL) signifie que, pour une Ligne du Prét, le taux dintérét actuariel
annuel et e taux de progressivité des échéances sont révisds an cas da variation de I'Indesx. Toutefiois, le taux
de progressivite des échéances ne peut étre inférisur & son taux plancher.

Le « Taux de Swap EURIBOR » désigne & un moment donné, en euro & pour une maturité donnde, le taux
fixe in fine qui sera &changé contre Mindex EURIBOR constaté, Les Taux de Swap EURIBOR sonl publiés
pour difiérentes mafurités sur la page Bloomberg <IRSE 15> (taux swep « ask » pour une cotalion, « bid »
dans les autres cas), taux composites Bloomberg pour ka Zone euro, disponibles pour las maturités allant de
1 & 50 ans, ou en cas de cessation de publication sur cette page, foute autre page Bloomberg ou Reuters ou
toute autre page publiée par un fournsseur de données financigres qui serait notifiée par le Préteur &
T'Emprunieur.
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Le « Taux de Swap Inflation » désigne, 4 un mament donné et pour une maturité données, le tawx (exprime en
pourcentage ou en poinls de base par an) fice zéro coupon (déterming lors de la conclusion d'un Contrat de
swap) qui sera échangé contre l'inflation cumulée sur la durde du swap ('indice dinflation est identigue &
celui servant de référence aux OATI, tel que publié sur les pages de |'Agence France Trésor), Les Taux de
Swaps Inflation sont publiés pour différentes maturités sur les pages Bloomberg (faux de swap Zéro coupon
# @8% » pour une cotation, « bid » dans les autres cas) & l'aside des codes <FREWI1 Index> 4 <FRSWIED
Index> (laux London compasite swap zéo coupon pour linflation hors tabac, disponibles pour des maturités
allant de 1 4 50 ans) ou en cas de cessation de publication sur ces pages, toutes autres pages Bloombarg ou
Reuters ou toute autre page publiée par un fournisseur de données financiéres qui seraient notifiées par le
Préteur 4 'Emprunteur.

La « Valeur de Marché de la Ligne du Prét » désigne, pour une Ligne du Prét, 4 une date donnéa, la valeur
actualisés de chacun des flux de Versements et de remboursements en principal et intéréts restant & courir.

Dans le cas d'un Index révisable ou variable, les échéances serom recalcubbes sur la base de scénarios

détarmingés :

- sur la Courbe de Taux de Swap Euribor dans le cas de I'index Euribor ;

- sur la Courbe de Taux de Swap Inflation dans le cas de l'Index I'inflation ;

- sur une combinaison de la Courbe de Taux de Swap Euribor et de la Courbe de Taux de Swap Inflation,
dans le cas des Index Livret A ou LEP.

Les échéances calculées sur |3 base du taux five ou des scénarios définis cidessus, sont actualiséas sur la
Courbe de Taux de Swap Euribor zéro coupon,

Les courbes utilisées sont celles en vigueur le jour du calcul des sommes dues.

Le « Versement » désigne, pour une Ligne du Prét, la mise & disposition de FEmprunteur de tout ou partie du
mentant en principal de la Ligne du Prét.

ARTICLEG COMNDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
Le présant contrat et 'annese devront &tre retournés signés au Préteur

- soit par courrier © le Contrat devra alors &tre diment compl&té, paraphé & chague page el signé 4 la
darmiare page |

- soit dlectroniguement via le site www, banguedesteritoires.fr si 'Emprunteur a opté pour la signature
dectronigue : la signature sera alors epposée Slectroniquement sans qu'll soit besoin de paraphes les
pagas.

Le contrat prendra effet & |a date de réception du Contrat signé par Fensemble des Parties et aprés
réalisalion, & la satisfaction du Préteur, de la (ou des) condition(s) ci-aprés mentionnée(s).

A défaut de réalisation de cefte (ou de ces) condition(s) 4 fa date du 03/M1/2021 le Prateur pourra considérar
le présent Contrat comme nul et non avenu.

La prise d'effet est subordonnée & la réalisation de la (ou des) condition(s) suivanteis) :

- la production de (ou des) actefs) conforme(s) habilitant le représentant de MEmprunteur & intervenir au
présent contrat.

Caizse des depdts of consignations.
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ARTICLE7 COMDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET
Il est précisé que |2 Versemant d'une Ligne du Prét est subordonné au respect des dispositions suivantes |

- que l'autcrisation de prélévement soft retournée au Préteur signée par un représentant de I'Emprunteur
habilité ;

- quil n'y ait aucun manguement de IEmprunteur & Fun quelconque des engagements prévus & ['Article
« Déclarations et Engagements de I'Emprunteur » ;

- qu'aucun cas dexighilté anticipée, visé 4 ['Article « Remboursements Anticipés et Leurs Conditions
Financliéres », ne solt survenu ou susceptible de sursenir ;

- que [Emprunteur ne soit pes en situation d'impayé, de guelque nalure que ce soit, vis-&-vis du Préteur |

- gue I'Emprunteur justifie au Préteur l'engagement de l'opération financée tel que précisé & IArdficle « Mise 4
Disposition de chague Ligne du Prét» ;

= gue 'Emprunteur produise au Priteur 1a (ou les) pigce(s) suivante(s) :
s Contrat de pridis) signé de I'ensemble des pariies
s Garantia(s) conforme(s)

A défaut de réalisation des conditions précitées au moins dix (10) Jours ouvrés avant |a date souhaitée pour
I premier Versement, le Préteur sera dans [impessibilité de procéder au Versement des fonds & cetle dale.

ARTICLES MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Chagque Ligne du Prit est mise & disposition pendant la Phase de Mobilisation du Contrat. Les Versements
sont subordonnés au respect de ['Article « Conditions Suspensives au Versement de chague Ligne du
Pritt », & la conformité et & l'effectivité de la (ou des) Garantie(s) apporiée(s), ainal qu'a la justification, par
FEmprunteur, de Mengagement de I'spération financée notamment par la production de 'ordre de service de
démarrage des fravaux, d'un compromis de venle ou de toute autre piéce préalablement agréde par le
Pristeur.

Sous réserve des dispesifions de I'alinéa précédent, un échéancier de Versements pour chague Ligne du Prét
ﬁ proposé par e Préteur & |'Empruntewr. Cet échéancier ast positionné & la Date Limite de Mobifisation des
s,

Le premier Versement est subordonné & la prise d'effel du Conlrat et ne peut intervenir moins de dix (10)
Jaurs ouvrés aprés la Date 0 Efet &t le dernier Viersemeant doit intervenir avant la Date Limite de Mobilisation.

Il appartient & 'Ermprunteur de s'assurer gque Méchéancier da Versements correspond & |'operation financées ou
de ke modifier dans les conditions ci-aprés

toute modification du ou des &chéanciers de Versemants doil étre

- soit adressée par FEmprunteur au Préteur par lettra parvenue au moins dix {10) Jours ouvrés avant la date
de Versement prévue initialement,

- soit réalisée par FEmprenteur directement sur le site | www banguedesterritoires. fr en respectant un delai de
trois {3) Jours ouvrés enire la date de demande &f |a nouvelie date de réalisation du Versement souhaitée.
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Le Préteur s@ réserve e drodt de requénic de 'Emprunteur les justificatifs de cette modification de ['échéancier,

A la date limde de mobilisation de chague Ligne du Prét, si la somme des Versemeants est inférieurs au
montant de la Ligne du Prét, le montant de la Ligne du Prét sera ramené au montant effectivernent versé dans
les conditions figurant & I'Article « Caractéristigues Financiéres de chagque Ligne du Prét »,

En cas de retard dans le déroulement de l'opération, 'Emprunteur s'engage & avertir be Préteur et & adapter le
ou les échéanciers de Versemems prévisionnels aux bescins effectifs de décaissements liés 4 lavancement
des travaux,

Le Préteur @ |a faculté, pour des ralsons motivibes, de modifier une ou plusisurs dates prévues 4 Féchéancier
de Versements voire de suspendre les Versements, sous résarve d'an informer préalablament 'Emprunteur
par courrier ou par vose électronique.

Les Versemenls sont domiciliés sur le compte dant lintituld exact ast porté sur I'accusé de récaption transmis
& 'Emprunteur & la prise d'effet du Contrat,

LEmprunteur a la faculté de procéder & un changament de domiciliafion en cours de Versement du Prét sous
résarve d'en faire la demande au Préteur, par lefire parvenue au moins vingt (20) Jours cuvrés avant la
nouvalle date de réalisation du Versament.

Le Préteur se réserve, toutefois, le droit d'agréer les &tsblissements fensurs des comptes ainsi que les
catégories de comptes sur lesquels doivent intervenir les Yersements,

Calsse des dépdts et consignations
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ARTICLE9 CARACTERISTIQUES FINANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET
Les caractéristiques financiéres de chague Ligne du Prét sont les suivantes :

Koozl Lo cPLS ' PLS PLS foncier
Enveloppe Compmenaieal| b 5002020 PLSDD 2020
Rt e e da 5445882 5445884 5445883
e luligne vu 50512€ 21648 € 30025€
Commission d'instruction 0€ 0€ ~ 0€
Durée de la période Annuelle Annuelle ~ Annuelle
Taux de période 155% | 156% 155 %

TEG de la Ligne du Prét

de Palement enfin de
préfinancament

" 0 1008

1124
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A l'esception des Lignes du Prét dont la Phase de Préfinancement est indexés sur Euribor, 'Emprunteur a la
faculté, pandant la Phase de Préfinancement at au plus tard deux mois avant la plus proche des deux dates
entra la nouvella date de fin de Phase de Préfinancement et [a date initiale, de solliciter 'accord du Préteur
pour lallongement ou la réduction de la Durée de la Phase de Préfinancement mentionnée ci-dessus.

Si catte nouvelle Durée de la Phase de Préfinancement s'inscrit dans |a péricde de 3 4 24 mois indigués dans
l'acte de garantie, alors cette modification ne donnera pas lieu & l'établissement d'un nouvel acte de garantie
et sera formalisée sous |a forme d'une lettre valant avenant.

Par ailleurs, la modification de la Durée de la Phase de Préfinancemeant fera I'objet de ks perceplion d'une
commission de réaménagement dang les conditions prévues 4 [Aricle « Commissions ».

L'Emprunteur reconnail que, conformément 4 la réglementation en vigueur, le TEG susmentionné, calculé
salon un mode proportionnel au taux de période dabll 4 partir d'une période de mols normalisés el rapporié &
une année civile, ast fourni en tenant compte de I'ensemble des commissions, rémunérations et frais, dont les
frals de garantie, supportés par I'Emprunteur &l porlés 4 la connalssance du Prétaur lors de l'instruction da
chaque Ligne du Prét.

Pour l'avenir, le Préteur et ITEmprunieur reconnaissent expressament pour chague Ligne du Prét, gue :

- le TEG du fait des particularités de taux notamment en cas de taux variable, ne peut &tre fourni qu's titre
indicatif ;

- le calcul est effectué sur Mhypothése d'un unigue Versement, & |a date de signature du Contrat qui vaut,
pour les besoins du calcul du TEG, date de début d'amortissement théarigue du Prét.

Toutefois, ce TEG indicatif ne saura# &tre opposable au Préfeur en cas de modification des informations
poriées & 58 connaissance.

Ef, FEmprunteur reconnait aveoir procéde personnellement a toutes les estimations qu'il jugeait nécessaires &
l'appréciation du codl total de chaque Ligne du Prét,

Les frais de garantie. visés ci-dessus, sont intégrés pour le caloul du TEG sur la base du montage de garantie
préwu & I'Article « Garantie ».

ARTICLE 10 DETERMINATION DES TAUX

MODALITES D'ACTUALISATION DU TAUX VARIABLE

A chague variation de lndax, Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préeur la communication des

informations utiles concernant les nouvelles valeurs applicables A [a prochaine Date d’Echéance de chague
Ligne du Prét,

Calsss des dépiis ot consignations
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Selon les caractéristiqgues propres & chaque Ligne du Prét, Factualisation du {(ou des) taux applicables)
g'effectue selon les modalités de révisions ci-aprés,

Le taux dintérét ed, le cas échéant, le taux de progressivité de 'échéance indiqués 4 'Article « Caractéristiques
Financiéres de chague Ligne du Prét », font ['objet d'une actualisation de leur valeur, & la Date d'Effet du
Canfrat, an cas de variation de ['Indes.

Les valeurs actualisées sont calculées par application des formules de révision indiquées ci-aprés.
MODALITES DE REVISION DU TAUX VARIABLE
PHASE DE PREFINANCEMENT

Le taux de |'Index retenu sera celul en vigueur deux (2) Jours cuvrés précédant la date de la Réavision pour
I'Index Euribor el 4 la date de la Révision pour les autres Index.

Le montant des inléréls de la Phase de Préfinancement est calcubé en fonction, d'une part, du montant ef des
dates de Versemants o, d'autre part, des taux d'intérél successivament en vigueur pendant cette pariode.

Le taux d'Intérét de la Phase de Préfinancament (IP) indiqué & I'Article « Caractéristiques Financiéres de
chagque Ligne du Prét » et actualisé comme indiqué ci-dessus, est révisé & chagque variation de l'ndex dans
les conditions ci-aprés définies

- Le taux d'intérét revisé (IP7) de la Ligne du Prét est daterming selon la formule © IF' = TP + MP

ol TP désigne le taux de Mndex de préfinancement reteny & la date de Révision et MP la marge fixe sur Index
de préfinancement prévue a FAricle « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prit ».

En tout éfat de cause, |a valeur de 'Index appligué & chague Ligne du Prét ne saurait &tre négative, le cas
echeéant elle sera ramenés & 0 %

PHASE D'AMORTISSEMENT

Pour chaque Ligne du Prét révisée selon la modalité « Double Révisabilité Limitéa » avec un plancher & 0 %,
le taux d'invérdt actuariel annuel (1) ¢t le taux annuel de progressivitd (P) indiqués & FArticle « Caractéristiques
Financiéres de chague Ligne du Prét » at actualisés, comme indiqué c-dessus, sont révisés & la Date de
Debut de la Phase d'Amortissament puis a8 chague Date d'Echéance de la Ligne du Préf, dans les conditions
ci-aprés définies :

- Le tawx d'intérét révise (') de |a Ligne de Prét est déterming selon la formule - I'=T+ M

ol T désigne le taux de l'Index an viguaur & 1a date de Révision et M la marge fixe sur Index prévue & |'Article
« Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét » en vigusaur & la Date d'Echéance de la Ligne du
Prét,

Le taux ainsi calculé comespond au taux actuariel annuel pour la Durée de la Ligrne du Prét restant & courir. il
s'applique au capital restant di et, le cas échéant, & la part des intéréts dont le raglement a &té différé,

- Letaux annuel de progressivité révise (P') des échéances, est determing selon la formule: P = (141 (1+P)/
{1+ -1
Si le résultat calculé selon la formule précédente est négatif, P' est alors égal 40 %

Les taux révisés s'appliquent au calcul des échéances relatives & la Phase dAmortissement restant & courir,
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En fout état de cause, en Phase d'Amortissemant ainsi gu'en Phase de Préfinancement éventuelle, le taux
d'intérét de chague Ligne du Prét ne saurait &tre négetif et le cas échéant sera ramené 4 0 %.
ARTICLE 11 CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

Les intéréts dus au titre de la péricde comprise entre deux Dates d'Echéances sont déterminés selon la ou les
mathodes da calcul décrites ci-aprés,

0 {1} désigne les intéréts calculés & terme achu, (K) le capital restant di au debut de |a périnde majoré, le
cas echéant, du stock d'intéréts ef (t) le tawx d'intérét annuel sur la période.

=K = [f1 + ) "base de calcul” 4]

La base de calcul « 30 / 3680 » suppose que 'on considére que tous les mois comportent 30 jours et que
l'année comporte 350 jours.

Pour chaque Ligne du Prét, les intéréts seront exigibles selon les conditions cl-aprés,

Si la Durée de la Phaze de Préfinancement est inférieure &4 12 mols, 'Emprunteur paie, dans les conditions
définies a I'Articke « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét» et & |a date d'exigibilité
indiguésa dans la misa an recouvremant adressée par le Préteur, le montant des intéréts courus sur les
Versements effectués pendant cette phase, arrétés 4 la Date de Début de la Phase d'Amortissameant.

Le capital de la Ligne du Prét, dont les caractéristioues financires sont précisées a ['Article précité, est
constitué par la somme das Versements effeciués a 'Emprunteur pendant la Phase de Préfinancement.

En outre, si la Durée de la Phase de Préfinancement est supérieure ou égale & 12 meis, |'Emprunteur a
égalament la faculte dopler pour le paiement des intéréts courus sur les Versements effectués pendant la
Phase da Préfinancement et ce dans les conditions mentionnées ci-dessus. Cepandant, il paut chaisic la
capitalisation desdits intéréts ef ainsi consolider la Ligne du Prét selon les caractéristigues financigres
préciséss a l'Article « Caracteristiques Financiéres de chague Ligne du Prét », Dans ce cas le capital de
la Ligne du Prét est constitué par la somme des Versements effectués & 'Emprunteur e des intéréts courus
sur ces Versements durant cetie phase,

Si le choix de 'Emprunteur s'est porté sur la capitalisation des intéréts, ce demier a la possibllité de sollicier
du Préteur la modification de cette medalité de réglement des intéréts de préfinancement afin de les payer en
fin de Phase de Préfinancement.

Aussi, FEmprunteur devra faire part au Préteur de sa volonté de modifier ladite modalité de palement, au plus
tard deux mois avant la fin de la Date de Debut de la Phase dAmortissement. Dés lors que la nouvelles
modalité de palement de ces intéréts est préwe dans I'acle de garantie, cette modification ne donnera pas
lieu & Pétablissement d'un nouvel acte de garantie ef sera formalisée zous la forme d'une lettre valant
avenant. Par ailleurs, la modification de la modalité de réglement des inténéts de préfinancement fera I'objet
dela parception d'une commission de réaménagemeant dans les conditions prévues & I'Article « Commissions »
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Pour chagque Ligne du Prét comportant une Phase de Préfinancement, les intéréts dus au titre de chague
échaance seront détermings selon les méthodes de calcul ci-dessus et compte tenu des modalités définies a
I'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét »,

ARTICLE 12 AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

Zﬂurr::ﬂque Ligne du Prét, Famarissement du capital se fera selon le ou les profils damortissements
-aprés.

Lors de |'établissement du tableay d'amorissement d'une Ligne du Prét avec un profil « échéance prioritaine
(intérés différés) », les intéréts ef I'echéance sont priortaires sur 'emoriissement de la Ligne du Prét. Ce
darnier sa voit déduit et son montant cormespond & la différence enfre le montant de I'échéance et celui des
intéréts.

La séquence d'échéance esf fonction du teux de progressivité des échéances mentionnées aux Aricles
« Caractéristigues Financiéres de chagque Ligne du Prét » et « Détermination des Taux ».

Si les intéréts sont supérieurs & lMéchéance, alors [a différence entre le montant des inténits et de échéance
constitue les intéréls différés. Le montant amorti au titre de la période est done nul.

ARTICLE 13 REGLEMENT DES ECHEANCES

LEmprunteur pae, 4 chagque Date d'Echéance, la montant cormespandant au remboursement du capital et au
paiement des intéréls dus. Ce montant est déterminé selon les modalités définies & PArticle « Caractéristiques
Financiéres de chagque Ligne du Prét »,

Le tableau d'amodissement de chaque Ligne du Prét indique le capital restant di et la réparition des
écheéances enire capital et intéréts, & be cas échéant du stock dintéréts, calculée sur la base d'un Versement
unique réalisé en Date de Début de la Phase dAmortissement.

Les paiements font l'objet d'un prélévermnent automatique au bénéfice du Préteur. Ce préddvemant est effectud
conformément & 'autorisation regue par e Préleur & cel effel,

Les sommes dues par les Emprunteurs ayant I'obligation d'utiliser le réseau des complables publics font
Febjet d'un prélévement selon la procédure du débit d'office. Elles som acquittées auprés de la Calsse des
Dépéts & Paris,

Les paiements sont effectués de sone que les fonds parviennent effectivernent dans les dcrilures comptables
de la Caigse des Dépbts au plus tard e jour de Féchéance ou be premier jour ouvrd sulvant celul de
I'echéance si ce jour n'est pas un jour ouvé,

ARTICLE 14 COMMISSIONS
Le prévsent Préf n'est soumis & la perception d'aucune commission dinstruction.

L'Emprunteur sera redevable pour chague Ligne du Prét, en cas de modification de la Durée de la Phase de
Préfingncement définie & I'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét = etlou deta
modalité de reglement des intéréts de préfinancement définke 4 I'Article « Calcul et Paiement des intéréts o,
d'une commission de réaménagemeant de cant aures (100 €) par Ligne du Prét néaménagée.
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Ladite commission sefa prélevée par le Préteur aprés réception de la letire valant avenant formalisant la ou
les modifications et aprés prise en compte de la ou des nouvelles caractéristiques financibres.

ARTICLE15 DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR
DECLARATIONS DE L'EMPRUNTEUR :

L'Emprunteur déclare et garantit au Préteur

- @v0ir pris connaissance de toutes les dispositions et piéces formant le Contrat et les accepter |

- qu'll a la capacité de conclure et signer le Contrat auquel il est Partie, ayant obtenu toutes les autorisations
nécessaires & cet effet, ainsi gue d'exécuter les obligations qui en découlent ;

- qu'il renonoce expressément & banéficier d'un délail de rétractation & compter de ka conclusion du contrat |

- qu'il a une parfaite connaissance et compréhension des caractéristiques financiéres et des conditions de
remboursement du Frét et qu'il reconnalt avoir obtenu de la part du Préteur, en tant que de besaoin, toutes
les informations utiles et nécessaires ;

- la conformité des décisions jointes aux ariginaux et rendues exécutoires |

- la sincérité des documents transmis et notamment de la carification des documents comptables fournis et
I'absence de toute contestation & leur égard ;

- quil n'est pas en état de cessation de paiement et ne fait 'objet d'aucune procédure collective |
- qu'il n'a pas déposé de requéte en vue de l'ouverture dune procédure amiable le concernant ;
- I'sbsence de recours de quelgue nature que ce soit 8 I'encontre de ['opération financée ;

- qu'il & été informé que le Préteur pourra céder et/ou transférar tout ou partie de ses droits et obligations sans
gui 2on accord ne soit préalablement raguis.

ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR :

Sous peine de déchéance du terme de remboursement du Prét, 'Emprunteur s'angage & :

- affecter les fonds exclusivernent au projet défini & 'Article « Objet du Prét » du Confrat. Cependant,
I'utilisation des fonds par 'Emprunteur pour un objet autre que celui défini & 'Article précité ne saurait an
aucun cas engager la responsabilité du Préteur ;

- rembourser le Prét aux Dates d'Echéances convenues |

- assurer les immeubles, objet du présent financement, contre lincendie ef & présenter au Préteur un
exemplaire des polices en cours & premiére régquisition ;

- mi pas consentir, sans 'accord préalable du Préteur, de Garantie sur ke foncier et les immeubles finances,
pendant toute la durée de remboursement du Prét, & 'exception de celles qui pourraient &ire prises, le cas
&chéant, par le{s) garant(s) en contrepartie de 'engagement constaté par 'Article « Garantles » du Contrat ;
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- obtenir tous droits immobiliers, permis et Autorisations nécessaires, g'assurer et Jou faire en sore que
celles-ci nécessaires ou requises pour réaliser l'opération sont délivrées et maintenues en vigueur ;

- justifier du fitre définitif conforme conférant les droits réels immobiliers pour 'opération financés dans les cas
ol celuici n'a pas &€ préalablement transmis et conserver, sauf accord préalable écrit du Préteur, la
propriété de tout ou partie significative des biens financés par be Prét ;

- souscrire et maintenir, le cas échéant, pendant toute la durée du chantier ef jusqu'd 'achévement des
ouvrages finances par le Préteur, une police d'assurance tous risques chantier, pour son compte et celui de
tous les intervenants & la construction, garantissant les ocuvrages en cours de construction confre tous
dommages matériels, ainsi que la responsabilité de 'Emprunteur comme de tous les intervenants pour tous
dommages aux avolsinants ou aux existanis |

- @ntretenir, réparer et renouveler les actifs utilisés dans le cadre de l'opération ;
- apporter, le cas échéant, les fonds propres nécessaires 4 I'équilibre financier de ['opération ;

- informer préalablement (et au plus tard dans le mois précédant |'événement) le Préteur et oblenir son accord
sur tout projet :

= de transformation de son statut, ou de fusion, absorption, scission, apport partiel d*actif, transfert
universel de palrimoine ou toute aulre opération assimilée ;

= de modification relative & son actionnariat de référence et & la répartition de son capital social telle que
cession de droits sociaux ou entrée au capital d'un nouvel associéactionnaine ;|

= de signature ou modification d'un pacte dassociés cu d'actionnaires, et plus spécifiquement s'agissant
des SA d'HLM au sens des dispositions de I'article L.422-2-1 du Code de la construction et de
I'habitation ;

- maintenir, pendant toute ia durée du Contral, la vocalion soclale de I'opération financée et justifier du
respect de cet engagement par I'enved, au Préteur, d'un rapport annuel d'activité |

- produbre & toul moment au Préteur, sur sa demande, les documents financiers el comptables des trois
derniers exercices clos ainsi que, le cas échéant, un prévisionnel budgélaire ou toul ratio financier que le
Préteur jugera utile dobtenir ;

- fournir & la dernande du Préteur, les pléces allestant de la réalisation de Fobjet du financement visd &
I'Article « Objet du Prét », ainsi gue les documants justifiant de 'oblention de tout financement permettant
d'assurer la pérennité du caractére social de |'opératian financée ;

- fournir au Préteur, dans les deux années qui suivent la date d'achévement des travaux, le prix de reviant
dédinitif de 'opération financée par le Prét ;

- tenir des écritures comptables de toules les transactions financiéres e dépenses faites dans le cadre de
I'opération financée et conserver lesdits livres comptables ;

- fournir, soit sur sa situation, soit sur les projets financés, tout renseignement et document budgetaire ou
comptable & jour qua le Prétaur peut &tre amend A lui réclamer notamment, une praospective aclualisée
mettant en évidence sa capacité 4 moyan et long ferme & faire face aux charges génaréas par le projet, et A
parmettra aux représentants du Préteur de procéder & toutes vérifications qu'ils jugeraient utiles |
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- infermer, le cas échéant, le Préteur sans delai, de toute décision tendant & déférer les délibérations de
I'sssermblée déibbrante de 'Emprunteur autorisant le recours au Prét et sea modalités devant toute
juridiction, de méme que du dépdt de tout recours & l'encontre d'un acte détachabla du Contrat

- infarmer, le cas &chéant, le Préteur, sans délai, de 'ouverture d'une procédure amiable & sa demande ou de
l'ouverure d'une procédure collective 4 son égard, ainsi que de la survenance de toule procédure
précontantisuse, contentieuse, arbilrale ou administrative devant toute juridiction ou autorité quelconque ;

- informer préalablemnent, le cas échéant, le Préteur de tout projet de nantissement de ses paris sociales ou
Bactions ;

- informer, dés quil en a connaissance, l& Préteur de la survenance de tout événement visé 4 laricle
« Remboursements Anticipés et Leurs Conditions Financiéres »

= informer le Préteur dés qu'il en a connaissance, de tout évanement susceptible de retarder le démarrage da
I'opération financés, den suspendre momentansment ou durablement voire d'en annuler |3 réalisation, ou
d'en modifier le contenu ;

- infarmes le Préteur de la date d'achévement des travaux, par production de la déclaration ad hoc, dans un
délal maximum de trois mois & compier de celleci;

- & ne pas céder ou fransférer tout ou partie de ses droits ou obligations au titre du présent Contrat sans
lautorsation expresse du Préteur,

- respecter les dispositions réglementsires applicables aux logements locatifs sociaux et fransmetire au
Préteur, en cas de réalisation de logements locatifs sociaux sur le(s) bien{s) immobilier(s) financé(s) au
mayen du Prét, la décision de subvention ou d'agrément ouvrant droit & un financement de |a Caisse des
Dépdts ou d'un établissement de crédit ayant eonclu une convention avec celle-ci ;

- rembourser la Ligne du Prét CPLS octroyée par le Prétewr, en complément du financemsant de lopération
objet du présent Prét, dans le cas ol la Ligne du Prét PLS ferait lN'objet d'un remboursement anticipé, total
ou parliel, valontaire ou obligatolre,

- réaliser au moyen des fonds octrowés une opération immebiliére conforme Bux exigences de Pun des
référentiels suivants . PERENE pour la Réunion, ECODOM + pour la Guadeloupe, la Guyane et |a
Martinlque ou tout autre référentiel reconnu par la Caisse des Dépéts of présentant des niveaux d'exigences
éguivalents ou supérieurs aux référentiels précités.

ARTICLE 16 GARANTIES

Le remboursement du capital et le paiement des intérés ainsi que toutes les sommes contrachuedlement
dues ou devenues exigibles au titre du présent confrat sont garanks comme suit :

[ Type de Garantie —[ Dénomination du garant / Désignation de la Garantie | Quotité Garantie (en %) |
Collectivités locales | COMMUNE D'ORLEANS £0,00
" Collectnités locales ORLEANS METROPOLE 50,00
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Les Garants du Prét s'engagent, pendant toute la durée du Prét, au cas ol 'Emprunteur, pour quelgque motif
que ce soit, ne s'acquitteralt pas de toutes sommes contractuellement dues ou devenues exigibles, 4 en
effectuer le paiement en ses liew et place et sur simple demande du Préteur, sans pouvoir exiger que celul-c
discute au préalable les biens de FEmprunteur céfaillant.

Les engagements de ces derniers sont réputés conjoints, de telle sorte que |a Garantie de chagque Garant est
due pour la tolalité du Prét & hauteur de sa quote-par expressément fixée aux lermes de lacte portant
Garantle au Prét,

ARTICLE 17 REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES

Tout remboursement anticipé devra &tre accompagné du paiement, le cas échéant, des intéréts différés
comrespondants. Ce montant sera calculé au prorata des capitaux remboursés en cas de remboursement
partied,

Tout remboursement enficipe doit &re accompagné du paiement des intéréls courus confractuels
comespondants.

Le paiement des intéréds courus sur les sommes ainsi remboursées par anticipation, sera effeciué dans les
conditions définies & [Article « Calcul et Paiement des Intéréts ».

Le remboursement anticipé partel ou total du Prét, gqu'il solt volontaire cu obligatoire, donnera lieu, au
réglement par I'Emprunteur d'une indamnité dont les modaltés de calcul sont détadlées selon les différents
cas, au sein du présent Article,

L'indemnité pergue par le Préteur est destinde 4 compenser le préjudice financier résultant du remboursament
anticipé du Prét avant son terme, au regard de |a spécificité de ta ressource pritée ot de son replacement sur
les marchés financiers.

L'Emprunteur reconnait avolr &bé informé des conditions financibres des remboursements anticipés et en
accepte les dispositions.

17.1 REMBOURSEMENTS ANTICIPES VOLONTAIRES
17.1.1 Conditions des demandes de remboursements anticipés volontaires

En Phase de Préfinancement 'Emprunteur a la faculté d'effectuer, pour chague Ligne du Prét, des
remboursements anticipés wolontaires tolaux ou partiels dés la premier Versement ef pendant toute la Dunée
de la Phase de Préfinancement. Ces demiers sont pris en comple dés la Date de Début de la Phase
d'Amartissement si le Versement effecti® des fonds est constaté dans les écritures compliables de la Caisse
des Dépdts au moins deux mais avant cette date.

Pour chague Ligne du Prét comportant une indamnité actuarislle, dont les modalités de calculs sont stipulées
cl-aprés, 'Emprunteur a la faculté deffectuer, en Phase d'amortissement, des remboursaments anticipés
volontaines totaux ou partiels & chaque Date d'Echéance moyennant un préavis de quarante cing (45) jours
calandaires avant la date de remboursement anticipé volontaire souhaitée. Les remboursements anticipas
volontasres sont pris en compte pour I'échéance suivanie si le Versement effectif des sommes est constate
dans les écritures compliables de la Caisse des Depdls au moins deux mois avant cette échéance.

La date du jour de calcul das sommes dues est fixda guarante (40) jours calendaires avant la date de
remboursemant anticipé valontaire souhaitée.
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Toute demande de remboursament anticipé volantaire notifide conformément & I'Article « Notifications = doit
indiguer, pour chagque Ligne du Prét, la date 4 laguelle doit intervenir le remboursement anticipé volontaire, le
mantant devant &tre remboursé par anticipation el préciser la {ou les) Ligne(s) du Prét sur laguelle (ou
lesguelles) ce(s) remboursement(s) anticipé(s) doft{doivent) intervenir.

Le Préteur lui adressera, trente cing (35) jours calandaires avant la date souhaitée pour le remboursement
anticipé volontaie, le montant de lndemnité de remboursernent anbicipé volontaire calculé selon les
modalités détaillées ci-aprés au présent article,

L'Emprunteur devra confirmer le remboursement anticipé volontaire par courried ou par télécopie, selon les
modzlités définies & I'Article « Motifications », dans les cing (5) jours calendaires qui suivent la récaption du
calcul de INindemnité de remboursement anticipd volontaire.

Sa confirmation vaut accord imévocable des Parties sur be montant total du remboursement anticipé walontaire
et du montant de l'indemnité.

17.1.2 Conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires

Les conditions financiéres des remboursemants anticipés volontaires définies ci-dessous et applicables &
chaque Lighe du Prét sont détailées 4 'Article « Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét ».

Les remboursaments anticipés volontaires effectués en cours de Phase de Préfinancement donnent lieu &
perception d'une indemnité égale 4 celle pergue en cas de remboursements anticipés volontaires en cours de
Phase dAmorfissemant.

Durant la Phase d'Amortisserment, les remboursements anticipés volontaires donnent également lieu a la
perception, par le Préteur, d'une indemnité actuarielle dont le montant sera &gal & la différence, uniquenmant
lorsgue celle-ci est positive, entre la « Valeur de Marché de la Ligne du Prét » et le montant du capital
remboursé par anticipation, augmenté des intérdls courus non échus dus & la date du remboursement
anticipe.

En cas de remboursement anticipd partiel, les échéances ulténieures sont recalculées, par spplication des

caractéristigues en vigueur & la date du remboursement, sur |a base, d'une part, du capital restant di majore,
& cas échéant, des intéréts différés cormespondants et, dautre part, de la durée résiduelle du Prét.

17.2 REMBOURSEMENTS ANTICIPES OBLIGATOIRES
17.2.1 Premier cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur au titte du Contrat deviendront immédiatemant exigibles
&n cas de ;

- tout impayé & Date d'Echéance, ces demiers enfraineront également I'eagibilité dlintéréts maratores |
- perte par 'Emprunteur de sa qualité e rendant éligible au Prét ;

- déwolution du bien financé a une personna non éligible au Prét etfou non agréée par le Préteur an ramson de
la dissolution, pour quelque cause gue ce soit, de 'organisme Emprunteur ;

- vente de logemant faite par I'Emprunteur au prefit de personnes morales ne contractualisant pas avec la
Caisse des Dépdts pour I'acquisition desdits logements |

Caisse dos dépiis el consignations
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- mon respect par IEmprunteur des dispositions légales et réglementaires applicables aux logements locatifs
soclaux |

- non ulilization des fonds empruntée conformément & I'objet du Prét tel que défini & I'Adicle «Objet du Préts
du Contrat ;

- non respect de I'un des engagements de I'Emprunteur énumérds A I"Article « Déclarations et Engagements
de 'Emprunteur », cu en cas de sunsenance de 'un des événements suivanis

= dissolution, liquidation judicisire cu amiable, plan de cession de "Emprunteur ou de I'un des associas de
FEmprunteur dans e cadre d'une procédure collective

= lales) Garantie{s) octroyée(s) dans le cadre du Contrat, afont) élé rapportés(s), cessa(nt) d'étre
walable{s) ou pleinement efficace(s), pour quelque cause que ca soit,

Les cas de remboursements anticipés obligatoires ci-dessus donneront lisu au paiement par 'Emprunteur
d'une pénalité égale & 7 % du montant total des sommes exigibles par anticipation.

17.2.2 Deuxigme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractusllement dues au Préteur au titre du Contrat deviendront immédiatement exigibles
dans les cas sulvants :

- cession, démolition ou destruction du bien immobilier financé par le Prét, sauf dispositions législatives ou
réglementaires contraires ou renonciation expresse du Préteur |

- transfer, démembrement ou extinction, pour quelgue metif que ce soit, des droits résls immobiliers détenus
par FEmprunteur sur le blen finance ;

- action judicigice ou administrative tendant & modifier ou & ennuler les autorisations adminisiratives
nécessalres & la réalisation de |'opération ;

- modification du statut juridique, du capital (dans son montant ou dans sa réparition), de I'actionnaire de
référence, du pacte d'actionnaires ou de la gouvernance de I'Emprunteur, n'ayant pas obtenu l'accord
préalable du Préteur |

- nantisgement des parts sociales ou actions de 'Emprunteur.

Les cas de remboursernents anticipés obligaioires ci-dessus donneront lieu au paiement par 'Emprunteur
d'une indermnité égale 4 un semestre &intéréls sur les sommes remboursées par anticipation, calculée au
taux du Priét en vigueur 4 la dale du remboursement anticipé.

17.2.3 Troisiéme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

L'Empruntaur &'oblige, au plus tard dans les deux (2) années qui sulvent la date de déclaration d'achévement
des travaux ou dans I'annde qul suit 'dlaboration de la fiche de cléture d'opdration, & rembourser les sormmes
trop percues, au titre du Contrat, lorsque

- le montant total des subventions obtenues est supérieur au montant initialement mentionné dans be plan de
financement de Fopération ;

- le prix. da revient définitif de l'opération est inféreur au prix prévisionnel ayant servi de base au caleul du
montant du Prét

Calsse des dbpis et consignations.
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A défaut de remboursement dans ces délals une indemnité, égale a celle pergue en cas de remboursements
anticipés volontaires, sera due sur les sommes trop pergues remboursées par anficipation.

Donnent lieu au seul paiement des intéréts contractuels courus comespondants, |es cas de remboursements
anticipés suivants :

- vante de logement faite par 'Emprunteur au profit de personnes physiques ;

- vente de logement faite par 'Emprunteur au profit de personnes morales contractualisant avec la Caisse des
Dépéts, dans les conditions d'ociroi de cette derniéra, pour 'acquisition desdits logements ;

- démalition pour vélusté etfou dans e cadre de la politique de |a ville (Zone ANRL).

ARTICLE 18 RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

Toute somme due au titre de chague Ligne du Prét Indexéde sur Livret A, non versée & la dale d'exigibilita,
porte intérét de plein droit, dans toute la mesure parmise par la lol, & compler de celle date, au taux du
Livrat A majoré de 6 % (600 points de base).

La date dexgibilité des sommes remboursables par anficipation s'entend de |a date du fait générateur de
rabligation de remboursement, quelle que soit la date 4 laguelle ce fail générateur a &té constate par le
Préteur.

La percaption des intéréts de retard mentionnés au présent article ne constituera en aucun cas un ociroi de
délai de palerment ou une renonciation & un droit guelcangue du Priteur au titre du Contrat.

Sans préjudice de leur exigibilité & tout moment, les intéréts de retard échus et non-payés seront capitalisés
avec le mentant impayé, 8ils sont dus pour au meins une année entiére au sens de ['article 1343-2 du Code
ciwil.

ARTICLE 19 NOMN RENONCIATION

Le Préteur ne sera pas considéré comme ayant renoncé & un droit au titre du Confrat ou de tout document 8'y
rapportant du seul fait qulil s'abstient de I'exercer ou retarde son exercice.

ARTICLE 20 DROITS ET FRAIS

L'Emprunteur prend & a charge les droits ef frais présents ef fulurs qui peuvent résulter du Central et
notamment les frais de gestion et les commissions prévees & PArticle « Caractéristiques Financiéres de
chague Ligne du Prét » et, le cas échéant, & I'Article « Commissions ».

ARTICLE 21 NOTIFICATIONS ET DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Calsse des dépots of consignations
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Toutes les communications entre I'Emprunteur et ke Priteur (v compris les demandes de Prét{s)) peuvent &tre
effectuées soit par courriel soif via le site www banguedesterritoires fr par un représentant de |'Emprunteur
dirment habilité. A cet égard, 'Emprunteur reconnait gue toute demande ou notification émanant de son
représentant ddment habilitg et transmise par courriel ou via le site indigué ci-dessus I'engagera au méme
fitre qu'une signature originale et sera considérée comme valable, méme si, pour la bonne forme, une letire
simple de confirmation est requise.

Par gilleurs, 'Emprunteur est avisé gue les informations résultant de la législation et de la réglementation
concemant les données personnelles, el notamment, le réglement (LE) 2016/679 du 27 auril 2016 relatif 4 la
protection des personnes physiques & I'égard du Traitement des Données & caractére personnel et & la libre
circulation de ces Données, applicable & compter du 25 mai 2018 (ci-aprés, « le RGPD »), font Fobjet d'une
notice, consultable sur le site www.banquedesterritoires. ff'donness-personnelles.

ARTICLE 22 ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Le Contrat est soumis au droi francais.

Paur l'entigre exécution des présentes et de leur suite, les Parties font &lection de domicile, & leurs adresses
ci-dessus mentionnées.

En cas de différends sur Iinterprétation ou Mexécution des présentes, les Parties s'efforceront de trouver de
bonne foi un accord amiable.

A défaut d'accord trouve, tout litige sera soumis aux tribunawx compétents dans le ressort des juridictions du
secand dagre de Paris.

Calsse des dépbis af consignations
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N° 14 - Santé. Maison de santé Simone Veil. Approbation d'une convention de solde
d'opération a passer avec I’O.P.H. les Résidences de I’Orléanais.

M. MONTILLOT — M. le Maire, mes chers collégues. Donc sur La Source, vous savez que
nous avons signé une promesse de vente au mois de mars entre 'O.P.H. les Résidences de I'Orléanais et
le centre de coordination des ceuvres sociales et médicales (COSEM). La Ville d’Orléans étant d’ailleurs
partenaire de cette opération lors de la signature puisque nous avons donc pris en charge les frais
d’installation et de location sur I'année 2021. La vente devant intervenir dans le courant du mois de
décembre de facon définitive entre I'O.P.H. les Résidences de I'Orliéanais et le COSEM. Donc en
l'occurrence l'organisme les Résidences de I'Orléanais nous a fait savoir qu'il y avait effectivement un
delta négatif, une perte estimée a 74 000 euros, correspondant au fait que I'acquéreur n’est pas assuijetti
ala T.V.A. et du coup c’est la Ville d’Orléans qui se propose de porter cela. Donc c’est une convention
que nous vous proposons effectivement d’acter avec le versement des 74 189 euros a I'O.P.H. les
Résidences de I'Orléanais.

M. le Maire — Merci. Mme KOUNOWSKI.

Mme KOUNOWSKI — M. MONTILLOT, je vais rebondir sur cette délibération pour faire un
peu le constat du fonctionnement de cette M.S.P. qui s’appelle maintenant COSEM puisque c’est
l'organisme qui I'a rachetée et qui malheureusement ne s’appelle plus la M.S.P. Simone Veil et ¢a, c’est
vraiment dommage.

Deuxieme point, bilan sur le fonctionnement du COSEM et je dirai que ce n’est vraiment pas
formidable du tout. Les Sourciens étaient vraiment en attente de l'arrivée de médecins généralistes et
spécialistes aussi mais surtout les généralistes, et la on a quand méme un « turn over » de médecins qui
se succedent. C’est compliqué, quand on pense qu’il faut avoir un médecin, il ne peut pas y en avoir et
visiblement, 'objectif affiché du COSEM - je ne parle pas des soins dentaires, je parle de la médecine
générale et autre — a mon avis n’est pas du tout atteint.

J'ai d’ailleurs été surprise, je suis allée faire des recherches sur Internet et sur un site qui
s‘appelle « indeed.com », ce sont des offres d’emploi, il y a le COSEM qui est en train de recruter en
novembre 2021, huit professionnels de santé pour Orléans. Alors on sait tres bien que ce n’est pas pour
le centre-ville parce que c’est une activité dentaire, tandis que Ia, a La Source, ce sont des généralistes et
des spécialistes. Donc que d’argent perdu pour une structure qui visiblement pour l'instant, n’apporte pas
les réponses qu’attendaient les personnes du quartier du sud de La Source. C’est quand méme un
probleme et je ne sais comment on peut se sortir de ¢a, a moins que le COSEM ne réussisse a trouver
des médecins, mais la, ils ne font que passer, ce n’est pas stable et vraiment les gens s’interrogent par
rapport a la prestation que devait fournir le COSEM. Donc que pense faire la Mairie par rapport a cela ?

M. le Maire — M. MONTILLOT.
M. MONTILLOT — Merci Mme KOUNOWSKI. Vous avez partiellement raison sur ce que vous

venez de dire et partiellement tort, donc si vous voulez cela va me permettre d’équilibrer in medio stat
virtus les choses pour vous apporter des précisions sur le sujet.

Vous avez partiellement raison sur la question des généralistes puisque pour l'instant, en ce
qui les concerne, il y a un médecin généraliste et vous avez raison d’évoquer la question du « turn over »
dans la mesure ou le COSEM demande actuellement 'accréditation & la Caisse Primaire d’Assurance
Maladie (C.P.A.M.) pour d’autres médecins généralistes.

Je voudrais par contre vous donner le nombre exact de personnels de santé actuellement sur
le COSEM, sachant que lorsqu’il y a eu cet accord passé il n’y avait plus de médecins du tout sur
La Source. Il n’y avait plus du tout de dentistes non plus sur La Source, je le rappelle, il fallait aller au
C.H.R.O. Donc aujourd’hui, dans le site du COSEM, vous avez six dentistes, cinq assistants dentaires, un
médecin généraliste, un médecin pédiatre - /a pédiatrie c’est important, jusqu’a 16 ans, et il y a beaucoup
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d’enfants et beaucoup de jeunes sur La Source — un otorhinolaryngologue — c’est un médecin spécialiste
—un chirurgien digestif, qui intervient d’ailleurs y compris sur le C.H.R.O., ce qui est intéressant parce que
du coup le C.H.R.O. a récupéré un mi-temps, le chirurgien en question intervient a la fois au COSEM et a
I’hépital, et puis trois secrétaires. Donc c’est pour dire que le désert que vous évoquiez n’est pas tout a fait
dans la réalité de la réponse que je vous apporte, on en est quand méme assez loin. Le dentaire, je
rappelle que nous avons d’ailleurs passé aujourd’hui au Conseil Régional une motion et une prévision de
3,6 millions d’euros pour la création d’une faculté d’odontologie dans la région, c’est un sujet majeur, car
affectivement on est dans une situation qui est trés difficile, donc pour La Source c’est quand méme
important. La présence de spécialistes I'est également et je rappelle que le pédiatre est un peu plus qu’un
spécialiste, c’est un médecin généraliste pour les enfants et pour les jeunes adolescents jusqu’a 16 ans.

Voila ce que je voulais apporter comme précision. Effectivement, aujourd’hui le COSEM est
donc en cours de recrutement de médecins, il est aussi en négociation avec la C.P.A.M. sur les
accréditations. Donc on pense, on l'espere, que bien sdr en 2022, on arrivera a avoir et a recouvrir
l'intégralité des besoins.

Maintenant, Mme KOUNOWSKI, moi je vous pose une question. Si nous n’avions pas fait
nous, cette opération au mois de mars 2021, et bien ce n’est pas compliqué, il n’y avait plus personne a
lintérieur de la M.S.P. Puisque déja les infirmieres avaient quitté le bateau pour aller dans d’autres sites
sur le quartier de La Source, le dernier médecin est parti a la retraite au mois de mars 2021 justement,
donc on fermait le site de la M.S.P. Ce qui dailleurs démontre une chose, c’est que ce n’est pas
uniquement le fait d’ouvrir une M.S.P. qui permet de résoudre un probleme, ce n’est pas uniquement une
guestion de locaux qui permet de résoudre un probleme, c’est d’abord et avant toute chose, le fait de
pouvoir attirer des médecins. Comme je suis intervenu sur cette question-la justement aujourd’hui, je
voudrais rappeler quand méme une chose fondamentale, c’est ce que si nous avons, nous, a Orléans, sur
la Métropole et dans le Loiret, une situation qui est a ce point difficile, c’est parce que depuis des
décennies, nous n’avons pas de faculté de médecine sur le territoire d’Oriéans. Je rappelle que dans la
derniére enquéte menée et qui est parue au mois d’octobre dans le journal Marianne, sur les
314 premiéres villes de France, Tours se classe en 14°™ position, Orléans en 257°™ position, derriére
Chateauroux qui est en 252°™ position et Pithiviers est en 313°™ position sur 314. Donc je peux vous dire
que le fait de m’étre battu encore aujourd’hui pour demander qu’effectivement on soutienne cette faculté
de médecine, le fait que la majorité de gauche il y a deux ans, ait refusé le voeu que nous présentions
pour la mise en ceuvre du pass dés la premiere année a l'université d’Orléans, tout cela ne nous aide pas
et j’espere effectivement que I'on pourra conjuguer nos actions, nos soutiens, nos interventions, dans la
méme, pour pouvoir enfin arriver a cela, parce que de toute facon, non seulement nous avons la derniere
région de France sur cette situation, et il faut savoir que dans les cing années qui vont venir, nous aurons
un déficit de formation d’un millier de médecins dans notre région par rapport aux autres régions de taille
comparable, pour la seule raison que nous n‘avons qu'une seule faculté de médecine. Donc jinvite
I'ensemble des intervenants dans I'assemblée, quels que soient leur grade, leur fonction, les qualités, de
pouvoir soutenir dans la méme direction.

M. le Maire — Je vais ajouter quelque chose sur ce point qui est vraiment fondamental. On I'a
vu tout a 'heure dans les orientations budgétaires présentées par M. MARTIN, c’est une de nos trois
priorités. Donc moi je salue tous les efforts qui sont engagés par la Ville d’Orléans pour effectivement,
d’une maniere ou d’une autre, augmenter le nombre de médecins et de professionnels de santé sur notre
territoire. Mais je pose une question: est-il normal que ce soit a une ville, a une commune en
l'occurrence, de s’occuper de cela ? Mais la réponse est évidente, bien siir que non, ce n’est pas normal.
Mais comme I'a dit justement M. MONTILLOT, si nous ne le faisons pas, qui va le faire ?

Alors vous allez me répondre bien sir, et vous auriez raison, c’est I'Etat, parce que c’est sa
compétence, vraiment, c’est sa premiére des compétences. Oui, mais I'Etat ne le fait pas. C’est un
constat, la aussi, je fais un constat. Depuis des années et des années, nous constatons effectivement que
trées peu de médecin viennent s’installer sur le territoire orléanais. Il me semble pourtant qu’il y a des
entités étatiques dont ce devrait étre la fonction. Et je ne peux pas ne pas m’interroger sur la maniéere dont
elles remplissent cette fonction et répondent aux objectifs. Oui, M. MONTILLOT, nous sommes la derniere
région de France et oui cela finit par étre pénalisant a tout point de vue, y compris pour le développement
et l'attractivité de notre Ville. C’est — jallais dire — le point noir. Nous avons beaucoup d’atouts et on le voit
régulierement, dans les classements, qui valent ce qu’ils valent d’ailleurs, que I'on soit bien ou mal placé,
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c’est toujours particulierement aléatoire. Mais bon, on a beaucoup d’atouts, mais la, on a un point faible et
une fois de plus, c’est la Ville qui prend en charge parce que personne ne s’en occupe.

Alors on sait faire beaucoup de documents, ¢a c’est une caractéristique de notre pays. On
fait beaucoup de contrats, on fait, par exemple, un contrat local de santé, puis un contrat local de sécurité,
on fait plein de contrats, c’est formidable. Moi je préfererais que I'on arréte de faire des contrats et que
I'on fasse du concret, je préfererai que les gens qui passent des heures et des heures et des heures a
nous rédiger des bonnes intentions passent des heures et des heures et des heures a aller chercher en
l'occurrence des médecins, a nouer les contacts, a voir le relationnel, a établir des process, comme on dit.
Et ¢a, je ne le vois nulle part, et la aussi j'ai un peu d’expérience.

Et puis dernier point que je voudrais dire, pour rebondir sur ce qu’a souhaité et ce que veut
M. MONTILLOT et nous le voulons tous, c’est la question universitaire. Cela dure depuis la nuit des temps
cette affaire. Et effectivement, tant que d’une maniere ou d’'une autre, nous n’aurons pas de la formation
médicale et paramédicale sur Orléans, nous aurons structurellement plus grande difficulté a accueillir un
nombre de médecins suffisant. Alors on a fait un certain nombre de choses, en partenariat, notamment
sur les professions paramédicales : les kinésithérapeutes, les professions infirmiers et infirmieres.
Question aujourd’hui sur la partie dentaire, qui est une question importante, rappelée a linstant,
M. MONTILLOT.

Et puis la question médecine. Alors on sait bien quel est le raisonnement puissant de ceux
qui dirigent au plan national, en général d’ailleurs quels qu'’ils soient c’est toujours le méme raisonnement
comme ¢a on n’a pas de souci, on peut en changer, on a la méme machine a débiter les mémes pseudos
arguments, de dire : « oh la la, si on crée par exemple un Centre Hospitalier Universitaire (C.H.U.) de plus
ou si on met trop de médecins, alors la, les dépenses de l'assurance maladie vont exploser. ». Il faut
contenir la demande en limitant, I'offre, c’est tres savant, sauf que c’est complétement idiot, et sauf que
cela n’a jamais marché parce que les dépenses de [l'assurance maladie de toute facon, sont
structurellement en déficit et encore aujourd’hui. Et sauf erreur de ma part, je ne voudrais pas faire
d’imprécision, mais je crois que le déficit augmente a nouveau.

Donc c’est la démonstration que depuis au moins 20 ans, ce raisonnement — je vais le dire
cr0ment — est imbécile, mais c’est toujours le méme. Pourquoi est-il imbécile nous concernant ? Et bien
parce que les gens qui ont besoin de se faire soigner, alors soit ils ne sont pas soignés, c’est le pire des
cas et ce ne sont pas des cas a la marge, soit de toute facon ils vont ailleurs. Et si on fait un
raisonnement, on ne va méme plus vers un raisonnement en termes de santé puisque ceux qui nous
imposent ces arguments font un raisonnement financier. Mais c’est aussi idiot au plan financier,
pourquoi ? Parce que de toute facon, si on va se faire soigner ailleurs on va dépenser autant d’argent
voire un peu plus, plutbt que de se faire soigner sur place. Et si on ne se fait pas soigner, de toute facon
on connait les résultats, et au plan collectif et pour la société de toute fagon c’est un trés mauvais choix.
Dans tous les cas c’est un mauvais choix. Donc aujourd’hui, la question est posée, elle est fondamentale,
effectivement de pouvoir enfin mettre un peu de bon sens dans les processus de décisions au niveau
national pour que la capitale de région soit reconnue enfin comme telle et qu’elle ait ce que toutes les
capitales de régions ont, un C.H.U., et qu’a partir de la lorsque I'on a le « U», on a la formation
universitaire. Et si on a la formation universitaire, on aura les jeunes dans ces études, qui trouveront
qu’Orléans c’est tellement super, magnifique, formidable, qu’'il y a tout sur place ce qui est parfaitement
vrai, y resteront. Et a priori, je fais le pari, d’ailleurs cela colitera sans doute moins cher a l'assurance
maladie, pourquoi ? Parce que cela colte moins cher d’aller voir un médecin traitant que d’aller aux
urgences de I'hépital, qui a nouveau, sont sous la pression, justement de tous les gens qui viennent parce
que parfois ils n‘ont pas d’autres solutions.

Ecoutez, jai I'impression que ce que je dis n’est pas du tout politique, n’est pas du tout une
idéologie de je ne sais quoi, jai Iimpression que c’est du bon sens et je suis bien sir que nous
partageons largement les mémes constats. Et bien cela ne suffit pas, sauf que l'on est tétu. N’est-ce pas
M. MONTILLOT ? Vous étes tétu et déterminé.

(Intervention hors micro de M. MONTILLOT : « C’est ¢a. ».)

M. le Maire — Et moi aussi. Je ne dis pas que l'on va y arriver, cela fait 40 ans que I'on s’y
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essaie sur Orléans. Donc il y a un paquet de maires qui ont essayé. Bon pour l'instant, on en est toujours
la. Et le C.H.U. de Tours ne peut pas jouer ce réle avec l'université, la faculté de médecine de Tours, de
rayonnement régional. Il faut prendre tous les chiffres, depuis des années et des années, les médecins
formés a l'université, a la faculté de médecine de Tours ne viennent pas sur le territoire orléanais. Mais si
on démontrait l'inverse, le probléeme serait réglé depuis longtemps, il suffit de voir tous les chiffres et la
aussi les chiffres sont terribles parce qu’ils sont tétus, mais quand on les regarde et bien ils disent les
choses.

Jai été un petit peu long, pardon, mais le sujet est fondamental et votre question
Mme KOUNOWSKI, encore une fois que l'on partage au moins en partie, méritait que l'on puisse
S’attarder un instant. Je vous consulte.

M. MONTILLOT, Premier Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« Le 1% décembre 2015, I'0.P.H (Office Public de I'Habitat) les Résidences de I'Orléanais a
conclu un bail professionnel d’'une durée de 6 ans avec la maison de santé d’Orléans La Source pour
linstallation d’'une maison de santé pluridisciplinaire (M.S.P), située dans un ensemble immobilier a
Orléans 45100 rue Alain Fournier et rue Léopold Sédar Senghor et formant I'illot 14 de la Z.A.C. LES
ALLEES DE LA SOURCE.

Cette opération, souhaitée par la Mairie concourrait a la politique de redynamisation du
territoire en offre de soins pour répondre aux besoins de la population.

La maison de santé pluridisciplinaire Simone Veil a par la suite alerté la Mairie quant aux
difficultés de recrutement et de maintien, notamment de médecins généralistes, spécialité nécessaire pour
le quartier et obligatoire pour sa pérennité.

La Mairie, les représentants de la Société Interprofessionnelle de Soins Ambulatoires
(S.I.S.A.) et les autorités sanitaires ont engagé différentes initiatives sans parvenir a stabiliser et
pérenniser I'équipe médicale.

En 2019, cherchant a développer son activité, la Coordination des CEuvres Sociales et
Médicales (C.O.S.E.M.) a fait part de son intérét pour acquérir les locaux de la M.S.P. Simone Veil & La
Source, propriété de I'O.P.H. les Résidences de I'Orléanais, pour y développer un centre de santé
composé de médecins salariés, de dentistes et autres professions médicales.

Aussi, en mars dernier une promesse de vente a été signée par I'O.P.H. les Résidences de
I'Orléanais au profit de I'installation d’'un centre de Santé C.0.S.E.M., la vente devant intervenir avant la
fin de 'année 2021.

L'O.P.H. les Résidences de I'Orléanais a fait savoir a la Mairie que cette opération se
traduirait par une perte estimée a 74 189 €, liée au non assujettissement a la T.V.A. de 'acquéreur.

Considérant I'intérét général que revét l'installation de structures médicales sur le territoire
d’Orléans et le maintien, voire le développement de I'offre de soins,

Considérant le nouvel arrété de zonage de I'’Agence Régionale de Santé classant les
quartiers prioritaires d’Orléans en Zone d’Intervention Prioritaire et le reste de la Ville en zone d’Action
Complémentaire, la Mairie souhaite contribuer a I'équilibre financier de I'opération dans le cadre d'une
convention de solde d’opération a passer avec I'O.P.H. les Résidences de I'Orléanais,

Dans ces conditions et aprés avis de la Commission Santé et Université, il est proposé
au Conseil Municipal de bien vouloir :

1°) approuver les termes de la convention a passer avec I'O.P.H. les Résidences de
I’Orléanais ;
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2°) déléguer M. le Maire ou son représentant pour signer ladite convention au nom de la
Mairie ;

3°) imputer les dépenses correspondantes sur les crédits inscrits au budget de la Mairie :
fonction 412, nature 65748, service gestionnaire SAN. »

ADOPTE A L'UNANIMITE

N° 15 - Santé. Maison de santé pluridisciplinaire Madeleine Brés. Approbation d'un_avenant
n° 2 alaconvention de partenariat.

M. le Maire — Nous continuons sur la santé, cette fois-ci avec la Maison de Santé
Pluridisciplinaire Madeleine Brés, avec la aussi un avenant. M. MONTILLOT.

M. MONTILLOT — Tout a fait M. le Maire. En résonnance avec le point précédent, vous
savez que sur la M.S.P. Madeleine Bres, ouverture le 3 janvier dernier, il y a donc maintenant 11 mois,
nous avons l'arrivée d’un certain nombre de professionnels de santé, une majorité de professionnels de
santé d’ailleurs, par rapport aux locaux que nous avons effectivement pris en charge, mais il y a encore
trois a quatre cabinets qui ne sont pas pourvus de médecins. Or, I'objectif n’est pas de faire supporter a
ceux qui sont présents les charges afférentes aux cabinets qui pour l'instant sont encore vides. C'est la
raison pour laquelle — vous vous en souvenez — le 28 juin, c’est-a-dire pour le premier semestre, nous
avons voté un avenant de 25 698 euros et donc pour le deuxiéme semestre, NoUs vous proposons un
deuxiéme avenant de 26 866 euros.

M. le Maire, avant peut-étre que I'on passe au vote, je voudrais préciser, c’est quand méme
important, le nombre de personnels, de médecins, de professionnels de santé qui sont a la M.S.P.
Madeleine Bres et puis apporter un autre complément d’information, notamment sur les infirmiéres.

Aujourd’hui c’est évidemment sur la médecine générale que les choses pechent. On a deux
médecins généralistes, trois médecins adjoints, qui sont sous-couverts de ces médecins généralistes, et
dont on espére et on pense, on travaille pour, qu’ils puissent effectivement étre intégrés dans le courant
de 'année 2022, notamment pour I'un d’entre eux qui vient d’avoir sa thése et un autre qui doit I'avoir tres
prochainement. On a quatre pédiatres dont deux nouvelles pédiatres, donc c’est important, plus deux
secrétaires médicales en pédiatrie, 1a également cela marche de fagon trés importante. Avec également
un infirmier, une infirmiére Asalée (Action de SAnté Libérale En Equipe), deux kinésithérapeutes, une
psychomotricienne, une psychologue, une thérapeute familiale, une pédicure-podologue, un diététicien
nutritionniste, une coordinatrice. Et nous avons actuellement avec nos services, un certain nombre de
rendez-vous, on a donc le 14 décembre prochain un médecin qui passe devant le Conseil de l'ordre des
médecins du Loiret pour pouvoir étre inscrit a I'ordre des médecins et pouvoir démarrer son activité a la
M.S.P. Madeleine Bres a partir du mois de janvier.

Et nous avons d’autres négociations en cours pour des médecins généralistes, jai d’ailleurs
un rendez-vous la semaine prochaine avec le docteur TAFANI, président de I'ordre des médecins, pour
faire un bilan avec lui et essayer d’accélérer les procédures d’inscription a l'ordre des médecins afin que
I'on puisse les avoir plus rapidement.

En complément, je me permets d’évoquer un point important. On vient évidemment d’aborder
la question des médecins, je voudrais évoquer la question des infirmiéres. Car pour faire tourner, y
compris une M.S.P., y compris si on a des Infirmiéres en Pratique avancée (I.P.A.), cela nous permet de
décharger les médecins d’une partie de leurs fonctions qui du coup peuvent prendre plus de patientéle car
en effet ce sont ces infirmiéres qui vont faire les différents relevés avant que le médecin ne pose le
diagnostic. Et puis ensuite, notamment pour les maladies chroniques, de pouvoir les suivre dans la durée,
sans que ces personnes soient obligées en permanence de revenir voir leur médecin, donc c’est quelque
chose d’extrémement important.

Vous savez, la formation des infirmiers et des infirmieéres, cela passe par les Instituts de
Formation en Soins Infirmiers (I.F.S.1.) et cela reléve de la compétence des Régions. Et nous, nous avons
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un immense probléme, alors spécifiquement dans le Département du Loiret, parce que la Région a
augmenté le nombre de personnels formés en matiere de soins infirmiers, sauf qu’il y a des quotas par
département. Et je vous le donne en mille, alors que nous avons sur 4 départements sur 6 dans la région,
une soixantaine d’infirmiers formés pour chacun de ces départements chaque année, qu’en Indre-et-Loire,
on atteint méme le chiffre de 69 infirmiers formés chaque année, sur le territoire du Loiret — je précise que
ce sont des chiffres pour 100 000 habitants — 35 pour 100 000 habitants en 2018, 35 pour 100 000
habitants en 2019, 35 pour 100 000 habitants en 2020, 35 pour 100 000 habitants en 2021.

Donc je suis intervenu en dénoncant effectivement une situation qui est invraisemblable et
d‘autant plus invraisemblable qu’elle conduit a la fermeture de 130 lits a I'hbpital d’Orléans, a des
déprogrammations d’opérations, a la saturation du service des urgences. Une situation totalement
scandaleuse que jai dénoncée, sur laquelle jai demandé que des le mois de septembre 2022, pour la
nouvelle session, on puisse pour le département du Loiret comme pour les autres départements de notre
région, repasser a un minimum de 60 infirmiers formés chaque année pour 100 000 habitants. Nous
sommes le seul département a avoir la plus grande progression démographique, il n’y a que deux
départements sur six qui ont une progression démographique : le département du Loiret, sur les quatre
années que je viens d’évoquer, + 6000 habitants, le département de I'Indre-et-Loire, + 3000 habitants.
Tous les autres départements sont en diminution démographique, jusqu’'a — 5000 pour deux d’entre eux
sur les quatre en question. Et pour autant, alors qu'ils ont tous eu une revalorisation de leur quota, nous
sommes le seul département a nous trouver avec deux fois moins d’infirmieres formées en I.F.S.I. pour le
Loiret pour 100 000 habitants. Cherchez l'erreur! Qui prend ce genre de décision imbécile ? Alors que
justement je le rappelle, les deux départements qui sont les plus impactés par la question de la densité
médicale aujourd’hui dans la région c’est en premier I'Indre-et-Loire et en deuxiéme le Loiret. Chercher a
nouveau lerreur.

Alors je suis effectivement en colere parce que je le rappelle, c’est une question de vie ou de
mort. On ne peut pas se satisfaire de I'approximation, on ne peut pas se satisfaire de I'amateurisme.

M. le Maire — Merci M. MONTILLOT. Des interventions ? Mme RIST.

Mme RIST — Merci M. le Maire. Je voudrais insister sur ce point M. MONTILLOT, une fois
n’est pas coutume, je suis d’accord avec vous et je crois que la santé n’est pas un sujet qui doit nous
diviser politiguement, notre région a besoin de nous tous. Et alors sur ce sujet des infirmiéres, on est déja
en dessous de la moyenne nationale dans la région, en nombre total d’infirmieres. Vous l'avez tres bien
expliqué sur le Loiret et la disparité entre les différents départements.

Et je voudrais juste rajouter que le pic démographique de la population vieillissante qui arrive
dans trois ans et puis qui va augmenter et étre un vrai pic important dans les années qui viennent, il se
prépare maintenant, cette année. Et je crois que c’est vraiment important d’avoir conscience du manque
d’infirmieres vers lequel on va, pour dans trois ans, puisqu’il faut trois ans pour les former. C’est une
compétence de la Région, je crois qu’il faut que tous, on puisse, d’une part, que le Loiret en ait plus, mais
aussi que la Région en ait plus. D’autant que l'on peut espérer, pour améliorer la situation d’acces,
augmenter les compétences des infirmiéres en les formant et permettre de compléter le travail des
médecins et augmenter le temps médical. Je crois que c’est un sujet vraiment majeur pour notre
département et pour la région.

M. le Maire — M. MONTILLOT.

M. MONTILLOT - Effectivement, merci Stéphanie RIST de conforter et de compléter mon
intervention sur le sujet. Mais vous avez raison aussi surtout de signaler un point, c’est qu’au-dela de la
distorsion des quotas entre départements, ce qui est invraisemblable puisque I'on devrait évidemment
avoir strictement les mémes, puisque c’est la méme région, avec les mémes opérateurs, avec le méme
Conseil Régional, donc que tout le Département soit traité exactement de la méme facon. En quoi
100 000 habitants dans le Loiret péseraient-ils deux fois moins que 100 000 habitants dans I'Indre-et-
Loire, je ne comprends pas, il faudra me I'expliquer.
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Mais la réalité est qu’en plus de cela, effectivement et c’est pour cela que je suis intervenu
aussi pour la Région et pas uniquement pour le Loiret. Alors méme que dans toutes les régions de
France, 11 sur 13, il y a en moyenne un infirmier ou une infirmiére pour 80 habitants. Deux régions font
exception a cela : la région Centre-Val de Loire et la région des Pays de la Loire et pour ces deux régions
c’est un infirmier pour 104 ou 105 habitants. C’est 30 % d’infirmiers et d’infirmiéres en moins, vous vous
rendez compte, on imagine ce que cela représente, ce que cela pése. 30 % d’infirmiers et d’infirmieres en
moins, a la fois dans les hopitaux mais également bien sdr pour travailler en médecine libérale ou dans
les M.S.P. puisque nous avons aussi besoin d’infirmiers et d’infirmieres, y compris d’.P.A. dans les
M..S.P. et dans les centres de santé.

C’est pour cela qu’aujourd’hui - javoue — jai poussé un « coup de gueule » sur cette
guestion et sur ce sujet ce soir.

M. le Maire — Et je ne vais pas en rajouter mais effectivement I’hbpital d’Orléans dont on sait
tous les efforts qu'il a fait notamment dans la lutte covid et qu'il a bien fait puisque c’est 'hépital qui a regu
le plus de patients de toute la région Centre-Val de Loire et largement devant tous le autres, et a
aujourd’hui de I'ordre de 90 postes d’infirmiéres vacants. Voila le résultat de cette glorieuse politique, 90
postes, et comme I'a dit M. MONTILLOT, 130 lits, je crois que c’est exactement 132, en situation d’étre
fermés. Oui je vous en prie M. DUPLESSY.

M. DUPLESSY — Je me joins aux diagnostics qui ont globalement été établis. Il y a un aspect
qui n’a pas été abordé et je crois qu’il fait aussi largement partie du probleme, c’est I'attractivité des
métiers, les conditions d’emploi et les rémunérations. Les capacités de formation de nos I|.F.S.I.
aujourd’hui ne sont pas atteintes, donc méme si on a moins de capacité que dans d’autres départements -
ce qui est injuste, je vous rejoins — on n’arrive méme pas les remplir. Et donc aujourd’hui, il y a aussi un
enjeu a revaloriser un certain nombre de métiers, notamment dans le secteur sanitaire et social, on le voit
bien avec la crise covid, il y a eu excessivement de dégradations dans les conditions de travall,
notamment a I'hépital. C’est une dégradation qui n’est pas nouvelle, qui est sur le temps long, puisque
comme vous lindiquez, il y a un certain nombre d’investissements et un certain nombre de services
publics qui ne sont pas assurés correctement. Aujourd’hui il y a un vrai sujet, notamment sur les
professions de soins infirmiers ou méme d’aides-soighantes, vraiment une question de conditions de
travail et c’est méme récurrent dans un certain nombre de secteurs, pas uniquement le sanitaire et social.
Et de croire que tout serait un probléeme de capacités de formation alors qu’il y a un vrai probleme sur un
certain nombre de filieres, dattractivité et directement lié aux conditions d’emploi et ce serait réellement
rater une partie du diagnostic qui me semble déterminante. Donc je crois qu’il faut vraiment lier les trois
aspects, les deux que vous avez cités et celui que jaméne en dernier. Je vous remercie.

M. le Maire — Mme RIST puis M. MONTILLOT et je propose que I'on termine cet échange
sauf s’il y a d’autres demandes. M. CHANCERELLE ensuite.

Mme RIST — Trés rapidement. La formation d’infirmiéres est la premiére choisie sur
Parcoursup, donc tous les ans on refuse des lycéens pour entrer dans cette formation. Donc je crois que
I'on n’a pas de probleme pour trouver des étudiants qui aimeraient se former et devenir infirmiéres.

Et puis je ne vais pas refaire ici tout le discours sur l'attractivité mais vous avez raison, il y a
une question d’attractivité, financiére, que I'on comble progressivement, il reste quand méme 10 milliards
d’euros dans le budget de la sécurité sociale tous les ans pour la revalorisation des métiers, 283 euros net
par mois pour les métiers de soignants, d’infirmiers, d’aides-soignants, vous le savez. Et la ou je ne suis
pas completement d’accord avec vous sur lattractivité, c’est d'une part le salaire mais c’est aussi
I'évolutivité du métier et c’est cela qu’il va maintenant falloir développer pour que les infirmiéres puissent
aussi avoir des évolutions, pas que financiéres mais aussi de compétences dans leurs métiers.

M. le Maire — M. CHANCERELLE.

M. CHANCERELLE — Dans le droit fil de ce que vient de dire Mme RIST, effectivement je
pense que le sujet est surtout celui de la compétence, car le Ségur de la santé, a permis une
revalorisation du métier d’infirmier, mais pas une revalorisation des compétences. Et depuis 2004, le socle
de compétences du meétier d’infirmier est resté le méme, malgré différentes réformes de la santé. Je
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pense qu’il y a un vrai enjeu la-dessus car aujourd’hui, on se retrouve a presque 50 % d’infirmiers qui se
sentent mal dans leur métier ou qui hésitent a arréter, donc c’est sur ce sujet de la compétence qu’il va
falloir aussi que I'Etat travaille.

M. MONTILLOT — Deux éléments de réponse. D’abord a M. DUPLESSY sur la question de
l'attractivité. Elle est en parti vraie, en partie fausse, je m’explique, au-dela de ce qui a été évoqué par
Stéphanie RIST il y a un instant. Sur les professions d’aides-soignants, c’est beaucoup plus vrai, car
effectivement pour des tas de raisons que I'on connait bien, y compris d’ailleurs avec la crise covid, avec
les niveaux de rémunération, le type de formation, les choses sont aujourd’hui assez complexes, assez
difficiles. Et on sait qu'il y a, y compris dans les Etablissements d'Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes (E.H.P.A.D.), beaucoup de difficultés a recruter des aides-soignants.

En ce qui concerne les infirmiers, je rejoins ce qui a été évoqué par Mme RIST, c’est-a-dire
qu’effectivement, c’est tres demandé, et on arrive a une situation aberrante par rapport a ce que j'ai
dénoncé il y a un instant sur les quotas. Nous avons des étudiants a Orléans, qui habitent Orléans, qui ont
fait une ou deux années de Premiere Année Commune aux Etudes de Santé (P.A.C.E.S.), qui ont
redoublé en quelque sorte, mais en fait, ce qui veut dire malgré tout, déja un engagement et qui voulaient
étre médecins. Et j'en connais puisque je suis intervenu par écrit, deux jeunes filles, refusées a I'l.F.S.I.
d’Oriéans, acceptées a I'l.LF.S.I. de Paris, qui vont faire la navette pour aller & Paris, qui doivent se trouver
un logement, qui évidemment a terme, si elles restent deux ou trois années a Paris, risquent de s’installer
ensuite a Paris ou en tout cas en région parisienne avec un peu de malchance, alors qu’en fait elles ont
toutes les capacités, elles ont été prises, il s’agit donc en plus de personnes qui ont les compétences et le
niveau de formation puisqu’elles ont été prises en I.F.S.I. a Paris. Vous voyez le type d’aberrations
auxquelles on parvient.

Et puis pour revenir quand méme sur cette question liée a Tours et a Orléans et sans faire de
guerre puisque je rappelle que 'on avait — y compris ici — adopté a l'unanimité un voeu pour le pass en
indiquant « sous l'égide de la faculté de médecine de Tours ». Donc comme je l'ai dit aujourd’hui, ce
n’était pas une question de guerre entre Tours et Orléans, c’est une question d’intelligence, de bons sens,
comme le disait M. le Maire il y a un instant.

Quelque chose de trés important, ce sont les internes. On a parlé des médecins, on vient de
parler des infirmieres, le dernier point ce sont les internes. Et bien on est dans une situation ou comme les
internes sont formés a Tours, et bien Tours fait son marché et ensuite le reste pour les autres
départements. Et la-dessus, grosso modo, les quatre ou cinq autres départements, a I’exception de Blois
dailleurs, sont quant a eux pénalisés. A tel point que nous avons au C.H.R.O. d’Orléans, parfois pour
deux a trois fois plus de lits dans des spécialités, deux a trois fois moins d’internes envoyés de Tours,
justement, dans les mémes services. Cela fait un écart de un a six dans la proportion du nombre
d’internes envoyés dans les services a Tours et dans les services du C.H.R.O. d’Orléans. Cest ¢a la
réalité, c’est cela qui nous oblige a ce que I'on puisse avoir une formation directement sur notre territoire.
C’est une évidence et je ne comprends pas que tout le monde ne se mette pas en ordre de marche, de
route et de course, pour ce qui me concerne, sur ce type d’affaires, pour travailler dans la méme direction.
Car encore aujourd’hui, il a fallu que je bataille sur ce sujet, qui appelait des contradictions, des
oppositions, parfois véhémentes. Je parle de « cri de gueule » parce que pour moi, lorsque I'on est sur un
sujet de vie et de mort, c’est quelque chose qui me met hors de moi. Je le dis, tout le monde me connait, il
y a des fois ou je peux étre apaisé, mais pas lorsqu’il s’agit d’une question de vie ou de mort, jamais, que
ce soit sur des questions de sécurité, ou que ce soit sur des questions de santé, parce que pour moi c’est
la méme chose.

M. le Maire — Merci pour ce débat, trés intéressant je pense. Donc merci a tous.
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M. MONTILLOT, Premier Maire-Adjoint, s’exprime ainsi :

« La maison de santé pluridisciplinaire (M.S.P.) Madeleine Brés, a ouvert ses portes le
3 janvier 2021. Le projet médical formalisé a été officiellement validé par ’Agence Régionale de Santé
(A.R.S)).

Son originalité tient a la participation au sein de la M.S.P. d’'une équipe de médecine
générale et de pédiatrie. Cette composition permet une prise en charge globale des patients et de mener
un travail de dépistage et de prévention dés la naissance. Ainsi 'ensemble de ces professionnels souhaite
orienter son projet selon trois axes en particulier :

- la vulnérabilité : dépister et prendre en compte dans les prises en charge tous les facteurs de
fragilité de la personne et de son entourage, avec un intérét porté en particulier vers la petite
enfance ;

- la croissance : optimiser le suivi systématique, dépister et prendre en charge les troubles du
développement et du comportement alimentaire ;

- les maladies chroniques : améliorer la prise en charge des patients atteints de maladies cardio-
vasculaires, diabéte, maladies respiratoires, conduites addictives, rhumatismes chroniques.

Par délibération en date du 19 novembre 2020, le Conseil Municipal a approuvé une
convention actant le versement d’'une aide a linvestissement d’'un montant de 26 326 € pour l'achat
d’équipements et d'installations prévus au cours des années 2020 et 2021 et une subvention de
fonctionnement liée aux frais d’'ouverture de la structure de 4 810 €. Lors du méme Conseil Municipal, une
subvention de fonctionnement complémentaire de 8 674 € a été votée.

Par délibération en date du 28 juin 2021, le Conseil Municipal a approuvé un premier avenant
a la convention afin de prendre en compte les charges des cabinets vacants du 1 semestre 2021
(1% janvier au 30 juin 2021), par loctroi d’'une subvention de fonctionnement complémentaire de
17 024,73 €. L’aide en fonctionnement dédiée a la M.S.P. Madeleine Brés a ainsi été portée a 25 698,73 €
(hors subvention de fonctionnement liée aux frais d’ouverture de la structure).

Aprés neuf mois de fonctionnement, il s’avére que les locaux sont toujours vacants. Aussi les
praticiens installés au sein de la M.S.P. Madeleine Brés se répartissent I'ensemble des charges
(électricité, eau, fournitures administratives, logiciels, taxe d’ordures ménagéres, frais d’entretien des
locaux, maintenances ascenseur, porte, climatisation, alarme, etc.) ce qui alourdit les co(ts supportés par
chacun.

Afin de poursuivre 'accompagnement de I'équipe médicale, il est proposé que la Mairie
poursuive son soutien aux praticiens, dans cette premiére année de fonctionnement, en apportant une
subvention complémentaire de 26 866 € pour supporter les charges des cabinets vacants pour le
2" semestre 2021.

La subvention a été calculée sur la base des charges prévisionnelles imputables aux locaux
encore vacants. Les professionnels de la M.S.P. s’engagent pour leur part & informer réguliérement la
mairie des taux d’occupation.

L’avenant n° 2 définit 'ensemble des modalités de la coopération entre la Mairie et la M.S.P.

En paralléle, la Mairie a pris en charge les frais de diffusion d’annonces afin d’enclencher les
recrutements de médecins nécessaires dans les meilleurs délais.

Dans ces conditions et aprés avis de la Commission Santé et Université, il est proposé
au Conseil Municipal de bien vouloir :

1°) approuver I'avenant n° 2 a la convention a passer avec I'association Maison médicale
Orléans Centre ;

2°) accorder une subvention de fonctionnement complémentaire d’un montant de 26 866 € ;
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3°) déléguer M. le Maire ou son représentant pour signer ledit avenant au nom de la Mairie et
accomplir toutes les formalités nécessaires ;

4°) d’imputer les dépenses correspondantes sur les crédits inscrits au budget de la
Mairie : fonction 412, nature 65748, service gestionnaire SAN. »

ADOPTE A L'UNANIMITE

N° 16 — Communication sur l'accessibilité.

M. le Maire — Nous avons maintenant une communication sur /'accessibilité et je vais passer
la parole a Mme BREANT.

Présentation d’un PowerPoint par Mme BREANT

*

RAPPORT ANNUEL DE LA
COMMISSION POUR

LACCESSIBILITE 2020

MISSION HANDICAP
VILLE D'ORLEANS

Présentation au Conseil
Municipal du 10 novembre 2021

V. Orléans
1 ,I‘ Mairie

Mme BREANT — Merci M. le Maire, chers collégues. Je vous présente quelques zooms du
rapport de la commission d’accessibilité, celui-ci méme a été présenté aux membres de la commission
pléniere en juin.
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RAPPORT ANNUEL DE LA COMMISSION
POUR L'ACCESSIBILITE 2020

MISSION HANDICAP
VILLE D’ORLEANS
Présentation au Conseil Municipal du 10
novembre 2021

INITIATIVES

o Orléans
‘ Mairie
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Mme BREANT - Au-deléa des missions réglementaires, constat de I'accessibilité du bétiment,
du béti, de la voirie, des espaces publics et des transports. La commission d’accessibilité mene une
politique trés active avec la mise en place de projets et réunions thématiques avec plusieurs directions :
patrimoine, espace public, éducation, culture, numérique et sport.

Avec une implication treés forte des 16 associations représentants tous les handicaps visibles
et invisibles. Depuis un an, nous avons engagé dans cette commission d’accessibilité « Unissons nos
différences », un travail autour de quatre axes :

- suivi de I'agenda programmé ;

- accompagnement de publics ;

- circulation voirie, par exemple travailler en amont lors de requalification des rues
avec un référent de la commission et aussi bien sir avec les élus de quartiers :

- inclusion scolaire.
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Mme BREANT - Les travaux d’Agenda d’Accessibilité Programmé (AD’AP) des béatiments
communaux. En 2020, le montant engagé pour les travaux était de 467 550 €, le chapitre divers pour un
total de 100 420 € est précisé si vous le souhaitez.
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V Orléans
7 ,l‘ Viairie

Mme BREANT — A noter le travail de concertation avec les directions pour le choix des
priorités des travaux dés octobre 2020, proposant de prioriser une école, une bibliotheque et une
mairie par quartier par exemple. On a quelques exemples, le cheminement du Muséum d’Orléans
pour la Biodiversité et 'Environnement (M.O.B.E.) sur lequel on a travaillé avec la culture, la creche
de la Madeleine, avec la petite enfance et il y en a d’autres dans le rapport.

AVANT ~ APRES

P. Orleans
8 ," Mairie

Mme BREANT — Aprés le patrimoine, je vais aborder le stationnement. 570 places pour les
Personnes a Mobilité Réduite ( P.M.R.) sont disponibles sur la commune avec gratuité et durée illimitée
des stationnements en surface et en 2020 il y a eu la création de 5 nouvelles.
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Access'Tao
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Mme BREANT — L’offre de transport, compétence métropolitaine je le rappelle, Access’Tao
regroupe 12 véhicules adaptés et équipés en faveur des personnes a mobilité réduite. Ce service
fonctionne du lundi au jeudi de 6 h 30 a 21 h et le vendredi et samedi jusqu’a 00 h 30.

Pour l'accés aux loisirs, les bénéficiaires sont éligibles aprés un passage en commission
avec une reconnaissance de la Maison Départementale pour les Personnes Handicapées (M.D.P.H.) Sur
I'année 2020, 415 clients ont réalisés un total de 18 035 voyages.

Quel sont les différents types de handicap ? La marche difficile pour 35 % des clients, les
fauteuils roulants 36 %, les malvoyants 24 % et les seniors 1 %.

- 1465 -



Mairie d’Orléans
- Séance du mercredi 10 novembre 2021 -

Offre de logement (données Maison de I’Habitat)

At fon
10444
@ Habfat

SUR LA COMMUNE D'Orléans, le parc de logements sociaux s'éléve a 15 525 dont 105
logements adaptés et 583 logements accessibles,

Un logement est dit adapté lorsque les aménagements répondent aux besoins particuliers
de son occupant

Un logement est dit accessible lorsqu'il respecte les obligations du code de la
construction et de I'habitat.

Mme BREANT — Sur la commune d’Orléans, le parc de logements sociaux s’éleve a 15 525
dont 105 logements accessibles adaptés et 583 logements accessibles.

Un logement est dit adapté lorsque les aménagements sont parfois nécessaires aux besoins
singuliers des occupants handicapés ou ageés, lorsque les caractéristiques du logement correspondent
aux capacités et besoins de la personne et que celle-ci peut y vivre en toute autonomie.

Un logement accessible respecte les obligations de la construction et de 'habitation. Ainsi, la
majorité des logements récents sont accessibles, cependant, cela ne garantit pas pour autant une
adéquation avec les besoins de son occupant.

Par conséquent, vous pouvez avoir un logement accessible que vous devez adapter a votre
propre handicap.

Selon les données de la Maison de I'Habitat, en 2020, 140 logements accessibles ont été

attribués sur la Métropole dont 53 attributions sur la commune d’Orléans pour des ménages ayant fait
cette demande et 476 demandes en 2021.
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Veréans
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Mme BREANT — Depuis 2015, la direction de la petite enfance donne une priorité d’accueil
aux enfants en situation de handicap, reconnus ou pas, ou atteints de maladie chronique invalidante.
6 enfants ont été accueillis avec une reconnaissance par la M.D.P.H. et 18 enfants sont suivis dans le
cadre d’'un projet d’accueil individualisé. L’accueil est mis en place apres une visite médicale avec un
pédiatre et détermine les conditions d’accueil optimales, sa famille et I'’équipe de la creche, une équipe
paramédicale encadre les enfants, une infirmiére puéricultrice, une psychologue, une psychomotricienne,
une coordinatrice paramédicale et pédagogique.
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Mme BREANT — En 2020 la direction de 'Education a organisé comme chaque année un
événement intitulé « Rendez-vous conte ! » avec la mise en ceuvre de plusieurs actions afin de permettre
aux enfants en situation de handicap, malvoyants, malentendants, d’accéder aux contes et aux livres. Ces
réalisations culturelles se sont traduites par la mise en voix de tout ou partie de 30 contes, 'adaptation de
3 spectacles avec des compagnies, Matulu et Réve Brut.

Il'y a eu un atelier de sensibilisation au braille en faveur de 135 éléves des écoles Nécotin et
Cadou. La Mission handicap a traduit en braille les couvertures des contes.
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Veréans
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Mme BREANT — Dans le domaine culturel, le M.O.B.E. dans sa conception répond aux
problématiques des personnes en situation de handicap, au-dela de I'accessibilité physique, des ateliers
sensoriels, toucher, audio description, signalisation facile a lire et @ comprendre ont été mis en ceuvres.
Des membres de la commission accessibilité sont intervenus auprés des services techniques pour des
conseils sur 'accessibilité extérieure du musée.
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Mme BREANT - La crise sanitaire a largement impacté I'action sportive. Orléans a été la
premiere ville a rouvrir ses piscines au public prioritaire dans le département. En 2020, il y a eu
4 000 passages pour les deux piscines orléanaises.
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La Ville d'Orléans compte 104
agents bénéficiaires de
I'obligation d'emploi (BOE), ce
qui représente un taux de
5,77%

Mme BREANT - La Ville d’Orléans compte 104 agents bénéficiaires de I'obligation d’emploi,
soit un taux de 5,77 %, auquel se rajoute le transfert de compétence des agents vers la Métropole, ainsi
que l'achat des prestations aupres des Etablissements ou Services d'Aide par le Travail (E.S.A.T.) et des
entreprises adaptées.

Et maintenant je vais laisser la parole @ Mme RASTOUL, qui a une information importante &
faire dans le cadre de la semaine du handicap. Méme si c’est en 2021, je trouve cela important par
rapport au rapport.

Mme RASTOUL — Merci Mme BREANT. Donc effectivement, la Mairie est mobilisée sur le
handicap en interne, c’est pourquoi nous sommes inscrits dans la semaine européenne pour I'emploi des
personnes handicapées qui se déroulera la semaine du 15 au 21 novembre.

Nous avons trois temps forts sur cette semaine : les 15 et 16 novembre nous aurons les
actions de proximité a destination des agents de I'éducation, pour les sensibiliser au handicap. Le
18 novembre ce sera la premiere édition du Duoday, pour la Mairie. I/ s’agit, pour des d’agents
volontaires, d’accueillir pendant une journée, une personne en situation de handicap pour leur faire
découvrir leur métier. Nous avons 7 duos pour cette premiere édition, 5 sur des métiers administratifs et 2
sur des métiers techniques. Ensuite les 22 et 23 novembre, il y aura deux jours de formation sur la
sensibilisation au handicap, mise en ceuvre par le service formation a destination de nos agents. Je vous
rends la parole Mme BREANT.

Mme BREANT — Merci Mme RASTOUL.
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Mme BREANT — En collaboration étroite avec la direction du numérique, la commission
d’accessibilité a travaillé depuis 2019 sur un projet innovant, Audiospot. Il s’agit d’'une premiére
expérience en France d’un systeme de guidage et de diffusion d’informations, avec la mise en place d’'un
circuit au centre d’Orléans : la Mairie, le musée, I'agence TAO, le cinéma des Carmes, I'hétel Groslot.
Cette mise en place se fait soit en téléchargeant I'application, soit un boitier avec des bornes.

Suite au bilan de I'expérimentation Audiospot, il a été décidé de continuer a utiliser cet outil

en le déployant sur d’autres sites pour élaborer un circuit plus adapté dans les années a venir : le
M.O.B.E., les M.S.P.
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Mme BREANT - Différentes associations de la commission d’accessibilité ont travaillé sur la
création d’un livret de sensibilisation aux différents handicaps en faveur des enfants et de leur enseignant.

Nous avons pris une option pour une remise. Chaque adjoint et conseiller a eu son livret sur
la table, et comme on travaille vraiment avec tout le monde, le souhait est que ce livret soit remis aux
enfants des écoles de CM2 avec la distribution des dictionnaires, pour vraiment sensibiliser les enfants et
surtout les parents.
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Mme BREANT — Mon ancien assistant M. MIGEON a voulu créer un graphisme, comme un
ceeur avec les mots forts au niveau du handicap. Je tenais a le remercier méme s’il n’est plus Ia, je trouve
qu'il faisait un travail formidable.

Et vous allez maintenant avoir une présentation.

*kk

Diffusion d’une vidéo présentée par Mme BREANT

*kk

Mme BREANT - En fait deux vidéos vont étre diffusées par semaine et cela commence a
partir de demain. Donc je vous demande de faire le relai, cela va permettre aux associations de valoriser
leurs actions et de pouvoir les connaitre. Voila M. le Maire, j’ai terminé ma présentation.

M. le Maire — Merci beaucoup. Je vais solliciter M. MONTILLOT pour prendre le relai s’il le
veut bien. Encore une fois je suis confus de devoir vous quitter maintenant alors que le sujet est vraiment
fondamental. Et puis il va y avoir une autre communication d’ailleurs, également trés importante, sur les
ainés. Et puis des délibérations. M. MONTILLOT c’est a vous pour le débat.

M. MONTILLOT — Mme KOUNOWSKI, puis M. CLOZIER et M. DABOUT. Sur ce sujet ?

Mme KOUNOWSKI — Oui, oui, sur ce sujet M. MONTILLOT. Je voudrais juste poser deux
questions sur deux points précis de ce rapport, qui est fort intéressant. Tout d’abord, c’est au sujet des
logements qui doivent étre accessibles. Il y en a deux types, les logements accessibles et ceux qui sont
accessibles et aussi aménageables a l'intérieur, notamment pour le maintien a domicile. On a parlé de
cela tout a I'heure, Mme RIST I'a évoqué au sujet du vieillissement de la population et du probleme des
infirmiéres, mais on pourrait aussi prolonger ce débat au niveau du logement, puisque des pers